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SIGLAS E GLOSSARIO

ADL - Assaciagdes de Desenvolvimento Local

AG - Autoridade de Gestdo - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestao
e execugao do programa em conformidade com o principio da boa gestao financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

ATA - Associacdo de Turismo de Aldeia

CCDR-LVT, IP - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

¢ Incide em zonas sub-regionais especificas;

« E dirigido por grupos de agdo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49% dos direitos de voto;

e E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

» E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperagao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local - o modelo de desenvolvimento para um
territorio de intervengdo, sustentado na participagdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizagdo dos recursos enddgenos, assente
num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnéstico, privilegiando
uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development- Associagao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - associa¢do internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais € manter a sua populagdo
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
mais bem alcangado pela metodologia bottom up.



EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do 6rgéo de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composigdo ser
multidisciplinar, com dominancia de formagdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritdrias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultdneo, ac érgao de gestdo do GAL;

FAMENET - Rede de Acompanhamento, Avaliacio e Apoio Local da Pesca e
Aquicultura - Rede de acompanhamento, avaliagdo e comunicagio da implementacgdo
do FEAMP e do FEAMPA. Dinamiza os Grupos de Acdo Local responsaveis pelo
instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) nas areas de pesca e
aquicultura para promover uma economia azul sustentavel.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas

FEAMPA - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associagdes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementacio de solugbes e intervengdes em prol do desenvolvimento
dos espagos rurais nacionais.

Food Link - Rede para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa

GAL - Grupo de Agao Local — Parceria formal ou informal, formada por representantes
focais dos grupos de interesse publicos e privados representativos de um determinado
territdrio de intervencdo responsavel por implementar estratégias de desenvolvimento
locais, aprovadas no ambito das Intervengdes Territoriais

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P

MAR 2030 - Programa financiado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (o FEAMPA) para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2027.

0G - ()rgéo de Gestao - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL{s) e informar os parceiros do



GAL e a populagdo local sobre o impacto da implementacdo da EDL no territério de
intervencado, bem como garantir todas as interagdes necessarias com a(s} AG(s).

%
T
Ol - Organismo Intermédio CQf
PAPN - Programa de Apoio a Produgao Nacional /
PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente

Racio de Pagamento (PAG/PR) — Valor pago sobre o programado

Rede Rural PAC - Plataforma de divulgagdo e partilha de informagéo, de experiéncia e
de conhecimento que pressupde uma atuagdo que desenvolva a partilha e a cooperagéo
em torno das agdes a concretizar com o objetivo de meihorar a aplicagdo dos programas
e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualifica¢do da intervengdo dos
agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
gue reline todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

Taxa de Compromisso (AP/PR) - Valor aprovado sobre o valor programado.
Taxa de Execucdo (EX/PR) - Despesa validada sobre despesa programada.
Taxa de Pagamento (PAG/AP) - Valor pago sobre 0 montante aprovado.
Taxa de Realizagdo (EX/AP) - Despesa validada sobre despesa aprovada.

Taxa de Conclusdo - N° de candidaturas concluidas/N° de candidaturas aprovadas



NOTA DE ABERTURA

Em 2025, a A2S consolidou o seu papel enquanto agente central do desenvolvimento
sustentavel na Regido Saloia. O ano ficou marcado por avangos significativos na
implementagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) Rural e Costeira, pelo

encerramento do PDR2020 e pelo arranque efetivo dos novos instrumentos de apoio —
PEPAC e MAR2030.

No ambito do MAR2030, registaram-se progressos relevantes, nomeadamente a
realizagdo dos primeiros pagamentos e a conclusdo da primeira operagao, assinalando o
inicio efetivo da execugao financeira do programa no territério. Em paralelo, a nova EDL
Rural entrou em fase de implementacdo, com destaque para o langamento do primeiro
aviso da tipologia D.1.1.1.1 — Pequenos Investimentos nas Explora¢des Agricolas do
PEPAC, que demonstrou elevada procura por parte dos agricultores locais.

Para além da gestéo financeira e da dinamizagdo do investimento, a A2S reforgou a sua
intervencdo na cooperagao e na governanga territorial, mantendo uma participagdo ativa
na Federacdo Minha Terra, na ATA e nas redes internacionais ELARD e FAMENET. Esta
atuagdo consolidou a imagem da associagdo enquanto entidade de referéncia na
promogao de estratégias de desenvolvimento sustentavel, colaborativo e participado.




ASSOCIADOS

A A2S mantém a sua identidade enquanto associagao constituida por entidades coletivas
provenientes de varios setores, refletindo uma representa¢do ampla e equilibrada da
comunidade local. No decorrer de 2025, foi aprovado o pedido de saida da Associagdo
Moda Africana, entidade que desenvolvia a sua intervengdo sobretudo na area da
capacitacdo de adultos. A decisdo resultou de manifestagdo formal de interesse desta

organizagio em deixar de integrar a A25.

ASSOCIADOS

1 Adeqa Cooperativa de Azueira CRL

2__ | Adeqa Regional de Colares, CRL

3 | AESCLO - Associacio Empresarial de Servicos e Comércio dos concelhos de Loures e Odivelas
4 | AGROBIO - Associacdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica

5 | APPER - Associacdo dos Pescadores Profissionais da Ericeira

6 | Associacdo de Agricultores do Concelho de Mafra

7 | Associacdo de Turismo de Sintra

8 | Associacdo dos Beneficiarios de Loures

9 | AESINTRA Associacdo Empresarial do Concelho de Sintra

10 | Associacio Humanitéria dos Bombeiros Voluntarios da Vila da Ericeira

11_| Associac3o para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres
12 | Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL

13 | CENINTEL - Centro de Inteligéncia Formativa, Ensinc e Formacdo Profissional Lda
14 | Centro Social e Paroquial de Sao Jodo das Lampas

15 | Centro Social e Paroguial N. Sra Assuncdo de Cheleirgs

16 | Confraria do Arinto de Bucelas

17 | Cooperativa Agricola de Loures, CRL

18 | Cooperativa Agricola de Sintra, CRL

19 | CVR lisboa = Comissao Vitivinicola da Regido de Lisboa

20 | Entidade Regional de Turismo de Lisboa

21 | Ericeira Surf Clube

22 | Figuras Repetidas — Associacdo Academia do Bombo

23 | FRUTOESTE — Cooperativa Adricola de Hortofruticultores do Oeste CRL

24 | Instituto do Conhecimento de Mafra, ICM USEMA (Universidade Sénior de Mafra)
25 | MARL - Mercado Abastecedor da Reqido de Lisboa SA

26 | Municipic de Loures

27 | Municipio de Mafra

28 | Municipio de Sintra

29 | OSMESI — Orguestra Sinfonica de Jovens da Junta de Freguesia de Santo Isidoro — Associacdo
30 | Predominante Azul — Associacdo de Nadadores-Saivadores

31 | Santa Casa da Misericdrdia da Venda do Pinheiro

32 | Santa Casa da Misericordia de Mafra

33 | Santa Casa da Misericordia de Sintra

34 | Sociedade Recreativa e Cultural de Pintéus

35 | Sociedade Recreativa € Desportiva Aruilense

36 | Sociedade Recreativa e Desportiva Cheleirense

37 | START TUP SINTRA - SSTBC - Associacdo Promocido Empreendedorismo e Empregabilidade
38 | Unido Recreativa e Desportiva de Fontanelas e Gouveia

39 | Artload - Associacdo de Artesdos de Sintra

40 | Escola de Musica e Juventude de Mafra

Quadro 1 - Socios da AZS, em dezembro de 2025
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ESTRUTURA ORGANICA

No quadro do seu objeto e das suas atribui¢des, tendo em vista a otimiza¢do e
maximizacdo de meios e recursos, a A2S viu aprovadas as duas candidaturas as medidas
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), nas vertentes rural e costeira.
Ambas as candidaturas foram aprovadas pelas Autoridades de Gestdo do
PEPAContinente e MAR2030, respetivamente, tendo a A2S sido reconhecida para
desempenhar fun¢des de Grupo de Agdo Local (GAL) Rural, Entidade Gestora do GAL
Costeiro A2S e Organismo Intermédio do Programa MAR 2030.

No caso do GAL Rural a parceria corresponde aos associados da A2S e o Orgio de Gestdo
coincide com a respetiva Dire¢do. J4 no caso do GAL costeiro, a A2S € um dos membros
da parceria tendo sido, no entanto, nomeada pelos restantes parceiros como Entidade
Gestora do GAL (figura 1).

| AZS
CONSELHO
I A I Fomy I DIREGAO I GAL RURAL l l prbih l GAL PESCA i
ORGAC DE | ORGAO DE
GESTAO GESTAO |
| |
PRESIDENTE | PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE | |
I DIRETORA EXECUTIVA I
[l AL pesca
I GALRURAL |
M aas EQUIPA TECNICA i

Figura 2 - Organograma de Funcionarmento da AZ25, GAL RURAL e GAL PESCA

Em novembro de 2025 realizou-se o ato eleitoral dos Orgdos Sociais para o mandato
2025-2028, tendo tomado posse as entidades e representantes abaixo indicados:
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Mesa da Assembleia Geral

CARGO ENTIDADE REPRESENTANTE
Presidente Entidade Regional de Turismo de Lisboa Bruno Parreira

19 Secretario | Associacdo Empresarial de Servicos e Comércio de Loures e | padolfo Cardoso E
4

Odivelas
2° Secretdrio | Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Ericeira | Ricardo Mestrinho

Diregao/Orgido de Gestio do Gal Rural

CARGO ENTIDADE REPRESENTANTE
Presidente Municipio de Loures Sonia Paixdo
Secretario Municipio de Sintra Ricardo Aragdo Pinto
Tesoureiro Municipio de Mafra Miguel Samora

Vogal Associagdo Empresarial de Sintra Olga Figueiredo
Vogal Cooperativa Agricota de Hortofruticultores do Oeste . Domingos dos Santos
Vogal Comissdo Vitivinicola da Regido de Lisboa | Bernardo Gouveia
Vogal Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa Jorge Reis

Suplentes da Diregio/ Orgdo de Gestio do Gal Rural

CARGO ENTIDADE REPRESENTANTE
Suplente Centro Social e Paroguial de S. Jodo das Lampas José Parente
Suplente Cooperativa Agricola de Sintra Jorge Rafael

Conselho Fiscal

CARGO ENTIDADE REPRESENTENTE
Presidente Adega Cooperativa da Azueira Joado José Moreira
Vogal Unido Recreativa e Desportiva de Fontanelas e Gouveia Alexandra Alves
Vogal Confraria do Arinto de Bucelas Alcindo Almeida

Orgao de gestio do GAL Costeiro

ENTIDADE REPRESENTANTE FUNGAO
A2S Sénia Paixdo Presidente
Associagdo Empresarial de Sintra Olga Figueiredo Vogal
Associacdo de Pescadores Profissionais de | Antdnio Oliveira Vogal
Cascais
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PARCEIRQS do GAL Costeiro

it
1>

&
oo,
/

1 | A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentével da Regido Saloia {Entidade Gestora)
2 | Agéncia DNA Cascais

3 | Alagamares Associagao Cultural

4 | APPER - Associagdo de Pescadores Profissionais da Ericeira

5 | ATC - Associagao de Turismo de Cascais Visitors and Convention Bureau
6 | ATS - Associagdo de Turismo de Sintra

7 | CPS - Associagao dos Concessionarios das Praias de Sintra

8 | APPC - Associagio dos Pescadores Profissionais de Cascais

9 | AESintra - Associacio Empresarial de Sintra

10 | Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da vila da Ericeira
11 | Associagdo Nacional de Mariscadores de Mergutho em Apneia

12 { ANPE - Associacdo Naval do Porto da Ericeira

13 | Blueocean Sustainable Solutions, Lda (Blueoasis)

14 | CENINTEL - Centro de Inteligéncia Formativa, Ensino e Formacao profissional, Lda
15 | Docapesca - Portos e Lotas SA

16 | Empresa Municipal de Ambiente de Cascais

17 | Ericeira Surf Club

18 | Grupo Desportivo Unido Ericeirence

19 | Hopezones Fundation

20 | IPDM — Instituto Portugués do Direito do Mar Associagio

21 | Junta de Freguesia da Carvoeira

22 | Junta de Freguesia da Ericeira

23 | Machado e Dantas, Lda (Aquastart)

24 | Mar Cascais - Sociedade Concessionaria da Marina de Cascais, SA

25 | Municipio de Cascais

26 | Municipio de Mafra

27 | Municipio de Sintra

28 | Mdatua dos Pescadores — Mutua de Seguros, CRL

29 | Palmayachts, Lda

30 | Pitadas de Talento, Lda (Katerinaboat)

31 | Predominante Azul — Associagdo de Nadadores Salvadores

32 | PSA Portugal Surf Academia Lda

33 | Santa Casa da Misericéridia da Ericeira

34 | SMAS Mafra

35 | SSTBC - Associagdo para o empreendedorisme e empregabilidade (Startup Sintra)
36 i Surfat Portugal Lda.

37 | Turismo de Portugal, IP (Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril}

38 | Universidade de Lisboa - Faculdade de Letras

39 | Universidade Nova de Lisboa - Nova School of Business and Economics
40 | Waves Rhapsody

Quapro 2 - Assembleia de parceiros do GAL Costeiro AZS
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Pedido de Estatuto de Utilidade Publica (2025)

Em agosto de 2025, a A2S iniciou o processo de solicitagdo do Estatuto de Utilidade
Publica através do portal gov.pt. Este procedimento teve por base a formalizagdo do
reconhecimento das atividades desenvolvidas pela associagdo em dominios de interesse
geral, nomeadamente no ambito do desenvolvimento agroalimentar, das estratégias
LEADER e do DLBC Rural na Regido Saloia. O processo permanece em apreciagdo pelas
entidades competentes, encontrando-se a decorrer os tramites previstos, sem decisao
final publicada até ao final de 2025.

FIGURA 3 = CASA DO PAC DE CARVALHAL, PROJETO CONCLUIDO EM 2026, NO AMBITO DO MEDIDA 102 16 - RENOVACAC DE ALDEIAS DO
PDR2020

12



INTRODUCAO

O presente Relatério de Atividades sintetiza o trabalho desenvolvido pela A2S ao longo
de 2025, abrangendo as a¢des realizadas nos dominios do desenvolvimento local de
base comunitaria, acompanhamento de promotores, execugdo de projetos, capacitagdo
interna e externa, animagao territorial e representac¢ao institucional.

A atividade da associagdo decorreu num contexto particularmente exigente, marcado
pela conclusdo das operagdes do PDR2020, pelo arranque das EDL 2023-2027 e pela
necessidade de assegurar simuitaneamente a continuidade da intervencdo no territério
e a adaptacdo aos novos enquadramentos programaticos. Este duplo movimento
traduziu-se numa elevada intensidade operacional, refletida no numero de
atendimentos, reunides, analises de candidaturas, verificagbes no terreno, agdes de
formagao e iniciativas de comunicagdo desenvolvidas ao longo do ano.

O relatério apresenta o grau de execugdo do Plano de Atividades de 2025, estruturado
em torno de seis objetivos principais:

DIVERSIFICAGAO DAS
FONTES DE RECEITA E DE
FINANCIAMENTO PARA
GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E
OPERACIONAL DA

CONCLUIR A EDL RURAL
2020 E INICIAR A
IMPLEMENTACAO DAS
NOVAS EDL 2023-2027

FINALIZAR OS PROJETOS
EM CURSO

IMPLEMENTAR NOVOS
PLANOS DE .
CAPACITAGAO E DE REDES, COMUNICAGAO E
FORMACAO PARA A ETL E [l ANIMAGAO TERRITORIAL
PARA OS AGENTES DO
TERRITORIO

PROMOVER A
IDENTIDADE REGIONAL

As atividades realizadas ao longo de 2025 evidenciam uma A25 empenhada em manter
uma relagdo proxima com os territdrios e os seus agentes, procurando responder de
forma adequada as necessidades identificadas. A diversidade de iniciativas desenvolvidas
e o investimento continuo na capacitagdo interna e externa demonstram um esforgo
consistente para melhorar préticas, reforcar competéncias e contribuir para um
desenvolvimento equilibrado e sustentavel da Regido Saloia.

13
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1. INICIAR UM PROCESSO DE DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE
RECEITA E DE FINANCIAMENTO

Este objetivo surgiu da necessidade de diversificar fontes de receita e de valorizar e
rentabilizar o conhecimento técnico acumulado pela equipa da A2S. Ao longo de 2025,
iniciou-se um percurso exploratorio para avaliar a viabilidade da prestagdo de servigos
de consultoria na elaboragdo de candidaturas a programas nédo geridos pela associagao.
Nesse ambito, foram realizadas varias reunides e prestados esclarecimentos a potenciais
clientes, permitindo testar o interesse do mercado e compreender melhor o tipo de
procura existente.

Apesar deste esfor¢o inicial, ndo foram formalizadas prestagdes de serviqos durante o
ano, uma vez que os potenciais clientes ndo reuniam as condi¢des minimas de acesso
para submissdo de candidaturas. Assim, e ndo tendo ocorrido qualquer prestagdo de
servigos efetiva, ndo se justificou proceder & alteracdo do CAE nem ao enquadramento
no Regime de IVA, mantendo-se o CAE 94995.

Paralelamente, e apesar destas alteragdes ainda ndo terem sido implementadas, a A25
desenvolveu apoios técnicos relevantes e submeteu candidaturas em resposta a
necessidades emergentes da comunidade, refor¢cando a sua experiéncia neste dominio.
Destacam-se, em particular, as declaragdes de prejuizo e as candidaturas ao
restabelecimento do potencial produtivo decorrentes da Tempestade Martinho, relativas
a promotores com projetos aprovados no ambito da EDL rural (10.211 - Pequenos
Investimentos nas Exploragbes Agricolas). Face a natureza deste tipo de candidaturas, foi
decidido ndo proceder a cobranga destes servigos.

Com o objetivo de monitorizar este processo exploratério, foi ainda introduzido um novo
indicador no relatério, ndo previsto no Plano de Atividades, relativo ao nimero de
reunides com potenciais clientes nas quais foi realizada uma analise preliminar para
eventual apresenta¢do de proposta de consultoria. Em todos os casos, concluiu-se que
os candidatos ndo reuniam as condigbes de acesso necessarias, 0 que explica a auséncia
de servi¢os formalizados, mas confirma simultaneamente que existe procura e que sera
necessario aprofundar a especializagdo interna para responder a este mercado
emergente.

14



ATIVIDADE INDICADOR DE META REALIZAGAO
REALIZACAO
, z 1 parceria com instituigoes
D:::enr\;:slver | N:r::!‘er:gsde para o desenvolvimento de N/C
:straté icas ' zstabeleci das outros projetos {ex: microcrédito,
9 consultadoria agricola, ...)
2 candidaturas
Declaracdo de prejuizos
Elaborar Numero de Tempestade Martinho
propostas de candidaturas 2 3 candidaturas em 2025 AT T T
financiamento . submetidas R4 S —
' Potencial Produtivo
PEPAC
- Nomero de :
Prestar servigos . . .
técnicos servigos técnicos | 2 2 servios prestados N/C
prestados
- . Numero de
Mobilizar apoios -
S > 6
municipals reun!o‘es' com & reunides N/C
municipios
Reunides com Numero de i i S reup Cecpars
possiveis clientes | reunides NEGprevisio candidaturas a Jovens
| Agricultores

No ambito das atividades desenvolvidas em 2025, procedeu-se a monitorizacdo dos
principais indicadores de realizagdo, com base nas metas previamente definidas:

De notar que, foi realizada uma reunido preliminar com a CCA Mafra para futuros
projetos conjuntos, mas ndo foi possivel concretizar a meta estabelecida de celebragao
de, pelo menos, uma parceria com instituigdes externas para o desenvolvimento de
projetos complementares (nomeadamente nas areas de microcrédito ou consultoria
agricola).

Em termos de elaboragdo de candidaturas, foram submetidas quatro candidaturas,
distribuidas da seguinte forma:

+ 2 candidaturas relativas a Declaragdo de Prejuizos — Tempestade Martinho;
« 2 candidaturas no ambito do Restabelecimento do Potencial Produtivo (PEPAC).

Apesar do esforgo realizado, ndo foi atingida a meta qualitativa inicialmente definida,
uma vez que as candidaturas submetidas se concentraram em tipologias especificas e
reativas a situagdes excecionais. Assim, ndo se verificou a presta¢do de servigos técnicos
no periodo em analise, ndo tendo sido alcan¢ada a meta minima definida.

Embora tenham sido realizadas algumas reunides com municipios e com os respetivos
servigos, ndo foi possivel atingir a meta prevista, uma vez que 2025 foi marcado por
elei¢bes autdrquicas e por alteragdes institucionais, o que condicionou o decurso normal
dos contactos e a assungao de compromissos futuros.
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No que se refere as reunides com potenciais clientes, foram realizadas trés reunides com
potenciais promotores, no ambito de candidaturas a medida Jovens Agricultores,
evidenciando alguma dinamica de prospegao, ainda que sem meta previamente definida.

INDICADOR DE RESULTADO DESCRICAO META REALIZACAQ
Aumente da receita anual | Medir o aumento da | Aumento de 10% na
proveniente de quotas e novas | ;eceita gerada receita em relagdo a 0%
fontes de financiamento ' 2024
Medi tisfagso dos | isfaca
Taxa de satisfaggo edir a satisfag, |z 80% de satisfacdo N/C

servicos de prestados | entre os beneficidrios.
pela A2S.

Relativamente aos indicadores de resultado, nomeadamente o aumento da receita anual,
nio se verificou crescimento da receita proveniente de quotas ou de novas fontes de
financiamento, mantendo-se o valor em linha com ¢ ano anterior {0% de variacdo),
ficando aquém da meta de aumento de 10%.

Em termos de taxa de satisfagdo dos beneficiarios nao foi realizada uma avaliagdo formal
da satisfacdo dos beneficiarios relativamente aos servigos prestados, ndo sendo possivel
aferir o cumprimento da meta definida (2 80%).

Em sintese e tendo em conta este primeiro objetivo estratégico, o desempenho em 2025
evidencia um nivel de concretizagdo reduzido face as metas estabelecidas, com particular
incidéncia:

» Na ndo concretizagao de parcerias estratégicas;

» Na auséncia de presta¢ao de servigos técnicos;

» Na fraca mobiliza¢éo institucional junto dos municipios;
« Na estagnagao das receitas proprias.

Por outro lado, destaca-se como aspeto positivo:

» A submissdo de candidaturas em contexto de resposta a situagdes excecionais,
demonstrando capacidade de adaptagdo a necessidades emergentes;

» Arealizagdo de reunides com potenciais promotores, que podera constituir base
para a diversificacdo da receita no ambito da elaboragdo de candidaturas a
medidas ndo geridas pela A2S.
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2. CONCLUIR A EDL 2020 E INICIAR A IMPLEMENTAGAO DAS
NOVAS EDL 2023-2027

O periodo de transicdo do PDR2020 para o PEPAC Continente, definido pela Autoridade
de Gestdo em 19/12/2025, permitiu a prorrogagdo das opera¢des LEADER até
31/12/2026. Neste contexto, o ano de 2025 foi dedicado ac acompanhamento das
operagdes PDR2020 ainda por concluir e & monitoriza¢do das que se encontram em fase
de perenidade (intervalo de 3 anos apds a conclusdo financeira da operagao).

Em 2025 foram concluidos 15 projetos PDR2020 e realizadas as respetivas Verificagdes
Fisicas no Local.

Relativamente ao encerramento da EDL 2020 (FEADER) registou-se uma taxa de
conclusdo de 96% das operagdes, valor muito préximo da meta definida (100%). O desvio
residual deve-se a situagdes pontuais de ndo encerramento de operagdes até ao final do
ano, por motivos administrativos e/ou operacionais ndo imputaveis diretamente a A2S:
no final do ano mantinham-se por concluir oito operagdes. Apesar de todo o
investimento estar realizado, seis operagdes aguardavam o Ultimo pagamento pelo IFAP
e duas ainda nao estavam em condi¢des de serem concluidas, uma por falta de

apresentagdo do ultimo pedido de pagamento e outra por falta de regularizagdo da
condicionantes ao ultimo pagamento.

Realizou-se a também a monitorizagdo de 19 operagdes em fase de perenidade.

Ja no que se refere as EDL 2023-2027, que inclui os Programas MAR2030 e PEPAC, foram
lancados 3 avisos de candidatura, cumprindo a meta estabelecida (> 3 avisos),
designadamente:

+ 1 Aviso Convite MAR2030
*+ 1 Aviso Concorrencial MAR2030
+ 1 Aviso D.1.1.1 PEPAC

Quanto ao MAR2030, foi encerrado o aviso do 3° trimestre de 2024 (encerrado a
31/01/2025) e foram abertos os avisos do 1° trimestre de 2025 (um aviso convite e um
aviso concorrencial).

Em relacdo ao aviso encerrado a 31/01/2025, foram recebidas em 2025 mais duas
candidaturas no valor de 226.762,19€. Uma das analises foi concluida ainda em 2025.

No aviso convite, foi submetida uma candidatura no montante de 144.234,74, por parte
do municipio de Sintra. Devido a existéncia de conflito de interesses, uma vez que a data
a A2S era presidida pelo municipio de Sintra, esta candidatura foi analisada pelo GAL
ADEPE. A andlise inicial por parte deste GAL foi concluida ainda em 2025, mas a conclusao
do processo de decisao transitou para 2026.
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No aviso concorrencial, foram rececionadas duas candidaturas, totalizando 192.691,99 €.
A andlise inicial decorreu ainda em 2025, mas também nestas a conclusdo do processo
de decisao transitou para 2026.

Foi possivel proceder aos primeiros reembolsos aos promotores, no final de dezembro e
concluir a primeira operagdo com o montante de investimento elegivel de 10.639,07€.

No final do ano estavam homologadas e contratadas 8 operacbes, referentes
exclusivamente ao MAR2030.

No que diz respeito ao PEPAC, destaca-se o langamento do primeiro aviso da tipologia
D1111 - Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas. O periodo de candidaturas
decorreu entre 01 de outubro e 28 de novembro, com uma dotagio de 400.000,00€.

Este aviso recebeu 39 candidaturas, correspondendo a 830.998,96 € de despesa publica
candidatada, valor significativamente superior aos 400.000 € disponiveis, equivalentes a
17% da EDL. Em 31 de dezembro, estas candidatura mantinham-se em analise.

A gestdo e monitorizagao das EDL 2023-2027, registou uma taxa de execugdo das
candidaturas aprovadas até final de 2025 de 12,5%, superando a meta definida (2 10%).

ATIVIDADE INDICADOR DE META REALIZAGCAO
REALIZACAO
I ~
Encerramento da EDL | Percentagem de :gngu?;::;eér;q;:;bm 96%
2020 (FEADER) operacdes finalizadas | 2025
: | 1 Aviso Convite
| MAR2030
Preparagdo das novas Nimero de novos avisos | 2 3 avisos de Cor:c::::cial
EDL 2023-2027 de candidatura abertos candidatura langados MAR2030
1 Aviso D1111
PEPAC
Gestdo e monitorizagio = Taxa de execugdo das = 10% das candidaturas 12 5%
das EDL 2023-2027 candidaturas aprovadas | aprovadas '

No que se refere aos indicadores de resultado a taxa de execucdo da componente
FEADER 2020 atingiu 121%, superando a meta estabelecida (2 115%) sendo que este
resultado reflete uma execugao financeira robusta e eficaz, evidenciando a capacidade
de maximizagdo dos fundos disponiveis.

No que respeita a taxa de execugao da componente MAR2030 (FEAMPA), esta situou-se
nos 0,14%, um valor significativamente inferior 8 meta definida (210%). Importa,
contudo, clarificar que este desvio nao decorre de constrangimentos imputaveis a A2S,
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mas sim de fatores externos associados & operacionalizacdo da medida dedicada a
execucdo da EDL, cuja responsabilidade é exclusiva da Autoridade de Gestdo (AG) do
MAR2030.

e O ano de 2025 coincidiu com o arranque do novo periodo de programacgdo,
marcado por limitagdes estruturais e operacionais que condicionaram de forma
decisiva o ritmo de aprovagao e, consequentemente, a execugdo financeira das
operagoes. Entre os principais constrangimentos registados destacam-se:

» Indisponibilidade de um modelo de informa¢ao e andlise plenamente
funcional. A solu¢do disponibilizada pela AG apresentava fragilidades
significativas, tornando inviavel a sua utilizagdo integral. Como medida de
contingéncia, foi necessario recorrer ao sistema de informagéo do periodo
anterior, cuja descontinuagao ja havia sido anunciada.

+ Procedimentos de controlo de qualidade extensivos e centralizados pela AG,
aplicados de forma exaustiva a todas as analises realizadas pela A2S. Na pratica,
este processo resultou numa andlise em duplicado, com sucessivas devolugoes
ao GAL para reformulacéo, prolongando significativamente o tempo de decisdo.

« Divergéncias interpretativas entre a A2S e a AG, que frequentemente
obrigaram a apresentagdo de contraditorio por parte do GAL. Estes processos
adicionais introduziram atrasos consideraveis, extravasando largamente os
prazos legalmente previstos.

+ Aplicagao de uma interpretagdo restritiva dos critérios de elegibilidade por
parte da AG, limitando a aprovacdo a operagdes diretamente relacionadas com
as comunidades piscatorias. Esta leitura é contraria a propria Estratégia de
Desenvolvimento Local aprovada pela AG, que consagra objetivos mais amplos
associados a economia azul sustentavel das zonas costeiras. Esta interpretagao
restritiva reduziu o universo de potenciais projetos, influenciando negativamente

a taxa de execugao financeira.

Em resultado deste conjunto de fatores — todos eles externos a atuagdo da A2S —
verificou-se um atraso significativo no processo de analise, decisdo e homologagao das
operag¢des, o que explica a reduzida execugao financeira registada no periodo em analise.

No que respeita a0 indicador ‘Satisfagdo dos participantes nas iniciativas promovidas
pela A2S', o mesmo nao foi avaliado, na medida em que, durante o ano de 2025, ndo
foram promovidas iniciativas com dimensdo e enquadramento que justificassem a
aplicagdo de instrumentos formais de recolha de satisfagao.

Esta situagdo decorre do contexto de transigdo entre periodos de programagao, com
enfoque prioritario na preparagéo, langamento e operacionalizagao das novas Estrategias
de Desenvolvimento Local (EDL) 2023-2027, bem como na conclusao do periodo anterior
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(FEADER 2020), o que condicionou a realizagdo de iniciativas de dinamizagdo junto dos

destinatarios finais.

No site da A2S, em https://a2s.pt/infografia/ é disponibilizada informagao, atualizada
mensalmente, com dados relevantes sobre a execucao das diferentes medidas dos varios

programas financiadores.

INDICADOR DE RESULTADO DESCRICﬂO META REALIZACRO
Taxa de execugdo da | Valor pago / valor da @ 2115% de taxa de 1219
componente FEADER 2020 EDL (FEADER) execugao i
Taxa de execugdo da Valor pago / valor da | =z 10% de taxa de 0.14%
componente MAR2030 EDL (FEAMPA) | execucio ;
Satiff?c‘éo.dos particip.antes Me.dir ) o nivel de > 90% de satisfacio
nas iniciativas promovidas pela | satisfagdo dos N/C

A2S

participantes

i global dos participantes |
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3. FINALIZAR OS PROJETOS EM CURSO

No ambito da EDL rural 2020 o ano de 2025 foi marcado pelo encerramento dos projetos
de cooperagdo em curso, nomeadamente:

PDR2020-10.3-FEADER-062054 - LUGARES DO VINHO, com parceiros brasileiros da
Serra Galcha, do Estado do Rio Grande do Sul.

O projeto contribuiu  para a
qualificagdgo do enoturismo nos

|_ U q d re S | concelhos de Loures, Mafra e Sintra,
. através da construgdo de uma oferta

dO V | n h O enoturistica integrada, envolvendo
Enoturismo Portugal Bros!l produtores, unidades de alojamento,
restauracdo, entidades publicas e

outros agentes relevantes do territorio. Esta estruturagdo resultou na criagdo de pacotes
turisticos de meio-dia e dia inteiro, concebidos de forma comercializavel e articulados
em torno do vinho enquanto elemento central da experiéncia, incluindo visitas a adegas,

provas comentadas, atividades gastrondmicas, patrimoénio cultural e natural e servi¢os
complementares.

Para apoiar a promo¢ac e comercializacdo da nova oferta, foram produzidos dois
instrumentos: um Guia de Programas Turisticos, dirigido a operadores, e uma Brochura
Promocional, destinada ao publico final, refor¢ados por um video institucional que
valoriza o territdrio e os seus recursos identitarios.

Foram realizadas oficinas especializadas em cria¢do de experiéncias e marketing digital,
visitas técnicas e aconselhamento individualizado dirigidos aos operadores, bem como
um diagnostico as suas redes sociais, que permitiu identificar lacunas e definir
recomendagdes praticas para melhorar a comunicagao digital e o posicionamento das
empresas e entidades da regido. A promog¢ac externa foi igualmente refor¢ada através
do guia "Descobrindo os arredores de Lisboa”, dirigido ao mercado brasileiro.

Foram realizadas missdes técnicas bilaterais em Portugal e no Brasil que contaram com
participagao de responsaveis por adegas, alojamentos turisticos, autarquias, entre outros,
permitindo um contacto direto com praticas exemplares de estruturagdo de produtos
enoturisticos, gestao de destinos, marketing, hospitalidade e sustentabilidade

Foi também realizada uma fam trip para operadores turisticos brasileiros que teve um
impacto direto na criagdo de oportunidades comerciais.
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O projeto teve com resultado a criagdo de Pacotes Turisticos, tendo encerrado com uma
taxa de execucdo de 93,37%. Os resultados do projeto podem ser encontrados em
https://a2s.pt/| -do-vi

FIGURA 4 — PACOTE ENOTURISTICO DESENVOLVIDO PARA BUCELAS

PDR2020-10.3-FEADER-064661 - SISTEMAS ALIMENTARES LOCAIS (SAL),
desenvolvido em parceria com seis GAL de varias regides do pais e com uma associagdo
de desenvolvimento local de Sdo Tomé e Principe, contou com a participagao ativa da
A2S, cuja intervengao foi concluida em 2025.

Ao longo do projeto, a A2S contribuiu para resultados nos dominios da mobilizagao
territorial, capacitagao técnica e valoriza¢do dos recursos endbgenos. Entre as principais
acBes desenvolvidas destacou-se a dinamizagdo de iniciativas de envolvimento de
autarquias locais, produtores e organiza¢es locais em torno da valorizagdo da maca
reineta de Sintra, num processo realizado em estreita colaboragdo com o INIAV. Este
trabalho permitiu reforgar o conhecimento sobre esta variedade tradicional e promover
a preservagao deste recurso enddgeno.

A A2S integrou também atividades de capacitagdo, entre as quais o Curso Avancado em
Sistemas Alimentares Territoriais Sustentaveis e a Formagdes dedicada a compras
publicas ecolégicas. Participou ainda na missdo a Sdo Tomé e Principe, promovendo o
intercdmbio de experiéncias com institui¢cdes, cooperativas e técnicos locais,
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contribuindo para o fortalecimento do didlogo lusofono sobre agricultura sustentavel e
sistemas alimentares territoriais.

No ambito do projeto foram produzidas as recomendagdes finais, centradas em areas
como governanca alimentar, compras publicas sustentaveis, valorizagdo de variedades
tradicionais e integracdo dos circuitos curtos nas estratégias territoriais. Este documento
estruturante foi apresentado no seminario final do projeto.

Todos estes resultados, bem como os materiais de comunicagdo desenvolvidos,
encontram-se disponiveis no website oficial do projeto: https://projetosal.pt/ ,
assegurando a visibilidade das agdes realizadas e a disseminacao de boas praticas. A taxa
de execugao final foi de 99,72%.

FIGURA 5 — SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO SAL ~ ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE COIMBRA, 14 DE
MARCO DE 2025

PDR2020-103-064862 - INCOMUN - Inovac¢ao e conhecimento no mundo rural.
O projeto foi desenvolvido por nove Grupos de Agdo Local (GAL), abrangendo todas as
NUT Il de Portugal Continental.

Entre o©s principais produtos
desenvolvidos  destaca-se ©
‘ N co M U N Diagnostico  Prospetivo  dos
Territorios Rurais, permitindo
identificar desafios societais

como o despovoamento,
envelhecimento, altera¢des climaticas e as necessidades de refor¢o da transferéncia de
conhecimento para os territérios rurais.

23

TR

NN



Foi igualmente produzida uma Metodologia de Interven¢do ajustada aos desafios do
mundo rural, que define orientagbes estratégicas para o papel futuro dos GAL,
reforcando a importancia da inovac¢do, da capacitagao técnica e da ligacdo estruturada
entre territorio, ciéncia e politicas publicas. Para apoiar a disseminagdo dos resultados,
foi criada uma pagina dedicada ao projeto na Plataforma AKIS em
https://akisportugal pt/members/i , reunindo informacgao técnica, relatdrios e
recursos relevantes para as comunidades e atores institucionais.

O projeto promoveu um ciclo de 10 webinares terndticos, abordando temas como
digitalizacdo, pobreza energética, sistemas alimentares sustentaveis, agricultura
regenerativa, novas liderangas e comunidades de energia renovavel.

Cada sessao deu origem a fichas resumo, que constituem ferramentas uteis de formagao
e replicagdo de boas préticas.

O projeto teve uma taxa de execugdo de 99,75%, embora nao esteja oficialmente
concluido, uma vez que nao foi liquidado o Ultimo pedido de pagamento, até ao final de
2025.

FIGURA 6 - SEMINARIO DF ENCERRAMENTO DO PROJETO INCOMUN — ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE
COIMBRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025
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PDR2020-2024-085399 - AML Alimenta

\7

AML ALIMENTA

SUSTENTAVEL | SAUDAVEL | MEDITERRANICA

Para alem dos projetos de cooperagdo do PDR2020, a A2S foi também entidade lider do
projeto "AML Alimenta”, apoiado no ambito da Rede Rural Nacional. Este projeto
desenvolvido a escala da Area Metropolitana de Lisboa teve como parceiros a AML, a
CCDR-LVT e a ADREPES. Entre os principais objetivos do projeto salienta-se a promogéo
da alimentagdo saudavel, da dieta mediterranica e o combate ao desperdicio alimentar.

Este projeto teve como principais resultados:

e (Caracterizagdo da Produc¢do Local nos Mercados Locais da AML;

s Estratégia de Valorizagdo da Produgdo Local no Mercados Locais na AML,
resultado do estudo aprofundado efetuado em 18 mercados da AML;

e Sinalizagdo da Produgdo Local em mercados da AML;

¢ Acdo de capacita¢do para Professores do ensino basico (19, 2° e 3° ciclos) sobre
Dieta Mediterranica, Alimentagdo Sustentavel e Desperdicio Alimentar, que
resultou, fora do projeto numa agdo de formacgdo acreditada para Professores,
desenvolvida pela Universidade de Lisboa;

e  Workshops de Alimentagdo - Sabores Mediterranicos Locais - 19 workshops
sobre alimentagdo saudavel e sustentavel nos mercados da AML, apelando ao
consumo de produtos locais e sob os principios da Dieta Mediterranica;

o Agbes de capacitagdo e Showcooking sobre Agricultura Regenerativa e Dieta
Mediterrdnica ~ 2 a¢bes desenvolvidas pela CCDR LVT, para agricultores.

e Foi realizado 3 eventos, 1 de langamento do projeto e 2 de promogdo de
resultados — Apresentacdo da Estratégia de Valorizagdo para Mercados e da
SustentAcdo - agdo de capacitagao para professores.

Este projeto foi concluido em margo de 2025. A documentagdo do projeto pode ser
consultada em https://www.aml.pt/iniciativas/aml-alimenta/
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FIGURA 4 — CARACTERIZACAC DA PRODUCAO LOCAL NOS MERCADOS DA AML E SUSTENTACAD - ACAO DE CAPACITACAO PARA
PROFESSORES (COMPONENTE DE TRABALHO EM SALA DE AULA)

ERASMUS + - PT01-KA122-ADU-000240678

Em 2025, foi desenvolvido um projeto ERASMUS+ para a educagdo de adultos e
mobilidades de aprendentes e staff Neste ambito, foi possivel organizar vérias
mobilidades, nomeadamente:

- Finlandia

Esta mobilidade realizou-se de 26 a 29 de agosto, com o propédsito de reforcar a
aprendizagem transnacional e apoiar o desenvolvimento de competéncias relevantes
para territorios rurais.

A iniciativa decorreu no municipio de Sastamala, em colaboracdo com o Grupo de Agéo
Local finlandés Joutsenten Reitti. Participaram na mobilidade cidadaos portugueses com
idades compreendidas entre os 20 e os 60 anos, provenientes de diferentes contextos
sociais e profissionais, assegurando uma representacdo diversificada de perfis e
experiéncias.

Ao longo dos quatro dias, foram realizadas diversas visitas técnicas, sessdes de
aprendizagem e momentos de intercambio, destacando-se:

« Projeto Smart Villages — apresentacdo de solugdes digitais aplicadas a
revitalizagdo de zonas rurais.

« Visitas a exploragdes agricolas: Frantsila Farm e Yjola Berry Farm

+ Visita ao Arteles Creative Center, com enfoque na relagdo entre criatividade,
territdrio e inovacgao cultural.

»  SessOes formativas no Centro de Desenvolvimento Econdmico, Transportes e
Ambiente de Tampere, dedicadas a politicas de desenvolvimento regional,
instrumentos de financiamento e estratégias de apoio a inovagao.

+ Visita a aldeia de Lantula, permitindo observar praticas de desenvolvimento
comunitario e modelos de participacgéo local.
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+ Exploragdo do museu infantil Herra Hakkaraisen Talo, que proporcionou reflexao
sobre o papel da cultura e da criatividade nos processos educativos.
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FIGURA 5 — MOBILIDADE ERASMUS + - SASTAMALA, FINLANDIA (AGOSTO 2025)

- Galiza

A A2S realizou mobilidades de jobshadowing com o objetivo de reforcar as
competéncias da sua equipa técnica e aprofundar a coopera¢do com organizagoes
congéneres europeias, no ambito do projeto SkillBoost.

Entre 7 e 11 de outubro, trés elementos da equipa técnica da A2S participaram numa
mobilidade em Gondomar, na Galiza, envolvendo atividades de partilha de boas praticas
com Grupos de Ac¢ao Local da Galiza e das Astdrias.

Esta experiéncia transfronteiriga centrou-se em:

+ Refuncionalizagao de espagos em meio rural.

+ Promogao da ligagdo entre cultura, economia local e inovagao social.

+ Observagao direta de projetos inspiradores e metodologias inovadoras
implementadas no territério.

A mobilidade permitiu aprofundar o conhecimento sobre estratégias de dinamizagdo
rural e reforgar a articulagao com parceiros ibéricos.

- Finlandia
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De 12 a 15 de outubro, um técnico da A2S integrou uma agao de job shadowing em
Sastamala, na Finlandia, em colaboragdo com o GAL local.

O foco principal desta mobilidade foi:

» Conhecer praticas de analise e decisdo sobre candidaturas LEADER.

« Acompanhar processos de avaliagdo, monitorizagdo e acompanhamento de
projetos em contexto rural.

» Identificar abordagens que contribuam para a melhoria continua dos
procedimentos internos da A2S.

A experiéncia permitiu comparar metodologias, compreender diferentes modelos de
governanga e recolher contributos relevantes para o aperfeioamento das praticas de
gestdo de programas de desenvolvimento local.

As atividades realizadas contribuiram para o fortalecimento das capacidades internas da
A2S e para o aprofundamento das redes de cooperagdo europeia, potenciando a
qualidade das interven¢des nos territdrios rurais.

- La Rioja

Entre 10 e 14 de novembro, uma comitiva da Regido Saloia, composta por técnicos da
A2S, produtores de vinho e outros agentes locais, participou numa acao de
aprendizagem de adultos em La Rioja, Espanha. A iniciativa teve como finalidade reforcar
conhecimentos sobre estratégias de desenvolvimento rural, valorizagdo de produtos
enddgenos e modelos inovadores de dinamizagdo econdmica.

A missdo contou com o apoio direto dos trés Grupos de Ag¢do Local (GAL) de La Rioja,
que assumiram um papel determinante na preparagao do programa, na articulagdo com
entidades locais e na selegao das iniciativas visitadas. Esta colaboragao permitiu o acesso
a projetos de referéncia que evidenciam a articulagdo entre tradicdo, sustentabilidade e
desenvolvimento econdmico, elementos centrais para a competitividade dos territérios
rurais.

Ao longo da semana, a comitiva participou em visitas técnicas, sessdes de aprendizagem
e momentos de intercambio, incidindo sobre:

» Enoturismo, através da observacdo de modelos de valorizagdo do vinho e das
paisagens vitivinicolas.

« Fungiturismo, com enfoque na exploragao sustentavel de recursos micolégicos e
na criacdo de experiéncias turisticas diferenciadoras.

+ Alojamento sustentavel, analisando praticas de gestdo ambiental e estratégias de
integragdo no territério.

+ Valorizacdo de produtos locais, incluindo iniciativas de transformacéo,
certificacdo e promogao comercial.
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+ Refuncionalizagdo de patriménio rural, com exemplos de recuperagdo de edificios
tradicionais para fins culturais, turisticos ou comunitarios.

>

Estas atividades proporcionaram contacto direto com abordagens inovadoras e ﬂ/
permitiram identificar praticas transferiveis para o contexto da Regido Saloia.

A experiéncia reforqou a capacidade dos agentes locais para implementar estratégias t
inovadoras e sustentaveis nos seus territorios de origem, potenciando o impacto das .

a¢des de desenvolvimento rural.

FIGURA 6 = MOBILIDADE ERASMUS + - LA Ri0)A, ESPANHA (NOVEMBRO 2025)

Acreditacao ERASMUS + (KA-120-ADU 2026-2027)

Foi, ainda, submetida, em setembro de 2025, uma candidatura a Acreditagdo ERASMUS +
a implementar durante 0 ano de 2026 e 2027, que permitira reforgar a associagao
enquanto promotora de Educagdo de Adultos, destinada a melhorar as competéncias
digitais, promover praticas sustentaveis, de integragdo social e empreendedorismo nos
agentes locais.

No &mbito da cooperagdo dos GAL, o aviso para apresentagdo de candidaturas néo foi
disponibilizado pela AG, pelo que nio foi formalizada nenhuma inten¢do de projeto.
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INDICADOR DE .
ATIVIDADE REALlZACf\O META REALIZAGAO
Encerramento Percentagem de 100% dos relatorios e | 100% dos relatérios e reembolsos
administrativo e relatérios e pedidos | reembolsos submetidos
financeiro de reembolso | submetidos
Disseminacio de Nimero de eventos z 3 eventos de ‘ ]
B ou publicacdes . divulgacdo de 4 eventos de divulgagao
realizadas resultados
= Ndmero de novos
Uit rojetos de > 1 novos projetos
novos projetos de pro) - I d Rroses: N/A
Snets cooperagao planeados
idealizados {
i 9 Produtos criados (em projetos
! de Cooperagao e RRN)
|
* Acdo de capacitacdo em
Capacitagdo da oferta e
Marketing Digital
N° de produtos | Guia Enoturismo
L[t criados no dmbito ’ Pacotes Enoturisticos
projetos de d e 2 5 produtos criados Estudo Maca reineta de
cooperacio e projetos de

cooperagio

Fontanelas
e SustenAc¢do — a¢do de

capacitagdo professores e

cantinas

s Estratégia de Valorizacdo da

Producdo Local
Workshops Alimentago
Pagina AKIS (INCOMUN)
Webminares teméticos
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INDICADOR DE =
RESULTADO DESCR|CAO META AR
Percentagem de Percentagerm de projetos | 100% dos projetos de = 100% dos projetos
projetos de concluidos e reportados | cooperagao finalizados de cooperagao
cooperagio finalizados | com sucesso. até junho de 2025. finalizados
Taxa de execugdo dos p =
projetos de | 285% de t:—.:xa de 97,6%
cooperagio Valor pago / valor da EDL execucdo
Satpigsio dos Medir o nivel de satisfagdo 2 Rk decatslacae
participantes nas o e ¢ global dos N/C
iniciativas promovidas S5 PARUCIpSRIES participantes
pela A2S
Visibilidade e alcance Numero de pessoas > 100 participantes 120 (SAL,
dos resultados dos alcangadas com as em eventos de INCOMUN, AML
projetos atividades de divulgagao divulgagao. Alimenta)

dos resuitados dos projetos. |
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4. IMPLEMENTAR NOVOS PLANOS DE CAPACITACAO E DE
FORMAGCAO PARA A ETL E OS AGENTES DO TERRITORIO

Ao longo de 2025, a A2S prosseguiu o reforgo das competéncias da Equipa Técnica Local
(ETL) e promoveu oportunidades de capacitagdo dirigidas aos agentes do territorio,
numa légica de aprendizagem continua, atualizagao técnica e partilha de conhecimento.

Neste ambito, decorreram a¢des de formacao interna, participagdo em sessdes técnicas
promovidas por entidades de referéncia e iniciativas de capacitagéo dirigidas a publicos
especificos, incidindo sobre matérias estratégicas para a intervengao da A2S.

Destacam-se as a¢bes de formacdo em Comunicagdo Assertiva em PNL, Gestdo do
Tempo, Seguranca no Trabalho, QGIS, site PROVE, SIMAR 2030, IFAP, Copilot 365,
inteligéncia artificial, e candidaturas a fundos comunitarios, bem como a participagdo em
sessOes técnicas promovidas pela Autoridade de Gestdo do PEPAC, IFAP, CCDR-LVT,
Federagdo Minha Terra, FAMENET e outras entidades relevantes.

Em paralelo, a equipa da A2S participou em agdes de capacitagdo e intercambio no
ambito do Erasmus+, através de mobilidades, reforgando a dimensdo europeia da
aprendizagem e o contacto com boas praticas de desenvolvimento local. Estas iniciativas
contribuiram para o aprofundamento de competéncias técnicas, metodoldgicas e
organizacionais da equipa, com impacto direto na qualidade do acompanhamento
prestado aos promotores e parceiros.

No plano territorial, foram promovidas e coorganizadas sessdes, workshops e momentos
de sensibilizagdo dirigidos a agentes locais, no ambito dos projetos AML Alimenta,
Erasmus+ e de outras iniciativas de base territorial. Estas a¢bes incidiram sobre temas
como alimentagdo sustentavel, agricultura regenerativa, transigao alimentar, governagao
e qualificacdo de publicos estratégicos, incluindo jovens, adultos em aprendizagem e
operadores locais.

Em termos globais, 2025 ficou marcado por uma aposta consistente na capacitagado
enquanto instrumento de qualificagdo institucional e territorial. A diversidade das agdes
desenvolvidas permitiu reforcar conhecimentos técnicos, melhorar praticas de trabalho,
estimular a inovagdo e consolidar a capacidade de intervengdo da A2S, tanto ao nivel
interno como na relacdo com os agentes do territério.

Neste contexto, destacam-se a participacdo em 21 agdes de capacitacdo e a realiza¢do
de 6 acbes de formacdo frequentadas pelos membros da ETL.

Relativamente a capacitagdo de agentes locais, foram realizadas 8 a¢des, ultrapassando
a meta minima de 5 a¢des prevista para o ano. Foram promovidas sessdes de divulgagao
dos apoios da A2S e sessSes de apoio a apresentagdo de candidaturas, no dmbito da
participa¢do dna Feira de Pintéus, na AgroAruil, no evento Arinto de Bucelas e Sabores
Saloios e no Festival da Maga Reineta.
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Em outubro, realizaram-se igualmente a¢des de sensibilizagdo, no ambito das aulas de
Geografia, dirigidas aos alunos do 11.° ano da Escola Basica e Secundaria Armando
Lucena, na Malveira e em dezembro foi dinamizada uma agdo de divulgagao dirigida aos
recém-eleitos Presidentes das Juntas de Freguesia.

O projeto Erasmus+ permitiu ainda a capacita¢do dos atores locais em diversas areas
tematicas, contabilizando-se neste ambito os participantes envolvidos. No quadro deste
projeto, os membros da ETL participaram em duas mobilidades, a Galiza e a Finlandia.

No plano dos indicadores de realizagao, em particular as atividades de capacitagao para
a equipa técnica destaca-se a elevada taxa de aplicacdo do conhecimento adquirido, com
65%. Registou-se ainda a participa¢do de 100% dos membros da ETL em agbes de
capacita¢do, cumprindo integralmente a meta definida.

Ao nivel dos resultados, contabilizaram-se 44 novos agentes locais capacitados. No
admbito do Erasmus +foram realizados questionarios aos participantes que manifestaram
satisfagdo maxima em resultados de fatores como a excelente organizagao, atividades
muito relevantes para a pratica profissional, forte espirito de colabora¢do no grupo,
aliados ao acolhimento de qualidade pelas entidades visitadas.

Todos os participantes reconheceram que as capacita¢des proporcionadas pela
mobilidade Erasmus+ melhoraram a sua performance profissional e reforcaram as suas
competéncias, representando um impacto direto e mensuravel.

No quadro da estratégia de capacitagdo de jovens e de refor¢co das competéncias
internas em comunicagdo, a A2S acolheu, durante 2025, uma estagiaria da Escola
Secundaria José Saramago, na area de Comunicagado e Multimédia. O estagio teve como
objetivo proporcionar uma experiéncia pratica em contexto real de trabalho,
promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais nas areas da
criagdo de conteldos digitais, apoio a gestao de redes sociais, tratamento de imagem e
video e divulgagao de iniciativas promovidas pela A2S.

Ao longo do estagio, a aluna participou em varias atividades, designadamente no apoio
a preparagdo e cobertura de eventos, na producio de materiais de comunicagio
institucional e na colaboragao em tarefas de dinamizagdo digital associadas a projetos
em curso. Esta iniciativa contribuiu para a valorizagao do percurso formativo da estagiaria
e para o reforgo da capacidade de comunicagdo da A2S, promovendo, em simultédneo, a
ligagdo ao sistema educativo e a integragdo de jovens talentos no territério.
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INDICADOR DE
ATIVIDADE REALIZACAO META REALIZACAO
Cap.at:lta;éo‘da Percentagem_de membros 100‘?6'da ETL 100% da ETL participou
equipa técnica da ETL em agdes de participa em em acdes de capacitacio
(ETL) | capacitagdo | capacitagao ¢ P <
! 8 a¢bes realizadas:
| Maio - Pintéus
Junho — Aruil e Loures
Capacitagio para Numero de agdes realizadas | 2 5 agdes de

agentes locais

INDICADOR DE
RESULTADO

para agentes locais

capacitacdo

DESCRICAQ

Outubro - Fontanelas e

Malveira

Dezembro — Mafra

2 Mobilidades Erasmus+

META

Taxa de aplicagdo do
conhecimento adquirido

Nitmero de novos agentes

locais capacitados

Avaliagdo de impacto das
agdes de capacitagio

Avaliagdo de impacto das

agoes

. performance  dos

beneficiarios

implementagao de projetos.

Taxa de satisfa¢do dos participantes

ou

Medir o quanto o conhecimento adquirido nas
agoes é aplicado no contexto laboral

Contabilizar o nimero de agentes locais que |
| participaram em agbes de capacitagio.
|

I Medir os efeitos das capacita¢des na melhoria da

na

65%

+ 44 novos agentes
capacitados

| Erasmus (14) e Juntas

de Freguesia (30)

100%

100%
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5. REDES, COMUNICAGCAO E ANIMACAO TERRITORIAL

A comunicagdo e a animagao territorial mantiveram-se como areas centrais de atuagao,
assegurando-se a disponibilizagdo continua de informacdo aos promotores através da
atualizagao regular do website da A2S, da difusao de newsletters e da dinamizagdo das
redes sociais. Paralelamente, foram realizadas reunides bilaterais de monitorizagdo,
atendimentos presenciais, telefonicos e por videoconferéncia, bem como o
esclarecimento permanente de davidas de beneficiarios e potenciais promotores.

Sempre que pertinente, a A2S marcou presenga em diversas iniciativas promovidas por
entidades parceiras, tanto dentro como fora do territdrio de intervencdo. Os principais
canais de comunica¢do utilizados na implementagdo das EDL continuaram a ser o
website, a newsletter e as redes sociais, onde foram divulgadas informacdes relevantes
sobre a gestao e evolugao dos projetos.

Em 2025, a A2S manteve uma participacao ativa nas redes, féruns e plataformas em que
esta integrada. Destaca-se o envolvimento nas atividades da Dire¢do da Federagdo
Minha Terra, da Direcdo da ATA - Associacdo de Turismo de Aldeia, das Redes Rurais
Nacional e Europeia, da FAMENET, da ELARD e da plataforma dos GAL Pesca.

Neste contexto a A2S participou em 48 iniciativas, nomeadamente da rede para a
transicdo alimentar na area metropolitana de Lisboa, da ETPM, da AMPYV, da DNA Cascais,
da FMT, do Consetho Estratégico Empresarial de Sintra, do Conselho Regional da
CCDRLVT, da ELARD, do Comité de Acompanhamento do PO MAR, da AESintra e da ATA.

A A2S prosseguiu igualmente o seu contributo nos Grupos de Trabalho, com especial
enfoque nos que se dedicam a operacionalizacido do instrumento DLBC e as temaéticas
estratégicas para a implementagdo das EDL, nomeadamente a Rede Foodlink.

Reforqou também a sua participagdo em redes institucionais, foruns estratégicos e
iniciativas de dinamizagdo territorial, consclidando o seu papel enquanto agente
facilitador de dialogo, cooperacgéo e articulagao entre diferentes atores.

Participou, enguanto membro, no Conselho Municipal do Mar de Cascais, colaborando
ativamente na definicdo de estratégias relacionadas com a economia do mar,
sustentabilidade ambiental e valorizagao dos recursos costeiros.

No dominio do empreendedorismo e inovagdo, a A2S participou no Concurso de Ideias
DNA Cascais, bem como em iniciativas associadas ao ecossistema empreendedor,
nomeadamente o evento on-line e Demo Day da Business Factory Innovation Day e a
ceriménia de entrega de prémios Mafra UP 2025. Estas participagdes permitiram
acompanhar projetos inovadores, identificar oportunidades e estimular novas dindmicas
empresariais no territorio.
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A participacdo na Mostra dos Fundos Europeus - MAR2030 reforgou a comunicagéo
sobre oportunidades de financiamento, contribuindo para a divulgagdo dos
instrumentos de apoio disponiveis e para a capacitagdo dos potenciais beneficiarios.

No ambito da cooperagdo institucional, destaca-se ainda a presenga da A2S nas
comemoracdes dos 30 anos da GRATER, onde foi proferida uma intervengao centrada na
importancia da cooperagdo e das redes colaborativas no desenvolvimento local.

Adicionalmente, a A2S participou em iniciativas de natureza estratégica e institucional,
como o jantar-debate do Conselho Estratégico Empresarial de Sintra, contribuindo para
a reflexdo sobre os desafios e oportunidades do desenvolvimento econdmico local.

Destaca-se a participacdo da A2S como entidade jtri nas Provas de Aptidao Profissional
(PAP) da Escola Técnica e Profissional de Mafra (ETPM), assegurando a avaliagdo técnica
de projetos desenvolvidos por alunos finalistas. Esta intervencdo permitiu alinhar os
trabalhos apresentados com as necessidades do territorio e do mercado de trabaiho,
contribuindo para a valorizagdo do ensino profissional e para o incentivo ao
empreendedorismo jovem.

Ainda no ambito da ligagdo ao ensino e a formagado, a A2S marcou presenga no Almogo
Pedagdgico da ETPM, iniciativa que proporcionou um contexto de aprendizagem pratica
aos alunos dos cursos de cozinha e pastelaria, promovendo simultaneamente a interagdo
com a comunidade e a valorizagdo das competéncias adquiridas.

Paralelamente, a participacdo em eventos e iniciativas de carater técnico e setorial —
como o Debate da Plataforma do Pdo — permitiu acompanhar tendéncias, desafios e
oportunidades no setor agroalimentar, contribuindo para a atualizagdo de
conhecimentos e para o refor¢o da capacitagdo técnica dos agentes do territério.

As principais atividades desenvolvidas neste ambito foram:
o Comunicagao digital:

o Foram criados 39 conteidos regulares para redes sociais (Facebook,
instagram) e 14 newsletters;

o Foram criadas 45 noticias no website com informacgdes sobre EDLs,
candidaturas abertas e resultados dos projetos;

» Organizagdo de eventos e agdes de divulgagao:

o Participacdo e dinamizagdo de 1 workshop no evento Sintra Ambiente,
sensibilizando os alunos para a importancia dos produtos locais e
sazonais;

Participagdo e dinamizacao de ac¢des no Arinto e Sabores Saloios;
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Participagdo e dinamizagdo de a¢des no Festival do Mel;
o Participagdo e dinamizagdo de agdes na AgroAruil;

o Participa¢do e dinamizagdo de a¢des no Festival da Maga Reineta de
Fontanelas.

Estes encontros serviram para divulgar os apoios financeiros disponiveis para projetos
no dmbito do PEPAC Continente, através de sessbes abertas dirigidas a produtores,
empreendedores e outros agentes do territério,

+ Envolvimento dos beneficiarios:

bilaterais/atendimentos
potenciais
esclarecimento de duvidas ou com beneficiarios para apoiar na execugdo
e monitorizagdo de projetos.

realizadas 60 reunides
presenciais/videoconferéncia com

o Foram
beneficidario  para

INDICADOR DE

ATIVIDADE REALIZAGAO META REALIZACAO

39 posts nas
redes sociais

\4@%@%@%‘%

Criacao de conteddo
digital (redes sociais,

Numero de posts nas
redes sociais e envio de

= 52 posts nas redes
sociais e 12 newsletters

14 newsletters

newsletters) newsletters
45 noticias no
site
Organiza¢io de eventos | Nimero de eventos 2 5 eventos realizados 14
e a¢des de divulgacdo realizados {feiras, seminarios, etc.}
Atendimento aos Numero de s atepc!nmentos
e . . h (presenciais, por 60
beneficidrios atendimentos realizados : A
videoconferéncia)
INDICADOR DE =
RESULTADO DESCRIQT\O META REALIZACAO
= 24500 44.448
visualizacdes do S
, visualizagGes
website
Aumento da | Medir o aumento no nimero de

i 2100 seguidores

visibilidade online da | visualiza¢des e de seguidores das | 2100 seguidores no
no Facebook

A2S redes sociais Facebook

1113 seguidores

1000 seguidores no
| no Instagram

Instagram

1
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6. PROMOVER A IDENTIDADE LOCAL

Com as iniciativas desenvolvidas em 2025, pretendeu-se continuar a valorizar os
produtos locais, a identidade territorial e valorizar e incentivar praticas agricolas
sustentaveis.

As principais atividades desenvolvidas neste ambito foram:
e Realizagido da Gala comemorativa dos 10 anos da A2S

A A2S assinalou o seu 10.° aniversario com a realizagdo de uma gala reunindo
promotores de projetos, representantes de autoridades de gestdo de fundos
financiadores e varias personalidades que, ao longo da Ultima década, contribuiram para
o desenvolvimento e afirmacgdo da associagdo.

O evento destacou o papel diferenciador da A2S na proximidade as comunidades e a
importancia dos promotores na concretizagio de projetos que impulsionam o territdrio.
Durante a gala foram ainda reconhecidos projetos apoiados pela A2S que se
evidenciaram nos ultimos 10 anos, em areas como Empreendedorismo e Dinamizagao
Econdmica, Preservacdo do Patrimonio, Mulher Empreendedora, Sustentabilidade
Ambiental, Dinamizacdo Comunitaria, Inovagao Agroalimentar, Turismo e Interesse
Coletivo.

Pretendeu-se também com este evento valorizar a cultura e identidade saloia, pelo que
se destacou e valorizou as atua¢des de grupos locais.

FIGURA 7 — GALA 10 ANOS A2S (JANEIRO 2025)

s AgroAruil e Arinto de Bucelas e Sabores Saloios

A participagao da A2S nos dias 21 e 22 de junho integrou dois eventos orientados para
a valorizagdo do mundo rural, da gastronomia regional e das tradigdes locais: o
AGROARUIL, em Aruil (Sintra), e o Arinto de Bucelas e Sabores Saloios, em Loures. Esta
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presenca permitiu reforgar a proximidade com agentes do territério e divulgar iniciativas
alinhadas com a missao da associagao.

Atividades desenvolvidas:

»  Workshops de alimentagdo saudavel — Ao longo do fim de semana, a A2S
promoveu sessdes dedicadas a adogdo de préticas alimentares equilibradas,
destacando a importancia do consumo de produtos locais e sensibilizando para
escolhas nutricionais mais conscientes.

+ Oficina de P3o do Tombado (Aruil) — A atividade evidenciou técnicas tradicionais
de panificagdo, contribuindo para a preservagdo e transmissido de saberes locais.

« Concurso Gastrondmico “Receitas com Agrido” (AGROARUIL) — A A2S organizou
este concurso com o objetivo de valorizar um ingrediente emblematico da regido
saloia, incentivando a criatividade culinaria dos participantes.

s Apresentacdo do projeto “Lugares do Vinho" (Loures) — A associagdo apresentou
esta iniciativa estratégica, orientada para a estruturagdo e promogao do
enoturismo nos territérios de Bucelas, Colares e Mafra, através do
desenvolvimento de ofertas turisticas integradas.

FIGURA 8 — CONCURSO GASTRONOMICO RECEITA COM AGRIAO (JUNHO 2025}

¢ Festival da Maca Reineta

A participagdo da A2S no Festival da Maga Reineta, promovido pela Unido Recreativa e
Desportiva de Fontanelas e Gouveia, decorreu ao longo dos fins de semana de 25 e 26
de outubro e de 1 e 2 de novembro. O evento, ja consolidado como referéncia na
valorizagdo da Maga Reineta de Sintra, registou elevada adesdo da comunidade local e
de visitantes, integrando um conjunto diversificado de atividades.

O festival teve como objetivo central a promogdo e valorizagdo da Maga Reineta de
Sintra, reunindo produtores locais e entidades que apresentaram produtos
transformados com a maga como ingrediente principal. A programacao integrou ainda

39

N O Ta B



artesanato regional e espagos institucionais, reforcando a ligagdo entre produgao,

identidade territorial e dinamiza¢do econdmica.

A A2S assumiu um papel ativo na dinamizagao de varias iniciativas, destacando-se:

Apresentac¢do do Estudo sobre as caracteristicas da Maga Reineta, desenvolvido
pelo INIAV, contribuindo para o reconhecimento cientifico e para a valoriza¢do
da produgdo local. Pretendeu-se com esta apresentagio divulgar os beneficios
nutricionais e o potencial de valorizagdo deste fruto tradicional, refor¢ando a sua
importancia para o territério.

Concurso Gastrondmico de Produtos Transformados, aberto a todos os
participantes e Concurso Gastrondmico da Maga Reineta, com a participagdo de
alunos dos cursos profissionais de cozinha e pastelaria da EPAV - Escola
Profissional Alda Brandédo de Vasconcelos e da ETPM - Escola Técnico Profissional
de Mafra. Tratando-se de um produto enddgeno e com caracteristicas
especificas, pretendeu-se com estes concursos incentivar o consumo de produtos
tradicionais de qualidade bem como incentivar a transformagao da magcé reineta
em novos produtos e ou em receitas com valor acrescentado.

Oficina de cozinha para criangas, dedicada a utilizacdo da macga reineta em
receitas simples e educativas, com o objetivo de consciencializar os mais
pequenos sobre a importancia do consumo de produtos locais.

Workshop de alimentagdo saudavel, dinamizado por nutricionistas da Nova
Medical School, com foco na promogado de habitos alimentares equilibrados.

FIGURA 9 — CONCURSO GASTRONOMICO DA MAGA REINETA, COM A PARTICIPAGAO DE ALUNOS DOS CURSOS PROFISSIONAIS DE
COZINHA E PASTELARIA (NOVEMBRO 2025)
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INDICADOR DE =
ATIVIDADE REALIZACAO META REALIZACAO
7 iniciativas
NG d > 1 iniciati (Prémios da Gala, Concursos
Valorizagéo . f”.“f.’° € m t"_“c‘a e gastrondmico Agrido e da Maga
cultural e 'm;:t'a n(as (ro f'ms, . Reineta, Escolas Profissionais,
patrimonial = lf"a: gas rqn?mlcots, | Workshop Pdo do Tombado, Oficina
realizadas RXELEICEE S0 de cozinha para Criangas,
apresentagao do estudo da Maga
reineta)
Producio de :l;::?aci,sde 2 2 materiais
materiais de i | {brochuras, videos, 1 video
s promocionais -
criados 2
Envolvimento da
comunidade em N° de

eventos

participantes

2 300 participantes

+ 300 participantes

organizados
{NDICADOR DE .
RESULTADO DESCRICﬂO META g
L Medir o grau de satisfagdo da | > 85% de satisfagdo da
Taxa de satisfacdo da ) " .

. comunidade local com as agdes | comunidade com as - .
comunidade com as ) ~ - . . Néac avaliado
iy v e projetos de promogdo da | agdes de identidade
iniciativas ) .

identidade, local.
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RELATORIO DE CONTAS 2025

O relatdrio de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo,
encontram-se os seguintes documentos:

1. Balango

3. Anexo as demonstrag¢des financeiras
4. Balancete Geral
5. Demonstragio de alteragdes de fundos patrimoniais

Demonstragao de resultados por naturezas

Principais considerac¢oes relativamente as Demonstracoes Financeiras
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Fornecimentos e Servigos Externos

O valor de FORNECIMENTQOS E SERVICOS EXTERNOS ndo variou substancialmente
relativamente a 2024, ja que existiam ainda, em 2025, projetos de Cooperagado e da RRN

em execugdo. A execucao de projetos € a que mais contribui para a presente rubrica. Os

42

)
£
f

4



custos de funcionamento correntes da associagao representam cerca de 30% do valor de
FSE, estando ainda aqui incluidos os custos extraordinarios da Gala dos 10 anos da A2S.

Gastos com o Pessoal

A rubrica GASTOS COM O PESSOAL teve um acréscimo de 40% relativamente a 2024,
Este aumento deveu-se a contratagdo de um novo técnico de decorreu no final de 2024,
bem como aos aumentos salariais que ocorreram no inicio de 2025.

Vendas e servigos prestados

Tal como referido no ponto 1. do presente Relatério de Atividades, ndo houve condigdes
para iniciar a atividade de prestacdo de servicos de Consultoria, pelo que as receitas
relacionadas com VENDAS E SERVICOS PRESTADOS referem-se exclusivamente as
quotas dos associados. De notar que este valor ndo corresponde ao valor efetivamente
recebido, por se referir a quotas faturadas. Atualmente, existe um valor de 8.100,00€ em
quotas por receber, em que destes 6.000,00€ correspondem a quotas de cobranga
duvidosa, ou seja, associados que nunca pagaram ou que ndo pagam quotas ha varios
anos.

Subsidios a exploracao

A atividade regular da A2S é suportada por SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ, provenientes
dos programas PEPAC e MAR2030, para os quais a associagdo foi reconhecida para a
gestdo das EDL rural e costeira. A A2S teve ainda a decorrer até margo de 2025 um
conjunto de projetos da Rede Rural Nacional e de Cooperagdo que suportaram, total ou
parcialmente, despesas especificas destes projetos.

Todos estes projetos apresentam um desfasamento temporal entre a realizagdo das
despesas e o reembolso efetivo do Subsidio, pelo que o valor indicado nao é
proporcional as despesas efetuadas nesse periodo. Parte dos subsidios recebidos
referem-se a despesas de 2024, estando ainda despesas relativas a 2025 por pagar por
parte do IFAP.

Houve um aumento do valor recebido de subsidios de 21%, que esta relacionado com o
aumento dos Gastos de Pessoal, ja que estes se encontram indexados ao valor dos
salarios da equipa técnica.

Qutros rendimentos e ganhos

Nesta rubrica OUTROS RENDIMENTOS E GANROS houve um aumento bastante
significativo, e que impacta largamente o resultado liquido do periodo. Importa
esclarecer que este valor se refere aoc encerramento de projetos subsidiados ao
investimento, ou seja, alguns projetos foram contabilizados como proveitos apenas no
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ano presente, aquando do seu encerramento. Embora, em termos de tesouraria, os
subsidios tenham sido pagos ao longo da sua execugado (entre 2023 e 2025). Encontra-
se ainda um projeto nesta situagdo, por encerrar, uma vez que o Ultimo reembolso ndo
foi ainda pago, valor que se refletira apenas nas contas de 2026.

Resultado liquido do periodo

Face ao exposto, a A2S apresenta em 2025 um resultado liquido do periodo de
157.175,46€.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Reunido no dia 24 de margo de 2026, o Conselho Fiscal procedeu a analise da gestéo e
do desempenho financeiro da A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da
Regido Saloia relativo ao exercicio de 2025.

S ERR

Apds exame da documentagdo contabilistica e financeira apresentada, verifica-se que os
recursos foram geridos de forma adequada, em conformidade com os principios de boa
governagao e rigor financeiro.

Nao foram identificadas irregularidades ou inconformidades que comprometam a
transparéncia e a fiabilidade das demonstracdes financeiras analisadas.

Deste modo, e elogiando o resultado obtido, o Conselho Fiscal emite parecer favoravel
ao Relatdrio de Atividades e Contas apresentado, recomendando a sua aprovagado pelos
orgdos competentes.

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira

AN =

Vogal - Uniao Recreativa e Desportiva de Fontanelas e Gouveia

P\'\Q’\;L e ﬁ\\) S

Mogal - Confraria do Arinto de Bucelas
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A2S-ASSOCIACAO PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

RUBRICAS

ATIVO
Ativo néc corrente
Ativos fixos tangiveis

Outros créditos e ativos ndo correntes

Ativo corrente
Créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
fundos
Resultados transitados

Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e cutros entes publicos

Outros passivos correntes

Total do passive

Total dos fundos patrimoniais e do passive

13

12

12

Balango - {modelo para ESNL) em 31-12-2025 ﬂ/
{montantes em euros)

6.369,38 14391,54 C_Q_—Q

6.548,68 6.548,68
12.918.06 20.940,22 ,/

160.084,23 293.118,06
1.719,02 12.914,69
103.434,11 83.625,20
265.237,36 389.657,95
278.155,42 410.598,17
12.600,00 12.600,00
19.460,67 43.299,61
30.902,04 267.608,91
157.175.46 5.860,75
220.138,17 329.369,27
1.042,80 25.693,63
7.298,02 6.474,10
49.676,43 49.061,17
58.017,25 81.228,90
58.017,25 81.228,90
278.155,42 410.598,17

A Associagao A2S

Assinado por: Paulo Jorge Frade de Almeida

Nurn. de ldentificagao: 10146473

Data: 2026.03.18 11:42:56+400°00

Certificado por: Ordem dos Contabilistas

Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n® 59659
Bttt “C do N®59659
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A25-ASSOCIACAO PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAOQ SALOIA

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com © pessoa
Qutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de deprecia¢bes,gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depretiacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

i Resultado liquido do periodo

= TR - Y - B < e L

e

Demonstragao dos Resultados por
Naturezas - (modelo para ESNL) do
periodo findo em 31-12-2025
{montantes em euros)

PERIODOS

17.950,00 17.950,00
303.851,62 251.892,02
(100.685,14) {90.929,78)
{237.375,65) {169.668,70)
192.431,21 622,23
(16.483,58) {2.631,79)
159.688,46 7.233,98
(2.488,99) {1.336,12)
157.199,47 5.897,86!
(24,01) (37.11)
157.175,46 5.860,75
157.175,46 5.860,75,

A Associagac A2S

Assinado por: Paulo Jorge Frade de Almeida
Num. de Identificagao: 10146473

Data: 2026.03.18 11:43:47+0000'

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n° $9659
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CHAVE MOVEL
000

5
)
&£

(@

/



65965 oN OPEdYILIZ) BISINGEIUOD

STV QEOROSSY ¥

SIEtUOWLIRY
sopuny
Sop ejoL

o

VIOTVS OVID3Y ¥a TIAYLNILSNS
r}.V\n\\ﬂ\\sv.o._.sz_Zgzmmmn VYVd OYIVIDOSSY-S2Y

d

WejoIuod
oeu anb
5355a131U|

siewuowyed
sopuny CEICZLIO|RN]
S0U 5305ELIBA 3p
senno / S3UapaINy
sajuawelsnly

opouad
ap apinby|
OpE}NSIY

sopelsues}

SEAJDSIY
sopelnsay

(5043 WP saueUoW)
seoz-¢l

-L£ wa opuiy opouad op s|e)uoWIUIR SOPUNJ SOU S303eRIB)jY Sep ogdensuowaq

LL'8EL'022 LL'BEVOTZ IP'SLI'LS) $0°206'0€ L9'09Y 61 00'009°21
©OL1£T601} ov'LEZ 60L) ©1'1ET°601)

o'SLLLSL o¥'SLLLSL op'sLLESL

{95°90p°992) (95'901'997) (SL'098°5) (L8'90L9ET) (r6'8E8'E2)

{a5'airway) (95°30K902) S0 90T R ED

LZ'69E 6TE L2Z'69E'6TE sL'098's 16'809°£9Z L9'66ZEY 0000921

SOMUII

sopun
S31UdPaINT pund

0L+8+i+0
$202 0003 04 WIH ON OYHS0d
ot
oaopdad

ON STUOAINLILSNI WOD SIQIVEI40
8+i=6 TYEH3LNI 0AYLINSIY
g OQ0MId 00 OAINDN 0aQVLINSIY

L

siejuowuled
SOPUN) SOU SEPIFBYUOIDI S3QHeIale senng]

0QO0d3d ON $IQIVHILIY

9 5202 OAOM3d OG CI12)NI ON OYIISOd

oYl uds3aa




! W m S7Y OBbeOosSSY v

65965 oN OPEIIILIAD E1SHIGETIOT

N

. eace o 4, . . SHE+THI=9
LTEIE'6TE LT'GOE'GIE S5L09%'S L6'209°29Z 19°66TEF 0000921 ¥20Z OGORIAd 0T Wid ON OY3ISOd

0aofuId

ON SI50GINLILSNI WOD SIGHVHIIO

{stL59°6) (51'255°6) (51 L58°6) trzep TYHOILNI 0OYLINSTY

SL09T'S $2098'S 52°098° £ 0OOR3d 0T 0AINDIT OQYLINSIY
e'LLIS) oeLiesy  |los0arm) 100°255°11) e

pa 1 AETER T, e i i : sieowwed

e LR SR W LLESLE WG DaL P i0D'eg LL SOPUN) 50U SEPIPIYLIDIA mwnuvvm._wu_ﬂ senngy

; 00034 ON SIQIVHIIIY

veeTEee zrezreee  |osoaly 16'809°292 L9STYS 0000921 t $Z0Z 0AOMU3d OA OIMNI ON OYSISOd

sreiuowyed
sIeluOWLILRY WRIOIIUOD opouad sqpuny opdezio|enal
: sopejIsues} 5021U23}
sopuny oeu anb op opinbi | sou sagheuea ap - SeAIISIY s sopun4 O<U_~_Umwn_

sope}nsay SAUIPIIXY
s0p [e30] $355333U| OpE]|N5aY seyno / SAIUIPIINT

sopuaweysniy

(504n2 W sajuejuows)

VIOTVS OYIDIY YO TIAVLNILISNS 520221
OLNIWIATOAN3S3IA V¥Vd OVIVIDOSSY-52V - 1§ W opuly opoad op sieluoWILIRY SOPUNY SOU sapbelaljy sep OEdexsucwaQ



i+
/-

E:
/

ANEXO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A2S-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

ANO : 2025
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A25-ASSOCIACAO PARA i ANEXO DO ANO DE 2025
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA

REGIAQ SALOIA

iINDICE

1- ldentificagdo da entidade
1.1 Dados de identificagao
2- Referencial contabilistico de preparagio das demonstragdes financeiras @
2.1 Referencial contabilistico utilizado
3- Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
31 Principais politicas contabiiisticas
4 - Ativos fixos tangiveis
4.1 Divulgacdes para cada classe de ativos fixos tangiveis
411 Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadre seguinte:
42 Qutras divulgagdes
5- Ativos intangiveis
S Divulgagdes para cada classe de ativos intangiveis
511 Reconcilia¢do da quantia escriturada no inicio e no fim do pericdo, conforme quadro seguinte:
5.2 Qutras divulgages
6- Rendimentos e gastos
6.1 Cuantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o pericdo, conforme quadro seguinte:
6.2 Discriminagdo dos fornecimentos e servigos externos
6.3 Qutras divulgagdes sobre rendimentos e gastos
7- Subsidios e outros apoios das entidades puablicas
7.1 Natureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas
12 Principais doadores / fontes de fundos
8- Instrumentos financeiros
8.1 Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais, conforme quadro
seguinte:
8.2 Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo em instrumentos financeiros ndo mensurados ao justo valor
821 Discriminacdc das dividas de cobranga duvidosa:
83 Resumo das categorias {naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados,
conforme quadro seguinte:
9. Beneficios dos empregados
9.1 Pesscal ao servigo da empresa e horas trabalhadas
9.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade
10 - Acontecimentos apds a data do balango
101 Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apos a data do balango, nao refletidos na demonstragao de
resultados nem no balango
A Associagao A2S Contabilista Certificado N® 59659
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REGIAO SALOIA
11 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais
111 Informacao por mercado geografico f
11.2 Qutras divulgagdes exigidas por diplomas legais
12- Impostos e contribuicdes C%
121 Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
122 Divulgagdes relacionadas com outros impostos e contribuigdes /
13 - Fluxos de caixa
131

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios:
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A25-ASSOCIACAQ PARA ) ANEXO DO ANO DE 2025
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA

™

REGIAO SALOIA

1 - Identificacdo da entidade

1.1. Dados de identificagio
Designagdo da entidade: A2S-ASSOCIACAQO PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA
Namero de identificagio de pessoa coletiva: 513351353
Lugar da sede social: RUA JUNTA DE FREGUESIA-EDIFICIO DA JUNTA CQ:£
2 - Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras (/
2.1. Referencial contabilistico utilizado

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as normas gue integram o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), as quais contemnplam as Bases para a Apresenta¢do de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF}. Mais
especificamente foi utilizada a Norma das Entidades do Sector Ndo Lucrativo {ESNL).

Na preparagio das demonstragdes financeiras tomou-se como base o0s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracées financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo economica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em "Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e
ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregagdo
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes 530 agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras.
A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, 0s rendimentos e 0s gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balange e da
demonstragao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensura¢do adotados a 31 de dezembro de 2025 sdo comparaveis com os
utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de dezermbro de 2024,

3 - Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

3.1

Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensuragdo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes
Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balango,

sdo divulgados no anexo as demonstragbes financeiras.

- Moeda de apresentagao

A Associagac A25 Contabilista Certificado N° 59659
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REGIAO SALOIA

A25-ASSOCIACAOQ PARA ANEXO DO ANO DE 20 ?
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA L

As demonstracdes financeiras estio apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacao.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transa¢des em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio em vigor & data de fecho para os saldos em aberto e & data da transagdo para as Q

operac¢des realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados no item
de "Juros e rendimentos similares obtidos™ se favordveis ou "Juros e gastos similares suportados” se desfavoréaveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e
"Outros gastos ou perdas” se desfavordveis, para todos os outros saldos e transa¢des.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagao dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas depreciagdes por componentes.

As despesas com reparagac e manutengao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagoes relativamente as quais se estima que gerem beneficios economicos adicionais futuros sao capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalacdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes bens ndo foram depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tanqgiveis sdo determinadas pela diferenga entre o
prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas
na demonstra¢io dos resultados no item “Qutros rendimentos e ganhos” cu “QOutros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sura comercializagao ou uso e para as quais seja provavel gue o ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros.
Quando n&o se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que s3o incorridos.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método
da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos cantratos que os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida Gtil definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas dltimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisGes financeiras e operacionais (participacdes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo métedo do custo.

A Associacao A25 Pag 6 de 18 Contabilista Certificado N® 59659



A2S5-ASSOCIACAO PARA ANEXO DO ANO DE 2025
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

o

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo, sendo

subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportade por valor nulo enquanto o capital proprio da
empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa

associada ou participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas

obrigagdes. /

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) no que a atividade estatutaria
diz respeito, E 4 taxa de 16% sobre a matéria coletavel até 50.000 eurocs, e a taxa de 20% na parte que exceda aquela
quantia nas atividades comerciais extra estatutaria.

- Inventarios
As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consume encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo, o qual &
inferior ao valor de realizagao, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produ¢do, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos de produgdo considerados como normais. Nao incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

Clientes e outros valores a receber
As contas de "Clientes” e “Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperavel.
- Caixa e depositos bancarios
Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”, Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com hase
na taxa de cdmbio a data de fecho.
- Provisdes
A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obriga¢des futuras.
Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios para
cumprimento destas obrigagdes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.
- Fornecedores e outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

A Associagdo A2S Pag 7 de 18 Contabilista Certificado N° 59659



= 4

A25-ASSOCIACAO PARA
DESENVOLVIMENTCQ SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

ANEXO DO ANO DE 202

empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao registados na demonstragdo dos
resultados em observancia do regime da periodizagao econdmica.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liguidagdo do passive por mais de 12 meses apos a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo
correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses — !Z

- Locagdes

Os contratos de locagdo sao classificados ou como locagdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como locagdes
operacionais,

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidagao, de
acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluides no valor das rendas e as depreciagdes do
ativo fixo tangivel sdo reconhecidos comoe gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragao dos
resultados durante o periodo do contrato de locagdo e de acordo com as obrigagGes a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestago recebida ou a receber pela prestacdo de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Redito da Norma das Entidades do Sector N3o Lucrativo, dado que o rédito s6 foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas
as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resclvidas.

Os rendimentos dos servi¢os prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos ou, se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no item
de “"Outras variagoes nos capitais proprios”. Sao transferidos numa base sistematica para resultados a medida em que
decorrer o respetivo periodo de depreciagac ou amortizagao.

Os subsidios a exploragao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no perfodo, pelo que sao
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.
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4 - Ativos fixos tangiveis
4.1. Divulgagdes para cada classe de ativos fixos tangiveis
41.1.  Reconciliagéo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte: y

¢ 4

. Latdd=aG Edliciss Equipamento  Equipamento  Equipamento  Equipamentos Adiantamento
D chic A feeursas outras basico de ransperte administrativo biolégicos ST GACIIRAT e s AFT liiie 2
naturais construgbes
Valor bruta na inicio 23.837,4 798455 430500 3612699
Depreciagdes acumuladas 1141872 665973 3157,00 21.73545
Saldo no inido do periedo 19872 132482 1.148,00 14.391,54
Varlaghes do perioda (11.918,72} 475156 (861,00 (8.022,16)
Total de aumentos 6.385,55 6.385,55
Aquisiches em primeira mio £.385,55 538555
Total diminuicies JRETT R 182789 251,06 HLAD7 T
Depreciagdes do periodo 82T BL100 248899
Alenaces 2333744 2383744
Qutras dirmingg i 052 (11.91872)
Saldo no fim do periodo 08239 8700 [ETLET]
Valor bruto no fim do penodo PFD RO 4 K00 1867510
:f"";:":;‘?;:‘“m"""’“’ " PR daingn 1230572
Quadro comparativo;
. UL L Equipamento  Equipamento  Equipamento  Equipamentos Adsantamento
Descricdo — outras basica de transporte  administrativo biolgicos eIl AT 3 AT LR
naturars construcdes
Valor bruta no ieicia 23831744 652930 4 305,00 3468174
Depreqiagdes acumuladas 11,918, 11 6.184,61 229600 20:3%333
Sakde ne iniclo do periodo 11.918,72 354,69 2.009,00 14.28241
Variaghes do pariodo 970,13 (861,00) 109,73
Total de aumentos 1.445,25 1.445,25
Aquisigdes em primera mag 1.445.25 E A 24
Total diminuigées 475,12 261,00 1.336,12
Depreciacdes do penodo 41512 (P50l (K} % F)
Qutras transferéncias .00 9,00
Sakto no fim do periodo 11.918,72 1324,82 1.148,00 14.391,54
Vator bruto no fim do periodo FRAIR 44 7984,55 o 35 e 6 L2 99
:::’;‘;‘:r:;:‘""""m‘ " T 665973 3 15700 F1TISAS
4.2, Qutras divulgagdes

N&o existem Ativos Fixos Tangiveis dados como garantias de Passivos.

5 - Ativos intangiveis

5.1,

DivulgagGes para cada classe de ativos intangiveis
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA
5.1.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Projetos
desenvalvime
nio

Programas de

T
respasse computador

Descrigbo

—
TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS

Valor brute lotol ne fim do
periodo

Amortizagdes ocumuledas
totais no fim do periodo

220012

& R
VIDA UTIL INCEFINIDA

Saldo na inicio do periodo

Valor Ngudo no fim do

perioda

VIDA UTIL DEANIDA

Salde no inkcle do periode

Virlagdes do patiodo

Total de aumentos.

Total diminuicoes

Saldo no final do periodo

Propriedade

industrial

Ativos Adiamtamento
intangiveis s at

em cunsa Inlanaiveis

Cutros ativos
intangiveis
E———

TOTAL

229,32

2.294,32

%
7
a
_
7/

5.2. Outras divulgagdes

Nao existem Ativos Intangiveis dados como garantias de Passivos.

6 - Rendimentos e gastos

6.1. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:

2025

Outros Rendimentos - € 192.431,21

Imputacado Subsidios Investimento - € 188.820.20
Alienagdo de ativos fixos tangiveis - € 3.550.00
Cutros rendimentos - € 61.01

Qutros Gastos - € 16.483,58

Impostos - € 158.29

quotizagdes - € 2.050.00

Alienacao de ativos fixos tangiveis - € 11.918.72
Correcg. exercicio anos anteriores - € 221941
Outros gastos - € 102.12

despesas bancarias- € 35.04

2024

Outros Rendimentos - € 622,23

- Correcg, exercicio anos anteriores - € 600.00
- gutros rendimentos - € 22,23

Qutros Gastos - € 2.631,79

Impostos - € 158.29

quotizagoes - € 2,050.00

Correcg. exercicio anos anteriores - € 286.48
Outros gastos - € 7940

despesas bancarias- € 57.62
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7
&
/

Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Prestacao de servigos 17.950,00 17.950,00
Teotal 17.950,00 17.950.00
6.2, Discriminacio dos fornecimentos e servigos externos
Descrigao Valor Periodo V. Periodo Anterior

Servios especlatizados 70.519,64 56.850,27
Trabathos especializados 57.816,50 50.289,50
Pubiicidade e propaganda 12.168,74 1.214,9%
Honorarios 92,25

Conservagao e reparagao 442,35 534578
Materiais 2.074,44 1.566,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 62,41 4390
Material de escriténo 1.060,40 1.25542
Adtigos para oferta 951,63 266,68
Energla ¢ fluides 3.213,20 2.716,09
Combustiveis 3121320 2716,09
Deslocacdes, estadas e transportes 3.5172,60 16.460,43
Deslocagdes e estadas 3151760 16.460,43
Servigos diversos 21.360,26 13.336,99
Rendas e alugueres 1043394 544910
Camunicagio 66.35 129,43
Leguros 496 26 B66,74
Contencioso e notanado 141.9% 10,00
Limpeza, higiene e conforto 679 1158
DULros semvicos 115493 6.870,14
Total 100.685,14 90.929,78

6.3 Outras divulgacdes sobre rendimentos e gastos
2025

Juros e gastos similares suportados

-juros suportados - € 24.01

2024

Juros e gastos similares suportados

-juros suportados - € 37.11

7 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

7.1. MNatureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas
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<\,

7.2,

o

Do Estado Do Estadc Do Estado Gutras Ent Outras Ent Qutras Ent Das Quais UE Das Quais UE Das Quais
Drescncio Valor Atrib. valay Ll Valor Atnb. \{alo.r iy Valor Atnb. Yalor e q
per Ant Atnb_undn Impnftado Per. Ant Alnb'uldo Implflado Per. At Atrnb_undo mpt.!tado
Periodi Periodo Pericdo Periodo Periodo Periodo
$ubsidios so investimento
Para stivos fixos tangiveis
Paca ativos intangiveis /
Para oulras nalure2as de atwos.
Subsidios h exploracic
v"", gocs :'Lm 303.851,62 303.851,62
De tubsidos ao mvestimento
e subsidot & exploragdo 303 A5 6L G AL BE
Total (303.851,62) (303.851,62)
Quadro comparativo:
Do Estado Do stado Do Estado Outras Ent Outras Ent Cutras Ent Das Quais UE Das Quais UE  Das Quais UE
Deserigio valor A, , V20" Valor Valor Atib, Valor Valor Valor Atnb. alor L
Per. Ant ido Impt.!tada Per. Ant Atsibuido Impt{ladu Per Ant. Amb_undo Imputado
Pencdo Penodo Periodo Periodo Periodo Periodo
Subsidios a0 investimento
Para stivos finos tangiveis
Para ativos intangiveis
Fara oisiras naturezas de avos
Subsidios & sxploragko
:‘:::m:‘:m 25189202 251.892,02
De subsidos 30 investimenio 25189202 251.89202
De subsidos & ewploragio
Total (251.892.02) {251.892.02)

Principais doadores / fontes de fundos

As verbas recebidas sdo provenientes essencialmente de IFAP-Instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas.

8 - Instrumentos financeiros

a.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,

conforme quadro seguinte:
A alteragdo de Capitais e cansequéncia do resultado liquido, transferencia em 2025 de € 5.860,75.
Na conta de resultados transitados foi registado, referente a anos anteriores, o montante de 29.699,69 por se ter
considerado como proveito um montante superior de subsidio.
No exercicio de 2023 foram considerados na conta de Qutras Variagoes nos Fundos Patrimoniais o montante de €
267.608.91.
Este valor, em 2025, diz respeito aos subsidios que foram atribuidos.
Os montantes sao:
INCOMUN € 30.902.04
Foi considerado comao subsidio ao investimento as rubricas, PDR (185399-AML AlIMENTA e PDR 062054-LUGARES DO
VINHO por estarem encerrados os processos.
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L~

O montante de subsidio é de € 188.820.20, a diferen¢a ndo foi considerada como gasto nem foi recebida.

Descri¢do Saldo inicial Debitos Créditos Saldo Final
I
Capital 12.600,00 12.600,00
Resultados transitados 43.299,61 29.699,69 5.860,75 19.460,67
QOutras variagdes nos capitais préprios 267.608,91 {236.706,87) 30.902,04 /
Subsidios 26750891 [236.706,87] 30802,04
Total 323.508,52 29.699.,69 (230.846,12) 62,962,711
Quadro comparativo:
Descrigdo Saldo snicial Débitos Creditos Saldo Firal
L}
Capital 12.600,00 12.600,00
Resultados transitados 54_856,61 15.717.90 4.160,90 43.299.61
Outras varfagbes nos capitals préprios 267.608,91 267.608,91
Subsidics 267 60891 267.608.9!
TFotal 335.065,52 15.717,90 4,160,90 323.508,52
8.2 Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo em instrumentos financeiros nio mensurados ao justo valor
8.21.  Discriminacio das dividas de cobranca duvidosa:
. : v, Periodo
Descricao Valor Periodo .
Anterior
L
Relativas a processos de insolvéncia e
recuperagao
Reclamadas Judicialmente
Em mora: 6.000,00 6.000,00
Ha mais de seis meses e até doze mases
Ha mais de doze meses e ate dezoito meses
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses
Ha mais de vinte e quates meses 6.000,0 6.000,00
Total 6.000,00 6.000,00
8.3, Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos

associados, conforme quadro seguinte:

2025
Outros Créditos e Ativos Nao Correntes-€ 6.548.68
Fundo de Compensagdo de Trabalho - € 6.548.68

Créditos a Receber - € 160.084.23

Clientes - € 2.100.00

Adiantamento de fornecedores - € 1000.00

Reditos antecipados-valores a receber - € 130.822.87
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Mensurados . )
. - Mensurados Mensurados Imparidade Reconhecimen
Descrigdo N ao custo
ao justo valor

ao custo acumulada to Inicial
amortizado
L]
Ativos financeiros: 160.084,23
Clientes e utentes 2.100.00
/

Adiantamentos a fornecedores

1.000,00
Qutras contas a receber 1565984,23
Passivos financeiros: 50.719,23
Fornecedores 1.042,80
Qulras contas a pagar 4967643
Ganhos # perdas liquidos:
Rendimentos e gastos de jures:

Quadro comparativo:

Mensurados . f
. Mensurados Mensurados Imparidade Reconhecimen
Descricdo . an custo ..
ao justo valor : ao custo acumulada to Inicial
amortizado
L ] I I

Ativos financelres: 293.118,06
Clientes e utentas 3.750,00
Adiantamentos a fornecedores 1.000,00
Custras contas a receber 286.368,06
Passivas financelros: 74.754,80
Farnecedores 2569363
QOutras contas a pagar 4306117

Ganhos e perdas liquidos:

Rendimentos e gastos de Juros:

9 - Beneficios dos empregados

2.1 Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas
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Caugio CMM - € 300.00
Outros devedores - € 25.373.03
{ inclui os saldos dos subsidios atribuidos mas ainda nao recebidos)

PDR 064862-INCOMUN € 25.373.03
Devedores diversos € 488.33
Diferimentos- € 1.719.02
Gastos a reconhecer-seguros- € 447.14
Apoios sociais - € 1.271,88 C%p

Fornecedores - € 1.042.80
Gestecla - € 442.80
Municipio de Mafra - € 600.00

Outros passivos Correntes- € 49.676.43

acrescimos gastos - € 31.529.20

{especializagao dos exercicios contabilisticos referente a ferias e subsidio de ferias)
Credores Diversos - € 18.146.53

2024
Outros Créditos e Ativos Néo Correntes-€ 6.548.68
Fundo de Compensagao de Trabalho - € 6.548.68

Créditos a Receber - € 293.118.06

Clientes - € 3.750.00

Adiantamento de fornecedores - € 1000.00

Reditos antecipados-valores a receber - € 115.950.78
Caucio CMM - € 300.00

Qutros devedores - € 172.098.74

( inclui os saldos dos subsidios atribuidos mas ainda ndo recebidos)
PDR 064862-INCOMLUN € 25.373.03

PDR 085399-AML-ALIMENTA € 125.981.43

PDR 062054-LUGARES DO VINHO € 20.762.82
Devedores diversos € 18.54

Diferimentos- € 12.914.69

Gastos a reconhecer-seguros- € 1.150.97

Trabalhos especializados - € 11.763.72

Fornecedores - € 25.693.63

Leonardo Bras Duarte - € 80.00

Gestecla - € 465.33

CP-€4120

Municipio de Mafra - € 300.00

Faculdade de Medicina - € 10.823.51

CONSULAI, Consult. Agro-Industrial, Lda - € 11.763.72
ATUAR- € 1.878.84

OMEGACS - € 22.39

FIAN PORTUGAL - € 318,64

Outros passivos Correntes- € 49.061.17

pessoal € 5.20

acrescimos gastos - € 29.477.43

(especializagdo dos exercicios contabilisticos referente a ferias e subsidio de ferias)
Credores Diversos - € 19.578.54
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N® Médio de N° de Horas
Pessoas Per, Trabalhadas

Anterior Per, Anterior
]

e A %
Pessoas ao servigo da empresa 5,00 9.296,00 4,00 6.472,00
Pessoas remuneradas 5.00 9.296.00 400 847200
Pessoas ndo remuneradas

N° Médio de NC de Horas

Descricao Pessoas Trabalhadas

Pessoas ac servico da empresa por tipo 5.00 9.296.00 4,00 6.472,00
horérlo J — : —=

Pessoas a tempo completo 5,00 9.296,00 & 0 647200
{das quais pessaas remuneradas) 5,00 9.296.00 4,00 6AT200
Pessoas na tempo parciat

(das quais pessoas remuneradas)

Pessoas ac servico da empresa por sexc 5,00 9.296,00 4,00 6.472,00
Masculino 2,00 2:960,00 1,00 1.906,01
Feminino 300 6.336,001 300 4,566,100

Pessoas ao servi¢o da empresa afetas a (8D
Prestadores de servigos

Pessos colocadas por agéndias de trabalhe

temporario
9.2, Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descricao Valor Periodo V. Periodo Anternior

Gastos com o pessoal 237.375,65 169.668,70
Remunera¢des do pessoal 186.994,11 136.535,21
Encargos sobre as remuneragdes 40.166,23 29.162,09
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissional 1.257,62 1.557,53
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 6.957,69 241387

10 - Acontecimentos apds a data do balango

10.1. Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apés a data do balango, ndo refletidos na
demonstra¢do de resultados nem no balango

Nao sao conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo das Demonstracdes Financeiras
de 31 de Dezembro de 2025.

11 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais

11.1. Informagdo por mercado geografico
Descricio N::{;f:: Comuniténo conif:t;'ario Total
Vendas
Prestacdes de servi{os 17 9540 Hx 17 950,00
Fomecimentos e servicos externas 99.758,71 630,08 98,35 10068514
Aquisicdes de atvos fixos tangivels 6.385,55 538555

Rendimentos suplementares.
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Quadro comparativo:

)

Descricho N::tr;::: Comunitario conifr:?tério Total
Vendas
Prestagdes de servigos 17.950,00 17:950.00
Fomecimentos e servios externos 87.440,78 348900
Aquisicdes de ativos fixos tangiveis 1.445.25
Rendimentos suptementares:
1.2 Outras divulgagdes exigidas por diplomas legais

90.929.78
1.445,25

A Direcdo informa que a A25 nao apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,

de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulade no Lei 110/2009, de 16 de Setembro, a Diregdo informa que a situagao da A2S
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

12 - impostos e contribuicdes

12.1. Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Descricdn Valor Pericdo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 157.175,46 5.860,75
imposto comente
Imposto diferido
Imposto sobre o rendi do periodo
Tributagdes auvlonamas
Taxa efetiva de imposto
12.2. Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuigdes
Saldo Devedor 5aldo Credor
Descrigao 5alda Devedor Sakdz Credor Perindo Periodo
Anterior Anteriar
Imposto sobre o rendimento
Retengdo de impostos sobre rendimentas 264625 2.283,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 4.651,77 4.191,10
Total 7.298,02 6.4T4,10
13 - Fluxos de caixa
13.0. Desagregag¢do dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

A Associacdo A2S Pag. 17 de 18

Contabilista Certificado N°© 59659



A25-ASSOCIACAQ PARA

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA

ANEXO DO ANO DE 2025 g/

N

%

4

=
/

I

REGIAO SALOIA
Descrigio Saldo iniciat Debitos Saldo Final (4
T

Caixa

Depdsitos 4 ordem 83625,20 449.521,82 4297129 103.434,11

Outros depdsitos bancarios

Total 83.625,20 449.521,82 429.712,91 103.434,11

Quadro comparativo;
[Descrigio Saldo inicial Débitos Saldo Final
L ]

Caixa

Depositos a ordem FERE ] 341 042,78 II00E1S B3625.20

Qutros depdsitos bangdnas

Total 73.788,59 341.042,76 331.206,15 83.625,20
Assinado por: Paule Jorge Frade de Almeida
Num. de Identificacao: 10146473
Data: 2026.03.18 11:51:18+00°00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados
Atributos certificados-Mambro-da- OCC.n2 59659
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa -
(modelo para ESNL) do periodo findo em
31-12-2025
{montantes em euros)

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

A2S-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA

PERIODO
2025

24.150,00
119.950,60
139.568,20

Caixa gerada pelas operagdes|
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fl ix ivi investimen
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2}
Fluxos de caixa das atividades de financiamen
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Qutras opera¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a;
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3}

(235.368,80)
{110.731,28)
{346.100,08)

6.385,55

200.324,84
193.939,29

20.000,00
17202875

20.000,00
59,05
171.969,70
19.808,91

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

83.625,20

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

103.434,11

A Associagdo A2S
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