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INTRODUCAO

O ano de 2025 sera um marco especial na
histéria da A2S, assinalando uma década de
trabalho  continuo em prol do
desenvolvimento  sustentavel e da
valorizagdo do territério. Desde a sua
fundagdo, em 2015, a Associagdo tem
desempenhado um papel central no apoio
a iniciativas que promovem o dinamismo
economico, social e ambiental da regido,

refletindo o compromisso com o
desenvolvimento local e com as comunidades.

Ao longo destes 10 anos, foram apoiados mais de 260 projetos, mobilizando cerca de 9
milhdes de euros de financiamento, ndo reembolsavel, proveniente de fundos
comunitarios sob gestdo da associagdo, através do DLBC/LEADER.

O setor agroalimentar, incluindo a comercializa¢do, o turismo, o patriménio e criacdo de
emprego, foram algumas das principais areas de atividade apoiadas.

Para assinalar esta importante efeméride, sera realizada uma Gala Comemorativa, que
celebrara o percurso da A2S. Este evento sera uma oportunidade para distinguir projetos
e personalidades que marcaram a diferenga, reconhecendo o seu contributo para o
sucesso e impacto do trabalho desenvolvido ao longo desta década.

Este marco também nos impele a olhar para o futuro e a enfrentar os desafios que se
avizinham. Um dos mais prementes sera a diversificagao das fontes de financiamento. A
dependéncia atual de fundos provenientes dos programas de apoio a agricultura e a
pesca para o desenvolvimento local de base comunitaria representa uma fragilidade. E
essencial encontrar formas de financiar projetos necessarios ao territorio que também
contribuam para a solidez da Associagdo, enquanto motor de desenvolvimento.

Além disso, 2025 serd o ano em que se espera a implementagio dos primeiros projetos
ao abrigo das estratégias de desenvolvimento local concebidas para as zonas rurais e
costeiras da regido saloia. Manter a Associagdo como um dos Grupos de Agdo Local (GAL)
com melhor desempenho a nivel nacional sera uma prioridade, consolidando o seu papel
de referéncia.

Este Plano de Atividades para 2025 reflete a vontade de celebrar o passado, dar resposta
aos desafios do presente e projetar um futuro mais sélido e sustentavel para o territério
que servimos. Juntos, continuaremos a trabalhar para a constru¢do de uma regido
dindmica e com identidade.



SIGLAS E GLOSSARIO

ADL - Associacdes de Desenvolvimento Local

AG - Autoridade de Gestdo - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestdo
e execugao do programa em conformidade com o principio da boa gestao financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

ATA — Associacdo de Turismo de Aldeia

CCDR-LVT, IP - Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

¢ Incide em zonas sub-regionais especificas;

e Edirigido por grupos de agdo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49% dos direitos de voto;

e E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

¢ E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperagao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local - o modelo de desenvolvimento para um
territdrio de intervengao, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizagao dos recursos enddgenos, assente
num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnéstico, privilegiando
uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development- Associagao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - associacdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagao
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa €
mais bem alcangado pela metodologia bottom up.



EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoic na dependéncia hierarquica do érgéo de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composi¢do ser
multidisciplinar, com dominancia de formagdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao érgao de gestdo do GAL;

FAMENET - Rede de Acompanhamento, Avaliagio e Apoio Local da Pesca e
Aquicultura - Rede de acompanhamento, avaliagdo e comunicagio da implementagao
do FEAMP e do FEAMPA. Dinamiza os Grupos de Ac¢do Local responsaveis pelo
instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) nas areas de pesca e
aquicultura para promover uma economia azul sustentavel.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas

FEAMPA - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacbes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementagdo de solugdes e intervengdes em prol do desenvolvimento
dos espacos rurais nacionais.

Food Link - Rede para a Transicio Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa

GAL - Grupo de Acéo Local - Parceria formal ou informal, formada por representantes
locais dos grupos de interesse publicos e privados representativos de um determinado
territorio de intervencao responsavel por implementar estratégias de desenvolvimento
locais, aprovadas no ambito das Intervengdes Territoriais

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P

MAR 2030 - Programa financiado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (0 FEAMPA) para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2027.

oG - Orgéo de Gestao - Orgdo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s} e informar os parceiros do



GAL e a populagao local sobre o impacte da implementagdo da EDL no territério de Y\
intervengdo, bem como garantir todas as interagdes necessarias com a(s) AG(s).

Ol - Organismo intermédio

PAPN - Programa de Apoio & Producio Nacional H/
PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente

Racio de Pagamento (PAG/PR) — Valor pago sobre o programado

Rede Rural PAC - Plataforma de divulgagdo e partilha de informacéo, de experiéncia e
de conhecimento que pressupde uma atuagdo que desenvolva a partilha e a cooperagio
em torno das a¢des a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagdo dos programas
e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da intervencdo dos
agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) € a estrutura
gue redne todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

Taxa de Compromisso (AP/PR) - Valor aprovado sobre o valor programado.
Taxa de Execucao (EX/PR) - Despesa validada sobre despesa programada.
Taxa de Pagamento (PAG/AP) - Valor pago sobre o montante aprovado.

Taxa de Realizagdo (EX/AP) - Despesa validada sobre despesa aprovada.



RESUMO EXECUTIVO

A Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (A2S) apresenta um
plano abrangente para 2025, focado no desenvolvimento integrado dos territorios rurais
e costeiros de Loures, Mafra, Sintra e Cascais. Este plano, alinhado com as Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL) aprovadas, visa responder aos desafios territoriais,

promovendo a sustentabilidade e a coesdo das comunidades.

Principais Objetivos:

1.

Diversificagdo de Receitas: Expandir fontes de financiamento através de
parcerias estratégicas, prestagdo de servigos técnicos e submissdo de
candidaturas a programas nacionais € europeus.

Implementacdo das EDL 2023-2027: Encerrar a EDL Rural 2020 e iniciar novas
estratégias que priorizam o desenvolvimento sustentavel e a inovagao.

Conclusdo de projetos em curso: Finalizar os projetos "Lugares do Vinho",

“Sistemas Alimentares Locais", "Incomun” e "AML Alimenta” e Erasmus+.

Capacitacio de Agentes Locais: Promover formagdes e agbes de capacitagdo
para equipas técnicas € atores do territorio.

Redes, Comunicacdo e Animacdo Territorial: Reforcar o envolvimento
comunitario, promover a identidade regional e otimizar a comunicagao digital e
presencial.

Valorizagdo da ldentidade Local: Fomentar tradi¢des, produtos endogenos e o
patrimonio cultural, promovendo o turismo sustentavel e a coesdo social.

Recursos e Desafios:

O orcamento de 2025 é suportado por candidaturas as medidas DLBC rural (PDR2020 e
PEPACC) e costeiro (MAR2030), permitindo cobrir despesas operacionais e investimentos
previstos, como a renovacdo de equipamentos informaticos e a aquisicdo de uma viatura

em regime de renting.

Os desafios incluem a gestdo de projetos complexos, prazos apertados e a necessidade
de maior celeridade na analise de pedidos de reembolso.

fmpacto Esperado:

Com uma estratégia focada na inovagdo, participagdo das comunidades e valorizacao
territorial, a A2S pretende fortalecer a economia local, promover a sustentabilidade
ambiental e melhorar a qualidade de vida das comunidades da Regido Saloia.



MISSAOQ, VISAO, POLITICA E VALORES

Identificar, desenvolver e avaliar programas, projetos e agdes com as comunidades para poder fazer face
aos desafios e as necessidades dos respetivos territorios e promover, coordenar, gerir e avaliar o sistema de
apoios, no quadro da politica DLBC, entre outras

VISAO

Ser uma entidade de referéncia no desenvolvimento local liderado pelas comunidades, desenvolver
atividades de qualidade centradas nas pessoas, nas comunidades e nos territérios através dos diferentes
canais e contribuir para a existéncia de uma verdadeira abordaaem territorial DLBC

POLITICA

A A2S compromete-se a cumprir todos os requisitos legais aplicaveis a sua atividade e os decorrentes do
sistemna de gestdo, bem como, a planear, implementar, monitorizar, avaliar e melhorar continuamente a sua
eficacia, de acordo com os seus valcres.

PRINCIPIOS

+ ABORDAGEM INTEGRADA - Estratégia de Desenvolvimento Local de base multisetorial integrando
todos os setores e atividades

BOTTOM UP - Os atores locais (populagdo, grupos de interesse econdmico e social, e instituigdes
pubicas e privadas representativas do territorio) assumem a lideranca e participam na tomada de
decisGes no que respeita a estratégia e a selegio das prioridades a prosseguir no seu territorio
PARCERIA - concertagao estratégica e operacional entre parceiros publicos e privados responsaveis por
desenhar e implementar uma estratégia de desenvolvimento local, tomar decisdes sobre a atribuigao
dos seus recursos financeiros e gerir esses Mesmos recursos

TERRITORIO - Territério homogéneo e socialmente coerente, caracterizado por tradigdes comuns,
identidade local, sentimento de pertenga e com necessidades e expectativas comuns. Area-alvo para a
aplicagdo da politica em causa, com massa critica suficiente em termos de recursos humanos, financeiros
e econdmicos para identificar os principais desafios gue afetam o desenvolvimento sustentavel e para
poder definir uma estratégia de desenvolvimento local viavel

TRABALHO EM REDE - IntercAmbio de resultados, experiéncias e saber-fazer entre GAL, administra¢do
regional, nacional ou europeia e todos os stakeholders relevantes

INOVAGAO - Estimulo a abordagens novas e inovadoras para o desenvolvimento local. Essa inovagio
¢ incentivada ao serem atribuidas &s parcerias amplas margens de liberdade e flexibilidade para a
tomada de decisdes acerca das agdes que queiram apoiar

COOPERAGAO - Estimulo para a parceria entre diferentes territorios, valorizando complementaridades
e dando resposta a desafios e problematicas comuns entre diferentes territérios ao nivel regional,
nacional, europeu ou mesmo em paises terceiros

-

-

VALORES

= FOCO NAS PESSOAS - Ter por base as necessidades e preferéncias dos seus beneficidrios, reduzindo a
burocracia e os custos de contexto

PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA - Deve ser promovida a participago na definicio de politicas e
deve ser disponibilizada toda a informagao

+ COORDENAGAO E COLABORAGAO - Deve ser promovida a coordenagao, colaboragao e cooperagao
aos varios niveis (internacional, nacional, regional e local) em torno de objetivos estratégicos

GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS - Deve ser promovida a reutilizagao de dados e uma cultura de
decisdo baseada na evidéncia dos dados, incluindo a avaliagdo de impacto de casos para decisdes de
investimento

APRENDIZAGEM CONTINUA- Promover a partilha de experiéncias e boas praticas e a geragao de novo
conhecimento

L
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ESTRUTURA ORGANICA

A organizacdo interna da A2S é a mesma desde o seu inicio, em 2014 e é a constante do
diagrama abaixo.

v I A2S
|
ASSEMBLEIA CONSELHO ' ENTIDADE
DIRECAO GAL RURAL GAL PESCA
| GERAL I FISCAL CA | GESTORA
e o .

ORGAO DE ORGAO DE
GESTAO GESTAQ
)

PRESIDENTE

I PRESIDENTE I PRESIDENTE PRESIDENTE

l DIRETORA EXECUTIVA
[ saLpesca
8 6AL RURAL
. A2S EQUIPA TECNICA

Para o periodo de programacdo 2023-2027 a A2S mantem-se reconhecida enquanto GAL
rural e foi nomeada entidade gestora do GAL costeiro.

Pela primeira vez desde 2017, a A2S reforgou a sua equipa técnica, tendo integrado o
técnico superior Jorge Batista, que apresenta uma vasta experiéncia na implementagao
de EDL (rurais) e que ja desempenha fung¢bes semelhantes desde o LEADER+ (2007).
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PARA 2025

A Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (A2S) apresent
plano de atividades, centrado no desenvolvimento integrado dos territérios rurais e
costeiros de Loures, Mafra, Sintra e Cascais. O plano apresenta prioridades estratégicas,
atividades-chave, cronogramas e os recursos necessarios para a implementacao eficaz
das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL} aprovadas e de outras iniciativas de
interesse coletivo com vista ao desenvolvimento sustentavel dos territdrios e das
respetivas comunidades rurais e costeiras.

A equipa técnica da A2S foi refor¢ada no final do ano 2024, contando agora com quatro
técnicos e uma Diretora Executiva e tem como principais responsabilidades implementar
as EDL e assegurar o pleno funcionamento dos GAL e da associagao.

No ano de 2025, é necessario garantir gue a A2S dispde de recursos € meios necessarios
ao seu pleno funcionamento, sendo que este é assegurado totalmente pelas
candidaturas apresentadas no ambito das medidas Custos Operacionais e de
Funcionamento e Animac¢do dos GAL rural (PDR2020 e PEPACC) e costeiro (MAR2030).

As principais despesas sdo custos de pessoal, tendo essa rubrica sido reforcada no
or¢amento para 2025. As aquisi¢des de bens e servigos para o regular funcionamento da
associacao sao relativamente baixas, estando relacionadas, principalmente, com rendas
das instalacdes, servios de contabilidade, manutencdo do website e plataforma de
gestdo, seguros, custos com deslocagdes e manutengao da viatura, economato e
merchandising. Estdo previstos dois investimentos principais, a renovacdo dos
equipamentos informaticos e a aquisicdo de uma viatura em regime de aluguer
operacional/ renting.

QOutras despesas sdo pontuais, ou integradas em projetos especificos com or¢amento
proprio.

De salientar que estd prevista a possibilidade de a A2S se poder candidatar a medida
Assisténcia Técnica do MAR2030, uma vez que estd reconhecida enquanto Organismo
Intermédio, o que a data nao esta ainda confirmado. A verificar-se, haverd um reforgo de
dotacdo financeira para o exercicio das fun¢des de Ol (analise de candidaturas
submetidas noutros GAL e analise de pedidos de pagamento), tarefas delegadas pela AG
MAR 2030 e IFAP. Esta situagdo ndo se encontra refletida no PAQ2025, dada a incerteza
da mesma.

Pretende-se, ainda, assegurar o regular funcionamento dos restantes Orgéos Sociais da
Associacio e Orgdos de Gestdo dos GAL Do mesmo modo a A2S, enquanto
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representante da FMT e da ATA, tera de garantir as representagdes e assegurar os custos
associados as mesmas.

Objetivos Principais

1. Iniciar um processo de diversificagdo das fontes de receita e de financiamento
para garantir a sustentabilidade financeira e operacional da associag¢ao;

2. Concluir a EDL rural 2020 e iniciar a implementacdo das novas EDL 2023-2027;
3. Finalizar os projetos em curso;

4, Implementar novos planos de capacitacdo e de formag¢ao para a ETL e para os
agentes do territdrio;

5. Redes, Comunicacdo e Animacao Territorial;
6. Promover Identidade Regional.

Estratégia de monitorizagao e avaliagao

Qs indicadores serdo monitorizados regularmente para garantir a execugdo das
atividades dentro dos prazos estabelecidos e alcangar as metas.

A equipa técnica da A2S sera responsavel pela recolha de dados e pela elaboragdo de
relatorios periddicos sobre o progresso dos indicadores de desempenho.

A utilizagdo de sistemas de gestdo de projetos, relatorios financeiros, plataformas de
comunicagio digital e formularios de feedback para garantir uma medicdo precisa.

Metodologia adotada

O presente plano apresenta de forma detalhada a descrigdo dos objetivos e das
respetivas atividades a implementar para lhes dar cumprimento. Apos a apresentagao
dos mesmos, segue-se um quadro ilustrativo dos indicadores de resultado e de
realizagdo propostos bem como as respetivas metas.

12



1. INICIAR UM PROCESSO DE DIVERSIFICACAO DAS FONTES DE
RECEITA E DE FINANCIAMENTO

No dmbito do seu objeto e na procura de diversificagao da sua atividade e das fontes
receita e de financiamento, a A2S podera apresentar candidaturas para o
desenvolvimento de outros projetos proprios desenvolvidos isoladamente ou em
parceria, no quadro dos programas financiadores disponiveis € mesmo na prestagao de
servigos técnicos e de consultadoria.

» Desenvolver parcerias estratégicas:

o Identificar e contactar instituigdes bancarias para estabelecer protocolos
de apoio aoc microcrédito;

o Organizar reunides exploratorias com potenciais candidatos a projetos
para apoio a elaboragdo de candidaturas.

+ Elaborar propostas de financiamento com e para os atores do territorio:

o Criar candidaturas para fundos fora do ambito dos GAL, como programas
europeus ou nacionais (ex.: Erasmus+, Horizonte Europa, Parcerias para a
Coesdo, Intereg; Urbact; Portugal Inovagao Social, etc...).

o Prestar servigos técnicos:

o Criar uma equipa dedicada a elaboragdo de candidaturas e consultoria
para micro e pequenas empresas e projetos locais;

o Prestar servigos tecnicos da A2S junto de parceiros e municipios.
+ Mobilizar apoios municipais e dos associados:

o Estabelecer reunides regulares com parceiros para alinhar objetivos,
facilitar processos administrativos, organizar iniciativas conjuntas e
identificar apoios especificos para acdes especificas necessarias.

13



INDICADOR DE

ATIVIDADE * META PRAZO
REALIZACAO

Desenvolver - Nidmero de 2 1 parceria com instituicOes para o Dezembro

parcerias | parcerias desenvolvimento de outros projetos {ex: 2025

estratégicas | estabelecidas microcrédito, consultadoria agricola, ...)

Elaborar propostas - Namero de ’ Dezembro

| A 2

de financiamento | canchdalturas z 3 candidaturas em 2025 2025
submetidas

Prestar servicos Numero de servicos | 5 » servicos prestados | Dezembro

técnicos técnicos prestados 2025

Mobilizar apolos Numfro de ST | Dezembro

municipais Tl ol . 2025
municipios

INDICADOR DE RESULTADO DESCRICAQ META
Aumento da receita anual proveniente de | Medir 0 aumento da receita | Aumento de 10% na

quotas e novas fontes de financiamento

Taxa de satisfagdo

gerada

Medir a satisfacdc dos

servicos de prestados pela
A2S,

receita em relagdo a 2024

> B0% de satisfacdo entre
os beneficiarios.
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2. CONCLUIR A EDL 2020 E INICIAR A IMPLEMENTAGAO DAS
NOVAS EDL 2023-2027 '

A EDL rural integrada no PDR2020 sera concluida durante o primeiro semestre de 2025
prevendo-se a conclusdo da totalidade dos reembolsos até final de setembro. Para

tal ocorra com sucesso, terd de haver um empenho especial, tanto da equipa técnica
como dos beneficiarios, na conclusdao dos projetos, na submissdo e na analise dos
pedidos de pagamento. Esta serd uma das prioridades durante o presente ano. Havera,
ainda, a necessidade de efetuar a monitorizacdo das operagdes ja concluidas.

Com o inicio da implementagao da EDL costeira em 2024, dar-se-a inicio a analise de
pedidos de pagamento do MAR2030, no primeiro trimestre de 2025. Serdo abertos
avisos no ambito do MAR2030, com o objetivo de atingir as metas estabelecidas na
EDL2030 preconizada para as zonas costeiras.

Por outro lado, esta previsto que, no primeiro trimestre de 2025, estejam reunidas as
condi¢des para iniciar a abertura avisos no ambito EDL rural 2030/PEPAC. Desta forma,
estima-se que o inicio da execugado tenha lugar apenas no ultimo trimestre.

As principais atividades a desenvolver neste ambito serao:
» Encerramento da EDL 2020:
o Concluir a analise dos ultimos pedidos de pagamento;
o Monitorizar a perenidade das opera¢des;
o Avaliar os impactos das operagdes realizadas.
» Implementacdo das EDL 2023-2027:

o Definir os critérios e preparar avisos para a apresentacdo de candidaturas
de novos projetos;

o Organizar sessdes de esclarecimento para potenciais beneficiarios;
o Gestdo operacional das novas EDL;

= Apoiar a submissao de candidaturas e acompanhar a
implementacdo inicial dos projetos;

* Analisar os pedidos de reembolso e acompanhar a execucdo dos
projetos selecionados;
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*» Monitorizar 0o cumprimento das metas estabelecidas pelas
autoridades de gestdo.

INDICADOR DE

ATIVIDADE _ META PRAZO
REALIZACAO
Encerramento da EDL Percentagem de operagdes | 100% das operagdes Setembro
2020 (FEADER) finalizadas concluidas até setembro 2025
Preparacdo das novas Numero de novos avisos = 3 avisos de candidatura Dezembro
EDL 2023-2027 de candidatura abertos langados 2025
Gestdo e monitorizagdo Taxa de execugdo das 2 10% das candidaturas Dezembro
das EDL 2023-2027 candidaturas aprovadas aprovadas 2025
INDICADOR DE RESULTADO DESCRICAO META

Taxa de execugdo da componente
FEADER 2020

Taxa de execugdo da componente
MAR2030

Satisfacdo dos participantes nas

iniciativas promovidas pela A28

Valor pago / valor da EDL
{FEADER)

Valor pago / valor da EDL
{FEAMPA)

Medir o nivel de satisfagdo
dos participantes

>115% de taxa de execugao

= 10% de taxa de execugio

> 90% de satisfacdo global
dos participantes
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3. FINALIZAR OS PROJETOS EM CURSO

No ambito da EDL rural 2020 incluem-se ainda os projetos de cooperagio, promovig {
dentro da abordagem LEADER e que tém como prazo de conclusdo maximo 31 de margo
de 2025.

{7

Assim, neste PAO esta previsto o encerramento destes projetos, ndo sendo expectavel a
abertura de avisos para a apresentacao de projetos de Cooperagdo no PEPACC, durante
o ano de 2025.

« PDR2020-10.3-FEADER-062054 - LUGARES DO VINHO, com parceiros
internacionais (brasileiros), com o objetivo de promover e potenciar o Enoturismo
nas regides parceiras, apostando na criacdo de produtos enoturisticos
comercializéveis, e na capacita¢ao dos recursos humanos. O projeto encontra-se
praticamente concluido, ficando para concluir a atividade de Criacdo e
Divulgagdo dos Pacotes Turisticos em 2025.

o PDR2020-10.3-FEADER-064661 - SISTEMAS ALIMENTARES LOCAIS, em
parceria com mais 5 GAL de todo pais, com o objetivo de criar sinergias e
complementaridades territoriais que valorizem as cadeias de valor agroalimentar
locais integrando a Produgdo, a Comercializagdo e a Alimentagdo Local,
valorizando a sua diversidade e promovendo a diferenciacdo e a qualidade dos
seus produtos locais. O projeto encontra-se praticamente concluido, estando
ainda para finalizar algumas aquisi¢des de servi¢os ja contratadas e a realizagao
de um seminario final a decorrer em Coimbra.

e PDR2020-103-064862 - INCOMUN - Inovacao e conhecimento no mundo
rural - em parceria com outros GAL pretende testar formas de transferéncia de
conhecimento para os territorios rurais, atendendo as suas especificidades. O
projeto encontra-se em fase de conclusdo, estando ainda para finalizar as
aquisi¢bes de servicos ja contratadas e a realizacdo da atividade "Diagnéstico
Territorial”, despesa propria da A2S, e que sera alterada para a elaboragdo de um
Manual Técnico sobre a Maca Reineta de Fontanelas.

Existem duas principais dificuldades na execucdo das operacdes de cooperagdo e que
sao a Contratagdo Publica e a demora na analise dos pedidos de reembolso. As
operagdes envolvem, regra geral, diversos GAL (entidades adjudicantes) e valores
elevados de despesas comuns, o que gera a necessidade de langar procedimentos
complexos de CCP, através de agrupamentos de entidades adjudicantes. A complexidade
dos procedimentos tem efeitos negativos na operacionalizagdo das atividades, bem
como na correta e célere contratacdo de servigos.
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Por outro lado, as entidades analistas ndo tém sido céleres na analise dos pedidos de
reembolso, 0 que condiciona a tesouraria da associagdo, visto que os reembolsos sdo
posteriores a liquidagao da despesa.

Para além dos projetos de cooperagdo do PDR2020, a A2S é também entidade lider do
projeto "AML Alimenta“, apoiado no ambito da Rede Rural Nacional, e que foi aprovado
no final de 2022. Este projeto desenvolvido a escala da Area Metropolitana de Lisboa
tem ainda como parceiros a AML, a CCDR-LVT e a ADREPES. Entre os principais objetivos
do projeto salienta-se a promogao da alimentacao saudavel, da dieta mediterranica e o
combate ao desperdicio alimentar. Este projeto tem previsdo de conclusao em margo de
2025.

Em 2024, foi desenvolvido um projeto ERASMUS+ para a educagdo de adultos e
mobilidades de aprendentes e staff Para além da realizacao de mobilidades de pessoal
para jobshadowing e para a participagdo em atividades de aprendizagem, foi possivel
organizar uma mobilidade de um grupo de aprendentes a Estonia, em que alguns
artesdos do territorio tiveram a possibilidade de visitar e de participar em workshops de
aprendizagem na Feira de S. Martinho. Do mesmo modo, foi possivel enviar um grupo
alargado de aprendentes de diversas areas para uma agdo de capacitagao na Galiza.
Nesta missdo, um grupo diversificado de aprendentes adultos puderam conhecer GALs
e GALPs espanhois, e conhecer o seu modo de funcionamento e os projetos por eles
apoiados. O projeto serd concluido no inicio de 2025, com a apresentacdo do Relatério
Final.

Foi, ainda, aprovado outro projeto ERASMUS+ a implementar durante o ano de 2025,
nos mesmos moldes do anterior.

Ainda em 2025 prevé-se iniciar um processo de conce¢do de novos projetos de
cooperacao a apresentar no futuro.

As principais atividades a desenvolver neste ambito serdo:
s Encerramento administrativo e financeiro:

o Submeter relatorios finais e pedidos de reembolso para os projetos

"Lugares do Vinho", "Sistemas Alimentares Locais", "Incomum" e "AML
Alimenta”.

o Disseminacdo de resultados:

o Promover eventos locais ou regionais para apresentar os resultados dos
projetos aos stakeholders,

o Publicar relatérios e manuais técnicos relacionados com os projetos (ex.:
manual técnico sobre a Maca Reineta de Fontanelas).
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e Conclusdo e implementacdo dos projetos aprovados em 2023 e 2024, em
particular o projeto Erasmus+ - Mobilidade;

¢ Planeamento de novos projetos:

o Desenvolver ideias para projetos de coopera¢do futura, incluindo
parcerias locais e internacionais.

INDICADOR DE

ATIVIDADE REALIZACAO META PRAZO
Encerramento Percentagem de | 100% dos refatérios e reembolsos Junho
administrativo e relatorios e pedidos | submetidos 2025
financeiro de reembolso
Disseminagdo de Nimero de eventos ] = Mar¢o
S o, | ou Publlcaqoes 2 3 eventos de divulgagao de resultados 2025

| realizadas
" Numero de novos
Preparagao de :
. projetos de . Dezembro
novos projetos de = 2 1 novos projetos planeados
e cooperagao i 2025
peras | idealizados i
N° de produtos
Impacto dos criados no ambito
projetos de de projetos de Maigo
cooperagdo cooperacio | 2 5 produtos criados 2025
I
INDICADOR DE RESULTADC DESCRICAO META
| 100% dos projetos de

Percentagem de projetos de
cooperacao finalizados

Taxa de execugio dos
projetos de cooperagio

Satisfa¢do dos participantes
nas iniciativas promovidas
pela A2S

Visibilidade e alcance dos
resultados dos projetos

Percentagem de projetos concluidos e
reportados com sucesso.

Valor pago / valor da EDL

Medir o nivel de satisfacao dos

Numero de pessoas alcangadas com
as atividades de divulgacio dos
resultados dos projetos.

participantes

cooperagéo finalizados até
junho de 2025.

>85% de taxa de execuc¢io

> 90% de satisfagao global
dos participantes

2 100 participantes em
eventos de divulgagdo.
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4. IMPLEMENTAR NOVOS PLANOS DE CAPACITAGAO E DE
FORMAGAO PARA A ETL E OS AGENTES DO TERRITORIO

A equipa técnica da A2S continuard a participar em todas as a¢des de formagio,
capacitagdo ou de esclarecimentos promovidas pelas entidades nacionais e estrangeiras,
tais como as Autoridades de Gestdo, IFAP, Federagao Minha Terra, a Rede Nacional PAC,
a Rede Rural Europeia, a FAMENET ou a ELARD. Pretende-se, assim, garantir o maximo
rigor na aplicagdo da regulamentacao emanada pelas AGs dos fundos financiadores e
respetivos organismos pagadores.

Do mesmo modo e sempre que se revele adequado para a atividade da A2S ou dos GAL,
os membros da equipa técnica ou dos 6rgdos de gestdo dos GAL rural e costeiro
participardo em seminarios, coldéquios, conferéncias ou eventos promovidos por outras
entidades.

De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL podera igualmente ser
promovida a participacdo dos atores locais, associados ou membros das parcerias em
acbes de capacitagdo e formacao externas consideradas pertinentes, no desempenho
das suas fungdes.

As principais atividades a desenvolver neste ambito serao:
» Capacitacdo da ETL:

o Participar em formagbes promovidas por entidades como IFAP, AG do
PEPACC e MAR2030, Federacao Minha Terra, Redes Rurais, ELARD e
FAMENET,

o Organizar e participar em agbes de capacitacdo e de formagdo para os
membros da ETL.

+ Formacdo para agentes locais:

Realizar iniciativas e sessdes de capacitagdo em areas tematicas
prioritarias (ex.. elaboragao de candidaturas, alimentacao, patriménio e
identidade, recursos endégenos, ...).

o Elaborar e disponibilizar materiais digitais, como guias.
¢ Avaliagao continua:

o Implementar mecanismos para recolher feedback e medir o impacto das
formacdes realizadas.
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ATIVIDADE

INDICADOR DE REALIZAGAO

Capacitagdo da equipa

técnica (ETL)

Capacitacio para
agentes locais

INDICADOR DE
RESULTADO

Percentagem de membros da ETL
em agdes de capacitagao

Numero de agGes realizadas para
agentes locais

DESCRIGAO

META PRAZO
100% da ETL participa Dezembro
em capacitagdo 2025
2 5 agdes de : Dezembro
capacitagao 2025

META

Taxa de aplicagdo do
conhecimento
adquirido

Numero de novos
agentes locais
capacitados

Avaliacdo de impacto
das acdes de
capacitagao

Avaliagdo de impacto |

das agoes

Medir o quanto o© conhecimento
adquirido nas agdes é aplicado no
contexto laboral

Contabilizar o ndmero de agentes
locais que participaram em agoes de
capacitagao.

Medir os efeitos das capacitagBes na

melhoria da  performance  dos

beneficiarios ou na implementac¢ao de |

projetos.

Taxa de satisfagdo dos participantes

> 80% reportam melhorias nas suas
praticas  laborais aplicando o
conteido das a¢bes ou promovendo
novas iniciativas

> 30 novos agentes capacitados.

= 75% dos participantes reportam
melhorias nas suas praticas laborais ou
na execugao de projetos.

2 85% de satisfagdo com as a¢des
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5. REDES, COMUNICAGAO E ANIMAGAO TERRITORIAL

"A Animagdo Territorial faz-se com as pessoas e grupos, num
territorio especifico que determina as problemadticas e as solucoes
para os problemas, através de uma reflexdo teorica e de uma
resposta cooperativa, que se materializa na tentativa de resolugdo
efetiva e continua das questdes que, a cada instante, afetam as
populacbes e territdrios, mantendo identidades territoriais,
individuais e de grupo.” (Gabinete de Gestdo EQUAL ANIMACAO
TERRITORIAL Caminhos para a Inovagao Social)

Partindo da concegdo de animacdo territorial supramencionada, a A2S procurara
envolver os seus associados e as comunidades locais na implementagdo de Estratégias
de Desenvolvimento Local que, dentro das limitagdes determinadas pelos fundos
financiadores, bem como pelas estratégias nacionais e regionais, possam prosseguir os
objetivos e atividades adequadas as necessidades identificadas no territorio.

Para que o envolvimento da parceria seja efetivo serdo realizadas reunides regulares de
parceria e todos os membros serdo convidados a participar nas a¢des de divulgacao das
EDLs.

Paralelamente, continuarado a ser envidados esfor¢os para o refor¢o da massa associativa
da A2S, através da adesao de mais associados, contribuindo para um aumento da
representatividade da associacdo, em particular em area sub-representadas como a
juventude ou as migracdes.

No ambito das EDL rural e costeira para o periodo 2014-2020, havera um maior empenho
na fase de encerramento das operagdes e na monitorizagdo pos-projeto.

No ambito das EDL mais recentes, especialmente a costeira, serd dado maior enfoque a
divulgagdo e correta elabora¢do das candidaturas, assegurando a qualidade das
operacgdes a apoiar.

Pretende-se continuar a garantir a disponibiliza¢do regular e permanente de informagao
aos promotores através da atualizacdo sistematica do site da A2S, do envio de
newsletters e das informacdes nas redes sociais da A2S.

Serdo igualmente promovidas as reunides de monitorizagao bilaterais, os atendimentos
presencias, telefénicos e por videoconferéncia e a prestagao de esclarecimentos aos
beneficiarios e potenciais promotores.
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Sempre que relevante e oportuno, a A2S participara em diferentes tipos de iniciativas
promovidas por outras entidades dentro ou fora do territorio de intervengao.

A A2S continuara a apoiar os beneficiarios e os potenciais beneficiarios na apresentagio
e execucao das suas operagdes, através de contacto telefénico, email ou em reunides
presenciais. Podera, ainda, realizar visitas ex-ante, em fase de analise de candidaturas,
caso tal se revele necessario.

Os principais meios de comunicagao para a implementagao das EDL sdo o website a
newsletter e ainda as redes sociais, onde sdo divulgadas informagdes relevantes sobre a
gestdao dos projetos.

Em 2025, a A2S continuara a participar ativamente nas redes, féruns e plataformas em
que esta envolvida e podera integrar outras se tal vier a ser considerado oportuno.
Destaca-se a participagdo nas atividades da Direcdo da Federagdo Minha Terra, da
Dire¢do da ATA ~ Associagdo de Turismo de Aldeia, das Redes Rurais Nacional e Europeia,
da FAMENET, da ELARD e da plataforma de GAL Pesca.

A A2S continuara, também, firmemente empenhada na participagdo em Grupos de
Trabalho que se debrucem sobre tematicas consideradas pertinentes, destacando-se
aqueles que tém como missdo a operacionalizagdo plena do instrumento DLBC e em
tematicas relevantes para a implementacao das EDL, nomeadamente a Rede Foodlink.

As principais atividades a desenvolver neste ambito serdo:
+ Comunicacdo digital:

o Criar conteudo regular para redes sociais (Facebook, Instagram) e
newsletters mensais;

o Atualizar o website com informacdes sobre EDLs, candidaturas abertas e
resultados dos projetos.

» Organizagao e participa¢do em iniciativas e eventos:

o Organizar pelo menos 5 eventos, incluindo feiras, conferéncias e sessdes
de divulgagao;

o Promover a Gala comemorativa dos 10 anos da A2S.
» Envolvimento dos beneficiarios:

o Realizar reunides bilaterais com beneficiarios para apoiar a execucao de
projetos;

Disponibilizar atendimento presencial e por videoconferéncia para
esclarecimentos.
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INDICADOR DE

ATIVIDADE REALIZAGAO META PRAZO
c."f"“ de contet-u:l.o Numero de posts nas 2 52 posts nas redes sociais Dezembro
digital {redes sociais, redes sociais e envio de

e 12 newsletters 2025
newsletters) newsletters
Organizagio de eventos e = Numero de eventas z 5 eventos realizados Dezembro
acdes de divulgagéo realizados {feiras, seminarios, etc.) 2025
= -
Atendimento aos Numero de atendimentos (' ?e(::;ig;me;rtos Dezembro
beneficiarios | realizados p ,‘p . 2025
i videoconferéncia)
|
INDICADOR DE
RESULTADO DESCRICAO META
> 24 500 visualizaghes
do website
Aumento da visibilidade | Medir o aumento no nimero de visualizacdes e | 2100  seguidores no
online da A2S de seguidores das redes sociais Facebook
1000 seguidores no
Instagram
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6. PROMOVER A IDENTIDADE LOCAL

Promover a identidade local propicia a criagdo de uma base solida de valorizacédo d
recursos enddgenos, fortalecimento da coesdo social e fomento de uma economia |6Tal
sustentavel. Ao envolver as comunidades na preservagdao e promogado da sua propria
histéria, cultura e patrimonio, a A2S reforca a sua missdo de contribuir para o
desenvolvimento integral e sustentdvel da Regido Saloia, alinhando-se com as
necessidades e aspiragdes das suas populagées.

Pretende-se revitalizar tradicdes e patrimonio imaterial, como festas populares, musica
tradicional, saberes ancestrais e produtos locais; incentivar a economia circular e a
sustentabilidade através da valorizagdo de produtos locais e praticas agricolas
sustentaveis e proteger e promover o patriménio natural e cultural da regido, tornando-o
um ativo valioso que é partilhado e apreciado tanto pelos residentes quanto pelos
visitantes.

A promogado da identidade local tem impactos diretos na valorizagao dos produtos e
servigos locais, como o vinho, o turismo rural, a gastronomia e o artesanato. A médio e
longo prazo, espera-se que a promo¢do da identidade local:

¢ Aumente a procura por produtos locais e fortaleca a economia local;

+ Contribua para a coesao social, melhorando a relagdo entre os diferentes atores
do territorio e incentivando o seu envolvimento em projetos comunitarios;

» Melhore a imagem publica e a visibilidade da regido, atraindo mais visitantes e
investimentos para a area, e fortalecendo a marca territorial;

» Crie um ciclo virtuoso, onde o fortalecimento da identidade local contribui para
0 sucesso de outras iniciativas, como o turismo sustentavel, a educacdo
patrimonial e a preservacdo ambiental.

As principais atividades a desenvolver neste ambito serdo:
e Valorizagao cultural e patrimonial:

o Desenvolver iniciativas que promovam tradi¢cdes locais e produtos
enddgenos {ex.: roteiros gastrondmicos, sessdes de aprendizagem para
adultos, exposi¢des tematicas).

+ Materiais de divulgacao:

o Produzir brochuras, videos e publicagoes onfine que destaquem a
identidade local;

o Criar campanhas de marketing digital focadas em atrair turistas e
investidores para a regido.
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¢« Envolvimento comunitario:

o Incentivar a participagdo de atores locais em eventos culturais e
economicos;

o Criar prémios ou concursos para projetos inovadores que valorizem a
identidade local.

Com base nas prioridades e atividades descritas considera-se que deverdo ser tidos em
conta os seguintes indicadores-chave de realizagdo, dado que os mesmos ajudardo a
medir o progresso e o impacto dos objetivos.

INDICADOR DE

ATIVIDADE REALIZA‘;AO META PRAZO

. M " e = 1 iniciativa {roteiros
Valorizagdo cultural e | NOomero de iniciativas .. i Dezembro

. . . . gastronomicos, exposigoes,
patrimonial culturais realizadas etc) 2025
Producdo de materiais de Numero de materiais > 2 materiais (brochuras, Dezembro
divulgagéo promocionais criados videos, etc.) 2025
Envolvimento da Dezembro
comunidade em eventos N° de participantes z 300 participantes 2025
organizados

INDICADOR DE

RESULTADO DESCRICAO META

comunidade com as
iniciativas

comunidade local com as agdes e | comunidade com as agdes de

Taxa de satisfacio da | Medir o grau de satisfagdgo da | > 85% de satisfagio da
projetos de promogdo da identidade. identidade local.
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ORCAMENTO PREVISIONAL - 2025

O presente Orgamento foi elaborado tendo em conta que as receitas da A2S provém:

a. das quotizagdes anuais dos associados;
do reconhecimento dos GAL rural e pescas e aprovagao das respetivas EDL

para o periodo 2020-2027;

¢. da conclusdo dos projetos desenvolvidos no ambito do PDR2020 -
Funcionamento do GAL, Projetos de Cooperagdo e RRN;
dos contratos relativos a projetos aprovados e em execugao (ex; ERAMUS +);
das eventuais candidaturas que venham a ser aprovadas e que se venham a

consubstanciar em contratos;

f. da prestagio de servigos a terceiros;

No que diz respeito as quotizagdes importa salientar que, de acordo com a deliberagao
da Assembleia Geral de 31 de margo de 2022, o valor das quotas foi fixado em 5 000 EUR
para os municipios, 1 200 EUR para os institucionais publicos e 50 EUR para os associados
privados. Salienta-se, contudo, que a realizacdo deste tipo de receita depende do
pagamento efetivo da quota por parte dos associados.

Considerou-se ainda um valor associado a servigos a prestar, no valor de 10% das quotas,

conforme meta estabelecida nos indicadores.

RECEITAS

DESPESAS

Quotas Associados 19.100,00€

Servigos prestados 3.800,00€

PDR 2020 82.497,51€
PEPACC 149.995,48€
MAR 2030 50.841,38€
Cooperagao — SAL 15.486,55€
Cooperagdo - Incomum 22.824,68¢€
Cooperagéo - Lugares 14.126,61¢€
RRN - AML Alimenta 102.503,49¢€
Erasmus + (2023) 5.834,00€
Erasmus + (2024) 4.890,00€

TOTAL DE RECEITAS 471.899,70€

Gastos com Pessoal (SRH) 222.008,14 €

Gastos gerais 61.059,23¢€
Outros Fornecimentos e

Servigos Externos 35.153,50 €
Cooperagao - SAL 11.436,00€
Cooperagao - Incomum 27.871,75€
Cooperagdo — Lugares do Vinho 16.404,89€
RRN — AML Alimenta 73.516,19€
Erasmus+ {2024) 24.450,00€

TOTAL DE DESPESAS 471.899,70€
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No que diz respeito aos subsidios, os trés primeiros correspondem ao reembolso
previsto relacionado com Recursos Humanos para o ano de 2025, aos quais acresce uma
taxa de 40% sobre esse valor para custos gerais de funcionamento. O valor disponivel
cobre o valor integral dos RH e dos custos gerais, havendo eventualmente a necessidade
de ajustar as taxas de imputacdo da cada um dos GAL.

Relativamente aos projetos de Cooperacdo, Rede Nacional PAC e Erasmus+, o ponto de
situagao € o seguinte;

Taxa de
eXecugao

Projeto Contratado (€) Realizado (€) Por realizar (€)

Sistemas Alimentares
locais (Cooperacdo 25.312,78 13.876,40 10.619,05 55%
PDR2020)

Incomun (Cooperagio

PDR2020) 34.335,60 6.463,85 27.871,75 19%

Lugares do Vinho
(Cooperagao 54.115,41 37.710,52 16.404,89 70%
PDR2020)

AML Alimenta

(RNPAC) 246.626,13 173.109.94 7351619 70%

Desenvolvimento local
de Base Comunitiria 29.170,00 29.170,00 0,00 100%
(Erasmus +)

SkillBoost: Ganhando
Competéncias 24.450,00 0,00 24.450,00 0%
(Erasmus+)

A analise da execucao financeira dos projetos revela desafios significativos no
planeamento para 2025, com destaque para os projetos Lugares do Vinho, Sistemas
Alimentares Locais, lncomun e AML Alimenta, que deverdo estar integralmente
executados até ao final de margo de 2025, exigindo um esforgo financeiro consideravel
e uma gestao eficaz dos recursos e prazos.

O projeto Incomun, com apenas 19% de execugdo, destaca-se como o mais atrasado,
com 27.871,75€ por realizar, exigindo uma reorganiza¢ao das atividades programadas.

Relativamente aos projetos Erasmus+, o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria ja
se encontra totalmente executado, demonstrando bom desempenho, enquanto o
SkillBoost: Ganhando competéncias, com 24.450,00€ contratados, ainda ndo teve inicio,
devendo a sua execugdo plena ser planeada durante 2025.
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Todas as atividades destes projetos estdo programadas ou a ser reequacionadas,
incluindo propostas de alteracdo, com o objetivo de assegurar a execugdo integral das
verbas contratadas e o cumprimento dos prazos estabelecidos, sendo essencial, no
primeiro trimestre de 2025, concentrar esforgos nos projetos que terminam em margo,
priorizando a gestdo eficiente dos recursos financeiros.

A conclusdo simultdnea de varios projetos exigird um acompanhamento rigoroso e
frequente da execugdo financeira e do progresso das atividades, tornando necessario
reforgar a articulagdo com os parceiros envolvidos para mitigar atrasos e assegurar o
cumprimento dos objetivos de cada projeto.

A concretizagdo integral destes projetos serd determinante para consolidar a
credibilidade da A2S junto das entidades financiadoras, além de assegurar novas
oportunidades de financiamento no futuro.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento das atribuicbes que nos foram conferidas pelos estatutos da
Associacdo, procedemos a analise do Plano de Atividades e Orgamento referente ao ano
de 2025, com o objetivo de avaliar o equilibrio econdmico-financeiro da A2S.

Com satisfacdo, constata-se que as contas apresentam um equilibrio sustentavel, reflexo
de uma gestdo financeira prudente e responsavel. E importante ressaltar o empenho da
Direcdo e da Equipa Técnica na procura de solugdes inovadoras e eficazes, que tém
contribuido de forma significativa para a manutengido da estabilidade financeira da
associacao.

Destaca-se também a integracdo de um novo elemento na Equipa Técnica, o que
representa um refor¢o positivo para as atividades da associagdo. Essa integracdo
demonstra a preocupacao da A2S em fortalecer a sua estrutura operacional, assegurando
condi¢des para um desempenho ainda mais eficiente e alinhado com os seus objetivos.

A diversificacdo da atividade da associagdo € outro ponto a ser enaltecido. Observa-se
com agrado os esforcos empreendidos para ampliar as fontes de receita, o que é
essencial para assegurar a sustentabilidade de longo prazo da organizacdo. Tais
iniciativas reduzem a dependéncia quase exclusiva das fontes de financiamento dos
fundos europeus e promovem uma maior resiliéncia para eventuais incertezas.

O Conselho Fiscal refor¢a ainda a necessidade de os associados em divida regularizarem
as quotizagées em atraso. O pagamento das quotas é fundamental para garantir a
continuidade das atividades da associacdo, permitindo que ela mantenha o seu bom
desempenho e alcance os seus objetivos institucionais. Solicita-se que seja dada
prioridade a este assunto, com comunica¢do clara e objetiva para sensibilizar os
associados sobre a importancia do cumprimento desta obrigagao.

Em conclusdo, o Conselho Fiscal considera que o Plano de Atividades e Or¢camento da
A2S se encontram em conformidade com os propdsitos estatutarios da A2S. Encoraja-se
a Direcdo a dar continuidade ao bom trabalho desenvolvido até agora e reitera-se o
compromisso do Conselho Fiscal em acompanhar e apoiar as iniciativas que visem 0
fortalecimento da associacao.

Assinam os membros do Conselho Fiscal, em reunido online realizada no dia 16 de
dezembro de 2024.
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Aprovado pela Assembleia-Geral, no dia 17 de dezembro de 2024

Presidente — Entidade Regional de Turismo de Lisboa

Secretario - Frutoeste - Cooperativa Agricola de Hortofruticultores do Oeste, CRL
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