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NOTA DE ABERTURA

O encerramento dos programas levados a cabo no periodo 2014-2020 e a definicdo das
Estratégias de Desenvolvimento Local 2030, constituiram os momentos mais relevantes
do ano de 2023.

De facto, no ano transato, foram concluidas todas as operagdes apoiadas no ambito do
Mar2020, bem como as que, no quadro do Programa Operacional Regional Lisboa 2020,
beneficiaram do apoio financeiro dos fundos FEDER e FSE ao abrigo das iniciativas SI2E,
PAPN e +CO3SO Emprego, quer nas zonas costeiras, quer nas zonas rurais do territorio
de intervencao da A2S.

No que diz respeito ao PDR2020, o periodo de execucao das operac¢des vai estender-se
até final de 2024, em virtude do periodo de transi¢do do FEADER.

Ndo obstante, é ja possivel fazer um balanco bastante aproximado da execucdo dos
fundos alocados a regidgo para 2014-2020, concluindo-se que, no caso das zonas
costeiras, terdao sido executados aproximadamente 90% dos 3,1 milhdes alocados e, no
caso das zonas rurais, a execucao atinge ja 84% dos 5,7 milhdes disponibilizados, valor
que sofrera um acréscimo significativo em 2024.

No conjunto de todos os fundos, beneficiaram de apoio financeiro cerca de 270 projetos,
estimando-se que permitiram criar aproximadamente 200 postos de trabalho.

Estes indicadores da performance dos GAL rural e costeiro geridos pela A2S, sdo dos
mais elevados a nivel nacional e devem ser enaltecidos, em particular quando resultam
da acdo de uma entidade recém-constituida, que desenvolve a sua intervencdo num
territério sem histérico de intervencdo LEADER.

A capacidade empreendedora dos agentes da regido e a colaboracdo permanente dos
membros das parcerias dos GAL foram decisivos para a boa execucdo das EDL.

Em 2023, apds um processo alargado de auscultacdo das comunidades locais, através da
realizagao de diversos foruns, oficinas participativas, reunides e entrevistas, iniciado em
2021, foi possivel apresentar candidaturas para o reconhecimento de dois GAL, um rural
e outro costeiro e respetivas EDL para periodo 2021-2027.

O GAL costeiro foi formalmente reconhecido em julho, pela Autoridade de Gestao do
Programa Mar2030, permitindo captar cerca de 3,1 milhdes de euros para a apoiar a
fundo perdido iniciativas promovidas por entidades publicas e privadas com atuacdo na
regiao que concorram para a dinamizacdo da economia local, a melhoria da qualidade
de vida das populacdes das zonas costeiras e o aumento do conhecimento sobre o
oceano e a orla costeira, alargando o territorio de intervencgdo as freguesias costeiras de
Sintra.
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Assim, ainda no primeiro quadrimestre de 2024, foi possivel abrir os primeiros avisos
para a apresentacdo de candidaturas no ambito da Estratégia de Desenvolvimento Local
2030 - MAR2030.

Em dezembro, a Autoridade de Gestdo do PEPAC no Continente, reconheceu
formalmente o GAL Rural ficando assegurada a continuidade dos apoios para o
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) para a regiao até 2027.

Com a aprovacao da EDL, é também aprovado o territério de intervengdo, que passa a
incluir as freguesias da Ericeira, de Loures e Unido das Freguesias de Sintra, que se
somam as 17 freguesias rurais dos concelhos de Loures, Mafra e Sintra que ja
beneficiavam dos apoios do DLBC no periodo de programagao anterior.

A inclusdo das freguesias de Loures e da Unido de freguesias de Sintra no territério de
intervencdo do GAL A2S é uma reivindicacdo antiga da A2S e de varias entidades da
regido, que agora € finalmente atendida, em resultado do reconhecimento da sua
ruralidade, mesmo em contexto periurbano.

A EDL foi proposta pela A2S, cuja estrutura associativa foi reforcada, contando agora
com 40 entidades de novos setores de atividade e aponta para os seguintes objetivos:

e Dinamizar a Economia Local

e Preservar a ldentidade Saloia — patrimonio, cultura e saberes;
e Melhorar a qualidade de vida das populacbes

e Aumentar a sustentabilidade ambiental

e Incrementar o conhecimento, a inovagao e a transicao digital

O envelope financeiro alocado a regido so6 vai ser conhecido numa segunda fase da
candidatura, que inclui a definicdo de metas e indicadores para a EDL.

Em 2023, a A2S continuou a participar ativamente nas atividades das entidades, redes e
grupos de trabalho em qua esta inserida, destacando-se, a nivel nacional a presenca na
Direcdo da Federacdo Minha Terra, com atividade bastante intensa quer ao nivel da
execucao do DLBC 2014-2020, quer na preparagao do proximo periodo de programacao,
na Direcdo da ATA e nas atividades da rede Foodlink e a nivel internacional da FARNET
e FAMENET.

A A2S desenvolveu também projetos de cooperagdo nacionais e transnacionais com
outros GAL, merecendo énfase as atividades desenvolvidas no ambito do projeto Aldeias
de Portugal, com o apoio a comunidade de Cheleiros na construcao e desenvolvimento
do Plano de Valorizagdo, que lhe permite ostentar a classificacdo de Aldeia de Portugal
e o projeto Lugares do vinho que permitiu o intercambio e a troca de experiéncias,
através de missdes empresariais que tiveram lugar em Portugal e no Brasil, entre
operadores da regido saloia e a regido brasileira da Serra Galicha com vista a construcao
de produtos enoturisticos.
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Foram também iniciados projetos proprios no quadro da Rede Rural Nacional,
nomeadamente o projeto AML Alimenta que, a escala metropolitana pretende contribuir
para a promocdo da Dieta Mediterranica, Alimentagdo Saudavel e Sustentavel e Combate
ao Desperdicio Alimentar e no quadro Programa Erasmus+, que visa dar inicio a um
processo de internacionalizacdo na area da educao de adultos.

O ano de 2023 foi bastante exigente e pleno de desafios que, com o empenho e
dedicacdo dos Orgaos Sociais e da equipa técnica foram superados.




MISSAO E VALORES

A A2S - Associacdao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia é uma
entidade privada sem fins lucrativos, constituida por entidades coletivas privadas e
publicas a 23 janeiro de 2015.

A associacdo tem como objeto a promogao do desenvolvimento integrado e sustentavel
da regido saloia, com vista a melhoria das condi¢cbes econdmicas e de vidas das
populacdes, no ambito das seguintes tematicas:

e Producao agricola, silvicola, pecuaria e agroalimentar;

e Pesca e aquacultura;

e Empresas e emprego;

e Educacao e formacao;

e Ambiente e patriménio edificado, cultural e natural;

e Turismo, em especial o turismo em meio rural, natural, paisagistico e maritimo;
e Associativismo e cidadania;

e Acao, dinamizacao e inclusado social;

e Inovacao, investigacao e empreendedorismo.

A intervencdo da A2S assenta em logicas de proximidade e de coesdo territorial,
experimentacdo e inovacao e, sobretudo, em metodologias participativas com o
envolvimento dos atores locais, criando respostas para os desafios sociais, ambientais e
econdmicos.

Enquanto organizacao promotora da regiao saloia, a A2S implementa e gere projetos e
programas nacionais, ou cofinanciados pela Unido Europeia para dar resposta aos
desafios e objetivos definidos nas Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
preconizada para o territério.
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ASSOCIADOS

A A2S é uma entidade constituida por entidades coletivas, multissetorial e representativa

da comunidade local. Com este objetivo em vista, tem vindo a reforcar a sua massa

associativa, em setores que ndo estavam ainda representados e de interesse a sua

intervencao, pelo que foram acolhidos novos associados que representassem grupos de

jovens, idosos e migrantes, bem como entidades que reforcem alguns grupos ja

existentes. Em dezembro de 2023, os associados da A2S eram os seguintes:

ASSOCIADOS

El Adega Cooperativa de Azueira CRL
2 | Adega Regional de Colares, CRL
3 | AESCLO - Associagdo Empresarial de Servicos e Comércio dos concelhos de Loures e Odivelas
4 | AGROBIO - Associagdo Portuguesa de Agricultura Bioldgica
5 | AMALX - Associacdo Moda Africana Lisboa
6 | APPER — Associacado dos Pescadores Profissionais da Ericeira
7 | Associagdo de Agricultores do Concelho de Mafra
8 | Associacdo de Turismo de Sintra
9 | Associagdo dos Beneficiarios de Loures
10 | AESINTRA Associacdo Empresarial do Concelho de Sintra
11 | Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios da Vila da Ericeira
12 | Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres
13 | Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra, CRL
14 | CENINTEL - Centro de Inteligéncia Formativa, Ensino e Formacao Profissional Lda
15 | Centro Social e Paroquial de Sdo Jodo das Lampas
16 | Centro Social e Paroquial N. Sra Assuncdo de Cheleiros
17 | Confraria do Arinto de Bucelas
18 | Cooperativa Agricola de Loures, CRL
19 | Cooperativa Agricola de Sintra, CRL
20 | CVR Lisboa — Comisséo Vitivinicola da Regido de Lisboa
21 | Entidade Regional de Turismo de Lisboa
22 | Ericeira Surf Clube
23 | Figuras Repetidas — Associacdo Academia do Bombo
24 | FRUTOESTE - Cooperativa Agricola de Hortofruticultores do Oeste CRL
25 | Instituto do Conhecimento de Mafra, ICM USEMA (Universidade Sénior de Mafra)
26 | MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa SA
27 | Municipio de Loures
28 | Municipio de Mafra
29  Municipio de Sintra
30 | OSJJFSI - Orquestra Sinfonica de Jovens da Junta de Freguesia de Santo Isidoro — Associacdo
31 | Predominante Azul — Associacdo de Nadadores-Salvadores
32 | Santa Casa da Misericérdia da Venda do Pinheiro
33 | Santa Casa da Misericordia de Mafra
34 | Santa Casa da Misericordia de Sintra
35 | Sociedade Recreativa e Cultural de Pintéus
36 | Sociedade Recreativa e Desportiva Aruilense
37 | Sociedade Recreativa e Desportiva Cheleirense
38 | START TUP SINTRA - SSTBC — Associacdo Promog¢do Empreendedorismo e Empregabilidade
39 | Unido Recreativa e Desportiva de Fontanelas e Gouveia

Quadro 71— socios da AZ2S, em dezembro de 2023



ESTRUTURA ORGANICA

No quadro do seu objeto e das suas atribuicbes, tendo em vista a otimizagdo e
maximizacdo de meios e recursos, a A2S formalizou duas candidaturas as medidas
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), nas vertentes rural e costeira.
Ambas as candidaturas foram aprovadas pelas respetivas Autoridades de Gestdo
(PEPAContinente e MAR2030), tendo a A2S sido reconhecida enquanto Grupo de Acao

Local (GAL) Rural e Entidade Gestora do GAL Pesca A2S.

No caso do GAL Rural a parceria corresponde aos associados da A2S e o Orgdo de Gestdo

coincide com a respetiva Direcao.

J& no caso do GAL Pesca, a A2S é apenas um dos membros da parceria tendo sido, no
entanto, nomeada pelos restantes parceiros como Entidade Gestora (figura 1).

|
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Figura 1 — Organograma de Funcionamento da A2S, GAL RURAL e GAL PESCA

ENTIDADE

l GESTORA I GALPESCA
ORGAO DE ORGAO DE
GESTAO GESTAO

l PRESIDENTE ‘ l PRESIDENTE I PRESIDENTE | PRESIDENTE

ENTIDADE REPRESENTANTE FUNCAO
Camara Municipal de Sintra Pedro Ventura Presidente
Camara Municipal de Mafra Antonio Felgueiras Vice-Presidente
Camara Municipal de Loures Nélson Batista Secretario
Associacao de Agricultores do Concelho de Mafra | David Sardinha Vogal
Associacdo Empresarial de Sintra Joaquim Camilo e Olga Figueiredo | Vogal

Centro Social e Paroquial de Sdo Jodo das Lampas | José Antonio Parente Vogal
Comissao Vitivinicola da Regido de Lisboa Francisco Rico Vogal

Quadro 2 — Direcdo da A25/Orgéo de Gestdo do GAL Rural



ENTIDADE REPRESENTANTE FUNCAO

A2S Pedro Ventura Presidente
Camara Municipal de Mafra Anténio Felgueiras Vice-Presidente
Associacdo Empresarial de Sintra Joaquim Camilo e Olga Figueiredo | Vogal
Associacdo de Pescadores Profissionais de | Antonio Oliveira Vogal

Quadro 3 - Orgdo de Gestdo do GAL Pesca A2S

PARCEIROS

1 A2S — Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (Entidade Gestora)
2 | Agéncia DNA Cascais

3 | Alagamares Associacao Cultural

4 | APPER - Associacdo de Pescadores Profissionais da Ericeira

5 | ATC - Associacao de Turismo de Cascais Visitors and Convention Bureau
6 | ATS - Associacdo de Turismo de Sintra

7 | CPS - Associagdo dos Concessionarios das Praias de Sintra

8 | APPC - Associacdo dos Pescadores Profissionais de Cascais

9 | AESintra — Associacdo Empresarial de Sintra

10 | Associagcdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntéarios da vila da Ericeira
11 | Associacao Nacional de Mariscadores de Mergulho em Apneia

12 | ANPE - Associacdo Naval do Porto da Ericeira

13 | Blueocean Sustainable Solutions, Lda (Blueoasis)

14 | CENINTEL - Centro de Inteligéncia Formativa, Ensino e Formacéo profissional, Lda
15 | Docapesca — Portos e Lotas SA

16 | Empresa Municipal de Ambiente de Cascais

17 | Ericeira Surf Club

18 | Grupo Desportivo Unido Ericeirence

19 | Hopezones Fundation

20 | IPDM - Instituto Portugués do Direito do Mar Associacéo

21 | Junta de Freguesia da Carvoeira

22 | Junta de Freguesia da Ericeira

23 | Machado e Dantas, Lda (Aquastart)

24 | Mar Cascais — Sociedade Concessionaria da Marina de Cascais, SA

25 | Municipio de Cascais

26 | Municipio de Mafra

27 | Municipio de Sintra

28 | Mutua dos Pescadores — Mutua de Seguros, CRL

29 | Palmayachts, Lda

30 | Pitadas de Talento, Lda (Katerinaboat)

31 | Predominante Azul — Associacdo de Nadadores Salvadores

32 | PSA Portugal Surf Academia Lda

33 | Santa Casa da Misericéridia da Ericeira

34 | SMAS Mafra

35 | SSTBC - Associacao para o empreendedorismo e empregabilidade (Startup Sintra)
36 | Surfat Portugal Lda.

37 | Turismo de Portugal, IP (Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril)

38 | Universidade de Lisboa — Faculdade de Letras

39 | Universidade Nova de Lisboa — Nova School of Business and Economics
40 | Waves Rhapsody

Quadro 4 — Assembleia de parceiros do GAL Pesca A2S



SIGLAS E GLOSSARIO

AdC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao

ADAE - Associacao de Desenvolvimento da Alta Estremadura

ADDLAP - Associacao de Desenvolvimento Dao Lafoes e Alto Paiva

ADIBER - Associacao de Desenvolvimento Integrado Da Beira Serra

ADICES - Associacao de Desenvolvimento Local

ADL - Associacoes de Desenvolvimento Local

ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

ADRAT - Associagdo Desenvolvimento Regido Alto Tamega

ADREPES - Associacao de Desenvolvimento Regional da Peninsula De Setubal
ADRIL - Associacao do Desenvolvimento Rural Integrado do Lima

ADRIMAG - Associacao de Desenvolvimento Integrado das Serras de Montemuro Arada
e Gralheira

ADRIMINHO - Associacao de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do Minho
ADRTITEM - Associacao de Desenvolvimento Rural Integrado das Terras de Santa Maria
AIDA CCI - Camara de Comércio e Industria do Distrito de Aveiro

APRODER - Associacao para a Promocao do Desenvolvimento Rural do Ribatejo

AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestao
e execucao do programa em conformidade com o principio da boa gestao financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

ATAHCA-Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem Cavado

COCOREADO - COnnecting COnsumers and producers to REbalance farmers’ position
through AmbassaDOrs trainings

CCDR-LVT - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo
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COIMBRAMAISFUTURO - Associagao de Desenvolvimento Local de Coimbra
CORANE - Associagao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia Nordestina
DESTEQUE - Associagao para o Desenvolvimento da Terra Quente

DOURO SUPERIOR, Associacdao de Desenvolvimento

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

e Incide em zonas sub-regionais especificas;

e Edirigido por grupos de acdo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

e E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

e E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligacdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperagao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local - o modelo de desenvolvimento para um
territorio de intervencao, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizacdo dos recursos endodgenos, assente
num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando
uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development - Associacao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - associacao internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populacao
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
mais bem alcancado pela metodologia bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do 6rgao de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicao ser
multidisciplinar, com dominancia de formacdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao érgao de gestao do GAL;
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ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste, CRL.

FAMENET - Rede de Acompanhamento, Avaliacio e Apoio Local da Pesca e
Aquicultura - Rede de acompanhamento, avaliagdo e comunicagdo da implementacao
do FEAMP e do FEAMPA. Dinamiza os Grupos de Acao Local responsaveis pelo
instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) nas areas de pesca e
aquicultura para promover uma economia azul sustentavel.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas

FEAMPA - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associa¢des de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementagao de solugdes e intervencdes em prol do desenvolvimento
dos espacos rurais nacionais.

Food Link - Rede para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa
FSE — Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acao Local - Parceria formal ou informal, formada por representantes
locais dos grupos de interesse publicos e privados representativos de um determinado
territério de intervencao responsavel por implementar estratégias de desenvolvimento
locais, aprovadas no ambito das Intervencdes Territoriais

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P
LEADER OESTE - Associacao para o Desenvolvimento Rural

MAR 2020 - Programa financiado pelo Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
(FEAMP), para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de
2020.

MAR 2030 - Programa financiado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (o FEAMPA) para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2027.

oG - érgéo de Gestao — Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
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GAL e a populagdo local sobre o impacto da implementacdo da EDL no territorio de
intervengdo, bem como garantir todas as interacdes necessarias com a(s) AG(s).

Ol - Organismo Intermédio -

PAPN - Programa de Apoio a Producao Nacional

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente
PINHAL MAIOR - Associacao de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul
Racio de Pagamento (PAG/PR) - Valor pago sobre o programado

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informagdo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuacao que desenvolva a partilha e
a cooperacao em torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagao
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificagdo da
intervencdo dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
que reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informacdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento

rural.

Regime de Transicao — Prorrogacdo ate final de 2022 do periodo de duragdo dos
programas apoiados pelo FEADER (e.g PDR2020), com refor¢o da dotagao financeira ao
abrigo do Regulamento (UE) 2020/2220 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de
dezembro de 2020

Reserva de Eficiéncia - Reforco da dotacao FEADER da Estratégia de Desenvolvimento
Local em funcdo do cumprimento de critérios de desempenho (sobretudo taxa de
execucao e taxa de compromisso)

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negocios e a concretizacao de oportunidades de criagdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.

Taxa de Compromisso (AP/PR) — Valor aprovado sobre o valor programado
Taxa de Execucao (EX/PR) - Despesa validada sobre despesa programada
Taxa de Pagamento (PAG/AP) - valor pago sobre o aprovado

Taxa de Realizacao (EX/AP) - Despesa validada sobre despesa aprovada
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+ COESO - é um conjunto de programas transversais e multissetoriais dedicados a
empresas, entidades da economia social e entidades do sistema cientifico e tecnolégico.
Visa a criacao de condi¢des para o desenvolvimento social e econémico dos territérios,
com promocao de emprego qualificado e inovacgado e transferéncia de tecnologia. Prevé
avisos com orcamentos dedicados ao Interior do pais, adaptados as necessidades
especificas destes territérios. Inclui varios programas complementares: +CO3SO
Emprego, +CO3SO Competitividade, +CO3SO Conhecimento e +CO3SO Digital.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

2023

O Plano de Atividades de 2023 foi estruturado para dar resposta a 4 prioridades

transversais, tendo as atividades sido agrupadas em 9 objetivos:

RECONHECIMENTO DA A2S ENQUANTO GAL RURAL E
COSTEIRO (2021-2027)

P1

P2

EXECUCAO INTEGRAL DA EDL COSTEIRA E MANUTENGAO DA
BOA EXECUGCAO DA EDL RURAL

P3

EXECUCAO DOS PROJETOS DE COOPERACAO E RRN

P4

DIVERISIFICACAO DE ATIVIDADES

01 o ASSEGURARA

ORGA~NIZACI'-‘\0 INTERNAE A
GESTAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

04. IMPLEMENTAR AS

EDL RURAL E COSTEIRA -
GERIR O CICLO DE VIDA DOS
PROJETOS

07 o PARTICIPAR EM

REDES, FORA, PLATAFORMAS
E GRUPOS DE TRABALHO

02 o DISPONIBILIZAR

FORMAGAO E CAPACITACAO
DOS RECURSOS HUMANOS

O 5 o ACOMPANHARE

MONITORIZAR A
IMPLEMENTACAO DAS EDL

08. IMPLEMENTAR

PROJETOS PROPRIOS OU EM
PARCERIA

0 3 o PROMOVERA

ANIMAGCAO DO TERRITORIO

OG. DINAMIZAR

PROJETOS DE COOPERAGCAO

090 PROMOVER,

PARTICIPAR E ORGANIZAR
EVENTOS
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1. ASSEGURAR A ORGANIZACAO INTERNA E A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O primeiro objetivo prende-se com a gestdo administrativa e financeira da A2S. Foi
necessario garantir que a A2S dispunha dos recursos e meios necessarios ao seu pleno
funcionamento dando cumprimento as respetivas obrigagdes contratuais e protocolos
de delegagdo de competéncias com as autoridades de gestdo e organismos pagadores.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos e meios necessarios ao seu
Objetivo  pleno funcionamento e ao cumprimento das respetivas obrigacées

1 contratuais
Data . Publico- Indicador .
. Acodes Recursos de Rubrica orgamental
prevista Alvo .
medida
Assegurar o
L Humanos .
janeiro - regular N/A . N/A Despesas com pessoal e funcionamento do
dezembro | funcionamento . . GAL Rural
L financeiros
da associagao
Assegurar o
. . Humanos .
janeiro - regular N/A . N/A Despesas com pessoal e funcionamento do
junho funcionamento ) . GAL Pescas 2014-2020
L financeiros
da associacdo
A
. 9 N/A e N/A Custos operacionais GAL Pesca 2021-2027
dezembro | funcionamento . .
L financeiros
da associacao

A gestao financeira da A2S em geral € assegurada por meio do financiamento dos custos
operacionais e de funcionamentos dos GAL rural e costeiro. No ambito do GAL rural, o
contrato de financiamento assegurou as despesas de pessoal, parcialmente imputadas
(entre 65% e 50%) durante todo o ano. Acrescem a estas, um valor que corresponde a
uma taxa de 40%, que permite assegurar os restantes custos de funcionamento da A2S.
Nao houve dificuldades nos pedidos de reembolso neste contrato.

Houve ainda a possibilidade, ndo prevista para 2023, de proceder ao recebimento do
valor referente a aprovagdo do Reconhecimento do GAL rural (2021-2027), no valor de
25.000 €, contribuindo para uma melhor gestao dos custos de funcionamento.

No caso do GAL costeiro, o valor contratado de Custos Operacionais para o periodo de
2019-2023 nao era suficiente para assegurar todos os custos até dezembro de 2023. Em
candidatura estavam previstas despesas até junho de 2023. No entanto, considerou-se
mais razoavel alocar o maximo de recursos para cobrir despesas de pessoal, uma vez que
estas sdo as despesas de maior relevancia no quadro do funcionamento do GAL.
Conseguiu-se assegurar as despesas de pessoal até outubro de 2023. Ainda assim, ndo
foi suficiente para cobrir todos os custos de funcionamento parcialmente imputaveis ao
GAL, tendo estas sido asseguradas por meios proprios.
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No caso do GAL costeiro (2021-2027), ndo estava previsto o recebimento de qualquer
valor com o reconhecimento do GAL, tendo sido efetuada a candidatura para os custos
operacionais, com data de inicio das despesas em novembro de 2023. A candidatura ndo
foi aprovada, nem contratualizada até ao final de 2023, no entanto, prevé-se que
assegure as despesas de pessoal até dezembro de 2025, passando a acrescer o valor de
40% sobre estas para outros custos de funcionamento. Houve também alguns
constrangimentos na submissao de pedidos de pagamento, devido ao Controlo in loco
que decorreu no ano anterior, no entanto a situagao foi ultrapassada, tendo sido possivel
concluir a operagao com uma taxa de execucao de 100%.

Houve a necessidade de alterar as imputa¢des parciais da ETL, apds a data de inicio
prevista dos custos operacionais do GAL costeiro (2021-2027). Antes a imputacao era de
65% GAL rural - 35% GAL costeiro, passando a ser 50%-50%. Esta alteracdo deve-se ao
aumento do territorio GAL costeiro, mas também da dotacdo financeira disponivel neste
novo GAL, assegurando uma maior cobertura dos custos da ETL.

Em termos de gestdo administrativa, os 6rgaos sociais desempenharam as suas fun¢des
sem ocorréncias, tendo apenas havido a necessidade de efetuar uma Assembleia Geral
extraordinaria, com o objetivo de proceder a aprovacao da parceria do GAL rural e da
macro EDL, para o proximo quadro de programacao.

Foi ainda aprovada a entrada de 9 novos associados, que contribuiram para a melhoria
da representatividade de setores que ndo estavam ainda representados e para um
aumento da massa critica associativa, que permitird uma melhor atuagdo da associacao
no territorio.

- INDICADOR DE -
ACOES MEDIDA ’ REALIZACOES
. L N° de reunides 8 reunides de Direcao
Reunides de Diregcdo A2S
19 consultas escritas
. . N° de reunibes 2 assembleias gerais ordinarias
Assembleias-Gerais A2S
1 assembleia geral extraordinéria — Aprovacédo da EDL rural
(2021-2027)
N©° de reunides 2 reunides ordinarias

Conselho Fiscal

N° de Pedidos de 6 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Rural (fevereiro

Sl R e Pagamento e abril (015310) margo, maio, julho, outubro)
Pagamento (despesas de .
submetidos

funcionamento dos GAL) 4 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Pescas
(fevereiro, agosto, setembro, novembro)
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2. DISPONIBILIZAR FORMAGAO E CAPACITAGCAO DOS RECURSOS
HUMANOS

Para assegurar a qualidade do trabalho da equipa é fundamental que a mesma participe
em todas as acOes de capacitacdo e/ou de formacao profissional relacionadas com o
perfil funcional dos trabalhadores.

As Autoridades de Gestdo e os Organismos Pagadores organizaram reunides regulares
nas quais toda a equipa técnica participou. Estas sessdes sdo bastante importantes na
medida em que permitem o acesso a informacao relevante para o bom exercicio das
tarefas delegadas nos GAL.

Complementarmente, durante o ano a equipa técnica participou, sempre que foi
considerado relevante, nas iniciativas organizadas por outras entidades, nacionais e
estrangeiras, de forma a aprofundar conhecimentos sobre areas de interesse para o
desempenho das fun¢des delegadas.

No ambito da formagéo profissional, foram realizadas quatro formagdes profissionais
especificas:

e uma formacao de PowerBI;

e uma formacgao presencial sobre Pacotes Turisticos;
e uma formacdo no ambito da Contratacao Publica;
e foiiniciado um mestrado em Gestao de Projetos;

Também foi possivel participar em outras sessdes de formacao informais (agdes de
capacitacdo), workshops, webminares, conferéncias e seminarios sobre tematicas de
interesse para o desempenho das fun¢des dos GAL em areas diversificadas e organizadas
pelas mais variadas organizagdes.

Implementar um plano de formacao e capacitacao dos recursos humanos

Objetivo 2
Da?a Acoes Publico-Alvo Recursos Ind|cad‘or de Realizagoes
prevista medida
Formacao IFAP
Participar em acdes de (24h) — Santarém
formacao e iniciativas
promovidas pelas AGs, Participacdo de | 9 reunibes técnicas
janeiro- IFAP, por outros GAL, Humanos e 1elementoda | IFAP
Rede Rural, Federagao Equipa técnica ) . ET em 100%
dezembro . financeiros . L.
Minha Terra e outras dos eventos 7 reunides técnicas
organizagdes nacionais realizados PDR
e internacionais
relevantes 2 reunides técnicas
MAR 2020
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Possibilitar a equipa
técnica a participacdo
noutras atividades de
formacéao profissional

consideradas relevantes
para o desempenho
das respetivas fungdes

Equipa técnica

Estratégia Alimentar
daAML-24 h
Foodlink (RV-JD)

Sistemas de
Producéo Agricola
Sustentaveis (3.5h) -
Foodlink

Capacitacao
Comunicagao —
Aldeias de Portugal
-Cv

Alimentacao
sustentavel e
promogao da salde
animal e sanidade
vegetal (3h)

Como pode o
desporto beneficiar
de fundos europeus

aY

Sustentabilidade
nas empresas —
Mafra

2 formacdes no
ambito do
COCOREADO

Participagao
em pelo
menos 1 acdo
de formagéo
profissional

Power Bl Desktop
(22,30h) -JD

Conceito Newluxury
e pacotes turisticos
(8h) —JD

Iniciagdo a
Contratacdo Publica
(7hy-cv

Mestrado em
Project
Management - RV

Formacao Erasmus
- Preparacdo de
Projetos - MM
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3. PROMOVER A ANIMAGCAO DO TERRITORIO DE INTERVENGCAO
E DOS ATORES LOCAIS

Apesar de o quadro 2014-2020 estar praticamente concluido, a A2S continuou a fazer
divulgagdo e promogao da associagao, bem como dos apoios a disponibilizar.

Através do site da A2S foram enviadas newsl/etters, noticias e toda a informacao relevante
foi atualizada. No que se refere as redes sociais, sempre que oportuno foram publicadas
informagdes de interesse para os seguidores da associacao.

No ambito do trabalho das diferentes redes de parceiros e atores locais do territorio de
intervencao, no ano de 2023, a A2S teve oportunidade de fazer diversas colaboragdes e
apresentacdes sobre o trabalho que desenvolve.

Promoveu igualmente sessdes de divulgacdo especificas relativa aos avisos para a
apresentacao de candidaturas e realizou atendimentos presenciais a todos os potenciais

promotores que os solicitaram.

Candidaturas a Medida 10 do PDR 2020

SESSAO DE DIVULGACAO

18 de abril 9 videoconferéncia @ 16h00

@ inscricoes em www.a2s.pt

candidaturas a decorrer até 28 de abril
Pequenos Investimentos nas Exploracoes Agricolas

Cadeias Curtas
Renovacao de Aldeias

Figura 2 — Sessdo de Esclarecimentos sobre avisos abertos

Entre algumas das apresentacbes mais relevantes, destacam-se a participacdo na
Apresentacao do Plano Enoturistico de Bucelas e no 5° Meeting de Agricultura Bioldgica,
promovidos pela CM Loures, Academia de Ensino Superior de Mafra, Agroaruil em Sintra
e aos alunos de Geografia da Escola Secundaria Prof. Armando Lucena. Foram ainda
recebidas duas delegacdes de GAL Estonios e Polacos, tendo-se apresentado o trabalho
desenvolvido pela A2S e visitado alguns projetos apoiados. Destaca-se o evento de
apresentacao publica da EDL costeira, que decorreu em dezembro em Cascais.
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Figura 3 — Aula sobre Desenvolvimento Local

Foram feitas outras colaboracbes a convite de outras organizacbes e mesmo de
associados para publicos tao diversificados como empreendedores, estudantes,
agricultores e mesmo associados.

Figura 4 - Participacdo no Juri “Doces de Natal Saudaveis” promovido pela AE Sintra

| 21



Objetivo
3

Promover a animacao do territdrio de intervencao e dos atores locais

D Indi
ai_:a Acoes Publico-Alvo Recursos ndlcat:!or de Realizacoes
prevista medida
Associados e 3 Oficinas para
Reunides de trabalho, entrevistas e parceiros do Realizar pelo | construgdo EDL
. . ~ Humanos e .
janeiro focus group, para a construcdo da GAL Pesca, financeiros menos 3 costeira —
EDL costeira Comunidades e eventos Sintra, Mafra e
atores locais Cascais
Identificar
. e . R Parceria do Humanos e | pelo menos 3 7 projetos
janeiro Identificacdo de projetos ancora . . . A
GAL Pesca Financeiros projetos ancora
ancora
Submissao de candidatura para Submissio Candidatura
‘aneiro reconhecimento do GAL Pesca e ETL, Parceria Humanos e de 1 submetida
) selecdo das Estratégias de do GAL Pesca Financeiros candidatura DLBC-99-2022-
Desenvolvimento Local (2021-2027) 01-009 (28 fev)
4 Oficinas para
construcao da
EDL - Loures,
Sintra e Mafra
(2) — junho
2 Focus Group
. ) ) . (jutho)
.. Reunides de trabalho, entrevistas e Associados, Realizar pelo
janeiro - - . Humanos e
focus group, para a constru¢do da | Comunidadese | . . menos 3 L
margo . financeiros Inquérito a
EDL Rural atores locais eventos .
comunidade
local (online) -
julho
Assembleia
geral —
aprovacao da
EDL (julho)
L Submissao de candidatura para L Submissao Candlda.tura
janeiro - . ETL, Direcdo e | Humanos e submetida:
reconhecimento do GAL Rural (12 . . . de 1
margo fase) Associados Financeiros candidatura PDR2020-1011-
102595 (04 ago)
margo — SmeISSfaO de candidatura para ETL, Direcdo e | Humanos e Submissao Nao foi langcado
reconhecimento do GAL Rural (22 . . . de 1 .
dezembro Associados Financeiros . 0 aviso
fase) candidatura
Contar com 5
. . 9 novos
Angariar novos associados novos .
. associados
associados
Criagdo de 12 26 noticias
janeiro- . Humanos e noticias Website
Atores locais . .
dezembro Di ibilizar informacio atravé financeiros
isponibilizar informacao através Envio de 12 Envio de 11

do site da A2S, newsletter,
Facebook e Instagram

newsletters

Criacdo de 52
posts nas
redes sociais

newsletters

107 publica¢es
FB
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Realizar reunides bilaterais com
potenciais promotores

(Facebook e

61 publicacoes

Participar em iniciativas com vista a
divulgacdo da A2S e das EDL a
convite de outras entidades

Instagram) IG
Realizacs

eallzagae de 46 reunides
12 reunides

Participacao

11
iy apresentagoes
iniciativas P ¢
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4. GERIR O CICLO DE VIDA DOS PROJETOS

No ano de 2023 ainda foi possivel lancar quatro novos avisos, sendo que 0s mesmos
foram publicitados a nivel interno na pagina e redes sociais da A2S, junto dos associados
e nas respetivas paginas, no site do PDR2020, na newsletter da FMT, na comunicagdo
social local. A abertura destes avisos permitiu a rececao de 40 candidaturas que foram
objeto de analise técnica por parte da equipa da A2S.

Paralelamente a abertura de avisos, a equipa realizou visitas de prospe¢do de modo a
divulgar os avisos abertos e realizou atendimentos de apoio a elaboragdo de
candidaturas.

No ambito das funcbes delegadas pelo IFAP para a criagdo e alteracdo de IB
(Identificacdo do Beneficiario) a equipa técnica criou ou alterou 29 IB de beneficiarios.

O ano de 2023 foi um ano orientado para a execucao dos projetos aprovados no ambito
do PDR2020 e do MAR 2020 tendo-se procurado encerrar as operagoes financiadas que
reuniam condic¢des para tal.

No ambito da delegacdo de funcdes do Organismo Pagador, IFAP, para a realizacdo de
controlos administrativos e financeiros das operacdes FEADER e FEAMP, a equipa técnica
da A2S acompanhou a execucao dos projetos aprovados e realizou o controlo
administrativo de 59 operac¢des (54 do PDR 2020 e 5 do MAR2020) incluindo a realizacao
de 28 Verificagdes Fisicas no Local (VFL) para encerrar as operacdes executadas fisica e
financeiramente. Com estas visitas validou-se a realizacdo das despesas apoiadas e a sua
conformidade e foram concluidos 25 projetos.

Foram emitidos pareceres sobre 22 pedidos de alteracdes (pedidos de alteracao de datas
e pedidos de alteracao fisico financeiros) que por sua vez foram alvo de decisao por parte
do Orgao de Gestdo do GAL Rural, em reunides de caracter presencial e ou por consulta
escrita.

No caso dos projetos financiados pelo FEDER e pelo FSE, a analise dos pedidos de
reembolso é uma fungdo exclusiva da Autoridade de Gestdo pelo que a A2S se limitou a
realizar um acompanhamento informal da execucdo dos projetos, em estreita
colaboracao com a AG do PO Lisboa.
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Objetivo
4

Gerir o ciclo de vida dos projetos

Indicador de

Abertura de novos
avisos

Beneficiarios

Data
Aco Publico-Al R Realiza¢o
Prevista coes Ublico-Alvo ecursos medida ealizagoes
Encerramento de
L Encerramento das -
janeiro - Y e ) - todas as operagdes Encerramento
. operagdes financiadas Beneficiarios Humanos . . -
junho elo FEAMP e FEADER financiadas pelo de 28 operacdes
P FEAMP e FEADER
‘aneiro Execucao das Execucdo de:codas as Encerramento
cjlezembro operacoes financiadas Beneficiarios Humanos ~ operacoes de 2 operacdes
pelo FEDER e FSE financiadas pelo (FEDER)
FEDER e FSE
Aplicacdo da
janeiro - Apllcaga'o da olf)eragao Beneficiarios Humanos "operacdo Ilmpeza” a 5 notificagdes
dezembro Ilmpeza todos os projetos em oL
incumprimento
Realizar sessdes de ! sess.ao\de
apoio a apresentagdo Organizacao de 1 apoio a
. apresentacdo de
de pedidos de workshop
———— PP (novembro
Pag de 2023)
Analisar os pedidos de Anélise e decisdo de
pagamento Beneficiarios e 100% dos pedidos de
apresentados pelos Autoridades pagamento recebidos
. 59 CAD
beneficiarios dos de dentro dos prazos
pedidos de apoio Gestao/IFAP estabelecidos nos
aprovados regulamentos
. 100% dos ultimos PP 28 VFL
Visitas de .
h analisados
janeiro- EeeEEIE Humanos e
dezembro financeiros

2 concursos FEADER

Abertura de 4
avisos PDR2020

10211-12 (abril
2023)

10211-13 (maio
2023)

10214 -13 (abril
2023)

10216-6 (abril
2023)

Abertura de 1
aviso convite
MAR2020
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5. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE MONITORIZACAO DOS
BENEFICIARIOS E DE AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DAS
EDL

Tal como previsto no Plano de Atividades para o ano de 2023 foi necessario assegurar a
implementagdo de estratégias de monitorizacao dos beneficiarios de modo a atingir a
plena execucgao fisica e financeira dos projetos aprovados.

A equipa técnica disponibilizou o apoio técnico aos beneficiarios e promoveu contactos,
reunides bilaterais e visitas de acompanhamento para os beneficiarios efetivos (da
abertura do aviso ao encerramento das operacoes).

Estas reunides serviram para esclarecer duvidas sobre a execucdo dos projetos e
dinamizadas sessdes de esclarecimentos para apoiar a apresentacdo de pedidos de
pagamento de modo a prevenir ou mitigar erros e a alertar para as redugdes e sangoes
associadas ao incumprimento das obrigagdes dos beneficiarios (durante e pos-projeto).

Também foi necessario estabelecer contactos de proximidade com as entidades
responsaveis pelas emissdes de licenciamentos / autoriza¢gdes para garantir o apoio ao
cumprimento de condicionantes.

No ambito da submissdo dos pedidos de reembolso, pedidos de alteracdo fisico-
financeira, inclusivamente no ambito dos fundos FSE e FEDER foi prestado um apoio
efetivo de modo a garantir a qualidade da execucao dos projetos e consequentemente
da implementacao das EDL.

As atividades de monitorizacao foram constantes e regulares, de modo a garantir a plena
implementagdo das EDL conforme contratualizado, através do acompanhamento da
execucao dos projetos, da libertacdo de verbas na sequéncia da analise dos controlos
administrativos, a revogacao de projetos sem viabilidade e da operacdo limpeza
(incumprimento de regras contratuais) reaproveitando os recursos financeiros para a
abertura de novos avisos para a apresentacao de candidaturas.

Toda a informacgéo resumida foi sendo apresentada nos relatérios elaborados para as
Autoridades de Gestao, nas Assembleias-Gerais e Reunides de Direcao.
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Implementar estratégias de monitorizacao dos beneficiarios e de

Objetivo L . "
5 avaliacao da implementacao das EDL
D Publico-
afa Acobes ublico Recursos Indicador de medida Realizacoes
prevista Alvo
Disponibilizar
i -li .
apoio ?n' ine Atores Apoio e resposta a 100% dos 100% de
telefonico, . )
. locais pedidos resposta
presencial e por
correio eletrénico
Realizar reuniGes
de monitorizacao
destinadas aos Realizacdo de 5 reunides de o
L o o . 22 reunides de
janeiro- beneficiarios com monitorizagdo, aos projetos em T
. N monitorizagao
dezembro projetos execugao
selecionados apds
Humanos e
cada concurso Atores ) .
. financeiros
locais
Observar e Pontos de
recolher situacio
regularmente Elaboragdo de 1 memorando por ¢
) y mensais na
informacao sobre fundo
e newsletter aos
os indicadores associados
definidos nas EDL
Elaborar relatérios <
- - - . Elaboracdo dos
marco anuais de AG/ OP Elaboracédo de 3 relatérios anuais relatorios
s avaliacdo de — PDR2020, MAR 2020 e IFAP o
solicitados
resultados
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6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERAGCAO

No que se refere a este objetivo, a equipa técnica esteve envolvida em todas as atividades
relacionadas com os projetos de cooperagdo aprovados no ambito do PDR.

ALDEIAS DE PORTUGAL - CONSOLIDAGAO E REPLICACAO NACIONAL (PDR2020-
10.3-FEADER-053977)

Parceiros: ADRITEM (lider), ADRIMAG, CORANE, DOURO SUPERIOR, AIDA CCl, ADICES,
ADRACES, APRODER, ADRIL, ADDLAP, DESTEQUE.

No que concerne a atividades individuais, merece destaque a construcao do Plano de
Valorizacdo da Aldeia de Cheleiros - Aldeia de Portugal, que se consubstanciou na
realizagdo das seguintes atividades:

e Caminhada entre Cheleiros e Carvalhal e que contou com cerca de 100
participantes, em abril

e Peddy papper noturno, em Cheleiros, em 8 de julho

e Oficina intergeracional, entre avés e netos da comunidade de Cheleiros, de
partilha de historias e memorias sobre a aldeia, recolhendo material para a oficina
criativa, com o objetivo de criar varios retalhos que contem a histéria da aldeia.
Esta oficina decorreu entre outubro e novembro, tendo participado 8 avds e 11
netos

e 2°Edicdo do Natal em Cheleiros, nos dias 16 e 17 de dezembro através de oficinas
e provas gastrondmicas de produtos tradicionais, eventos culturais com o
objetivo de valorizar e proporcionar experiéncias da vida rural.

Figura 5 — Caminhada em Cheleiros
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Paralelamente tiveram lugar algumas atividades comuns a todos os membros da
parceria, nomeadamente a participagao:

e na Bolsa de Turismo de Lisboa, em marco

¢ na Feira Internacional de Artesanato, em Lisboa, em junho

e Festa de outono, em Serralves, Porto, em setembro

e no 2° Forum Aldeias de Portugal, organizado pela ATA, que decorreu em
novembro, em Idanha-a-Nova e que, entre outras iniciativas, compreendeu a
construcdo da Estratégia Aldeias 2030.

Figura 6 — Participacdo na BTL 2023

SISTEMAS ALIMENTARES LOCAIS (PDR2020-10.3-FEADER-064722)
Parceiros: ATAHCA (lider), ADREPES, PINHAL MAIOR, LEADER OESTE, ADL

Foram realizadas as atividades comuns previstas no projeto com destaque para as de
valorizagao dos recursos genéticos vegetais dos territorios parceiros:

e Em abril, teve lugar, no Banco Portugués de Germoplasma Vegetal (BPGV), em
Braga o Seminario, um dia a volta dos Sistemas Alimentares Locais

e Em outubro decorreu, em Coimbra, uma reuniao de parceria dedicada a
tematica da valorizacdo dos produtos locais

e Foi elaborado o microsite do projeto (versdo provisoria)
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INCOMUN - INOVAGAO E CONHECIMENTO NO MUNDO RURAL (PDR2020-10.3-
FEADER-064862)

Parceiros: ADIBER (lider), ADRAT, COIMBRAMAISFUTURO, AIDA CCl, ADAE, ASSOCIACAO
IN LOCO, ADRIMINHO, ESDIME

No ambito das atividades deste projeto de transferéncia de conhecimento e inovagao
para o mundo rural, destaca-se a realizacdo, em Loures, no MARL, do seminario de
lancamento, que contou com a presenca do Secretario de Estado da Agricultura e incluiu
a celebracdo de acordos de cooperacao entre a parceria do projeto com o Instituto
Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria (INIAV) e a Federacdo Portuguesa de
Associacoes de Desenvolvimento Local — Minha Terra.

Figura 7 — Apresentagdo do projeto INCOMUM, MARL

LUGARES DO VINHO - ENOTURISMO PORTUGAL BRASIL (PDR2020-10.3-FEADER-
062054)

Parceiros: Associacdo Empresarial de Flores da Cunha, APROBELQO, Estrada de Sabor

Com propésito de estruturar produtos enoturisticos e a divulgacdo deste recurso
turistico, entre a regido saloia e a Serra Gaucha, bem como estratégias de enoturismo e
troca de informacao técnica ao nivel da produgdo, transformagdo, certificacdo e
comercializagao de vinho, realizaram-se duas missées empresariais:
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¢ Na Regido Saloia, em outubro, para 6 empresarios brasileiros dos municipios de
Flores da Cunha e Nova Padua, que implicou a participacao ativa de diversas
entidades publicas e privadas do territorio.

e No Brasil, na Serra Gaucha, no Estado de Rio Grande do Sul, em novembro, na
Serra Gaucha, e que contou com a participacdo de 15 entidades ligadas ao
enoturismo da regido.

Durante o ano de 2023 foi ainda possivel adjudicar servicos de consultoria especializada
para a construcao de produtos enoturisticos na regido.

Figura 8 — Em cima: Comitiva Portuguesa em Flores

da Cunha, Rio grande do Sul  Brasil

Em baixo: Comitiva Brasileira na Regido Saloia
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Objetivo

Dinamizar projetos de cooperacao

6
Data . . Indicador de .
. Acoes Publico-Alvo Recursos ' . Realizacoes
prevista medida
Aprovagao do plano de
valorizagdo
12 Reunides de
parceiros Aldeias de
Portugal
Aldeias de Portugal - 6 oficinas PonteLab
aneiro AmeLalcgmumdade Equipa técnica, Humanos 1 plano de 8 Reunides do GT da
J eleiros na Comunidade de X ) valorizacdo Aldeias de Portugal
dezembro construcdo e . financeiros
. oo Cheleiros aprovado
dinamizacao do .
E 2 Caminhadas
plano de valorizacao
da Aldeia R
Participagdo na BTL
Participagdo na FIA
Festa dos Tratores
Natal em Cheleiros
SAL -
1 - Monitorizacéo e
gelzize Execucao de 100% - .
S 2 -levantamento de o 4 reunides de projeto
janeiro - L. . , . Humanos e das atividades
recurso genéticos e Equipa técnica . )
dezembro o financeiros aprovadas pela . L
plano de valorizagdo q Elaboragdo de microsite
B parceria
3 — Visibilidade e
Replicabilidade
4 — Criacao de
imagem de marca
INC.O_ML{M B Execucdo de 100% 6 reunides de projeto
N Densificacdo das -
janeiro - o . L. Humanos e das atividades
atividades a Equipa Técnica ) . .
dezembro , financeiros aprovadas pela Langamento do Projeto
desenvolver apos ; .
B .ﬂ parceria de Cooperagao
realizagao de reuniao
de parceria
Equipa Tecnica, 1 plano de 5 dias de | Recegdo de uma missdo
. Adegas, .
Lugares do Vinho — . troca de empresarial de 6
~ alojamento . ;
. Rececédo dos L. Humanos e experiéncias e pessoas durante 7 dias
maio - S turfstico, . . o
parceiros brasileiros animacio Financeiros capacitacdo sobre
na regido saloia turistiia enoturismo 3 reunides de projeto (2
N implementado com consultora)
autarquias locais
Adegas, 1 plano de 5 dias de
. alojamento troca de . o
Lugares do vinho Jam . Envio de uma missao
- s turistico, Humanos e experiéncias e .
outubro Deslocacdo a Serra . - ) - o empresarial de 15 atores
, . animacéo Financeiros capacitacdo sobre : .
gaucha (Brasil) . . locais durante 7 dias
turistica, enoturismo

autarquias locais

implementado
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORUNS, PLATAFORMAS E GRUPOS
DE TRABALHO

A A2S, enquanto associacao de desenvolvimento local assenta o seu trabalho nos sete
principios LEADER (abordagem ascendente, estratégia integrada e multissetorial,
territorio, parceria, redes, cooperagdo, inovacao) sendo de destacar o trabalho em
parcerias e em rede com vista a cooperacao e inovacao.

Neste ambito, a A2S enquanto associado e membro da Dire¢do da FMT, participou em
todas as reunides dos Orgdos sociais, nas sessdes de capacitacdo e nos grupos de
trabalho tematicos. De salientar que, desde a sua reeleicao em outubro de 2022, houve
um conjunto de reunides com membros do Governo e com organismos da administracao
com responsabilidades no instrumento DLBC do PT2020 e ainda no futuro periodo de
programacao (2030).

A A2S enquanto Vice-Presidente da Direcdo da FMT esteve presente nas seguintes
iniciativas:

DATA INICIATIVA

16-01-2023 CONSELHO REGIONAL LISBOA - CCDR - FMT

01-02-2023 RNAES - PNAES - articulagdo de projetos

03-02-2023 Representacdo da FMT na Convencao Europeia dos Territérios Vinhateiros

04-02-2023 Representa¢do da FMT na CIM douro Cidade do Vinho 2023

13-02-2023 Reunido FMT - CA [EFP

03-03-2023 APRESENTACAO NO PAVILHAO TERRAS DE SICO

13-03-2023 Assembleia-Geral da ELARD e reunido com deputados europeus

20-03-2023 Representacdo da FMT CD PEPAC

27-03-2023 Reuniao FMT- CD PEPAC

18-04-2023 Representagdo da FMT em Debate ADICES

21-04-2023 Comité de Acompanhamento PEPAC

18-06-2023 Representagdo da FMT no Festival da Canc¢éo Rural

21-06-2023 Reuniao CCDR ODS - FMT

01-07-2023 Representacdo da FMT no Festival da Cancdo Rural

02-09-2023 Representagdo da FMT no Festival da Cancéo Rural

07-09-2023 Reunido CCDR ODS - FMT

14-09-2023 Representagdo da FMT na Inauguracdo do Certame “Alma do Vinho"

27-09-2023 Representacdo da FMT no ciclo de seminérios “Uma nova realidade para a gestdo da
propriedade rustica

02-10-2023 Representacdo da FMT na sessdo publica de apresentacdo do GAL OESTE COSTEIRO 2030

09-10-2023 Reunido Comité de Acompanhamento PEPAC

30-10-2023 Representacdo da FMT no CONSANP - Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e
Nutricional

11-11-2023 Representacdo da FMT na apresentacdo da Carta Gastrondmica da ADICES
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Enquanto membro da Direcdao da ATA — Associacdao de Turismo de Aldeia, a A2S
participou em todas as atividades da Associagdo, nomeadamente Assembleias-Gerais,
Reunides de Direcdo mensais, eventos de representacdo e outras iniciativas relevantes
para a organizagdo como por exemplo a Convencao dos Territorios Vinhateiros em Foz
Coa.

A A2S faz parte de alguns grupos de trabalho, tendo participado na reunido sobre
Agricultura biologica em Loures e sobre os ODS em Sao Jodo da Talha.

O GAL Ericeira Cascais € membro da Comissdao de Acompanhamento do PO MAR 2020
tendo garantido a sua presenca na respetiva reunido anual.

Com vista a preparacdo do futuro, e ndo havendo uma estrutura agregadora dos GAL
costeiros, a A2S assumiu-se como a “porta-voz” dos GAL costeiro para debater assuntos
de interesse comum, nomeadamente, o acordo de Parceria e o novo programa
MAR2030.

Ao nivel internacional, a A2S enquanto GAL rural e Vice-Presidente da FMT participou

em eventos organizados pela Associacao Europeia Leader de Desenvolvimento Rural
(ELARD).

Figura 9 — Participacdo na reunido da ELARD, Parlamento Europeu

No que respeita ao GAL costeiro, foi possivel participar nas iniciativas virtuais promovidas
pela FAMENET.

A convite da DRAPLVT, a A2S integra ainda o Grupo de Trabalho para a elaboracdo do
Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica para a Regido de Lisboa e Vale do Tejo,
tendo participado em reunides de trabalho virtuais e uma presencial.
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FOODLINK - REDE PARA A TRANSICAO ALIMENTAR NA AREA METROPOLITANA
DE LISBOA

A A2S é uma das 25 entidades fundadoras desta rede que pretende caminhar para um
sistema alimentar sustentavel, resiliente e economicamente dindmico na Area
Metropolitana de Lisboa, em sintonia com o protagonismo que os sistemas alimentares
tém vindo a ganhar na agenda politica internacional, no atual contexto global de crise
econdmica, climatica, pandémica e, mais recentemente, geoestratégica.

Neste ambito participou em todas as iniciativas promovidas pela rede e foi indicada pelos
membros da rede como coordenadora do grupo de trabalho dedicado a tematica da
producao, distribuicdo e consumo.

Figura 10 — Acdo de capacitacdo da rede Foodlink, ICS - Lisboa
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Objetivo

7

Data
prevista

Participar em redes, foruns, plataformas e grupos de trabalho

Acoes

Publico-
Alvo

Recursos

Indicador de medida

Realizacoes

janeiro-
dezembro

Participar nas Assembleias-
Gerais, Reunides de Direcao,
Reunides de Coordenadores

e grupos de trabalho
promovidos pela Federagao
Minha Terra

Participar nas Assembleias-
Gerais, Reunibes de Direcao,
Reunides de Coordenadores

e grupos de trabalho
promovidos pela ATA —

Associacdo de Turismo de

Aldeia

Participar nas iniciativas e
Grupos de Trabalho
promovidos pela Rede Rural
Nacional

ETL/OG

Humanos e
financeiros

Participacdo de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
iniciativas da FMT

2 Assembleias-Geral da
FMT

7 Reunides de Direcéo da
FMT

Reuniao do Conselho
Regional Lisboa - CCDR -
FMT

Representagao da FMT na
CIM douro Cidade do
vinho 2023

Reunido FMT - CA IEFP

Reunido FMT + Direcdo
Geral do Territério

2 Reunides FMT- CD
PEPAC

Representacao da FMT
em Debate ADICES

Reunido FMT + ADC

2 Reunides CCDR ODS -
FMT

2 representagdes no
Festival da Cancdo Rural

Participacao de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
iniciativas da ATA

1 Assembleia-Geral da
ATA

6 Reunides de Direcédo da
ATA

Representacdo da ATA na
apresentacao das Aldeias
de Portugal em Torres
Novas

Representagdo da ATA na
apresentagao na
Convencéo dos Territérios
Vinhateiros (Foz Coa)

Participagdo de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
iniciativas da RRN

4 Reunides do Grupo de
Trabalho para o Plano de
Salvaguarda da Dieta
Mediterranica da Regido
LVT
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Participar nas reunides da
plataforma dos GAL pesca

Participar nas iniciativas
promovidas pela FAMENET

3 reunides técnicas de
preparagdo d