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SIGLAS E GLOSSARIO

AdC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao
ADL - Associacdes de Desenvolvimento Local

AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestao
e execugao do programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

e Incide em zonas sub-regionais especificas;

e Edirigido por grupos de agdo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

e E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

o E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagao em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local - o modelo de desenvolvimento para um
territorio de intervengdo, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizacdo dos recursos enddgenos, assente
num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando
uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development— Associacao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - associagdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagdo
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusao da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
mais bem alcancado pela metodologia bottom up.



EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do érgao de
gestao do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicao ser
multidisciplinar, com dominancia de formagdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao érgao de gestao do GAL;

FAMENET - Rede de Acompanhamento, Avaliacdo e Apoio Local da Pesca e
Aquicultura - Rede de acompanhamento, avaliagdo e comunicagdo da implementacao
do FEAMP e do FEAMPA. Dinamiza os Grupos de Acdo Local responsaveis pelo
instrumento Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) nas areas de pesca e
aquicultura para promover uma economia azul sustentavel.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural

FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas

FEAMPA - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das Pescas e da Aquicultura
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementacao de solugdes e intervencdes em prol do desenvolvimento
dos espacos rurais nacionais.

Food Link - Rede para a Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa
FSE — Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acao Local — Parceria formal ou informal, formada por representantes
locais dos grupos de interesse publicos e privados representativos de um determinado
territério de intervencao responsavel por implementar estratégias de desenvolvimento
locais, aprovadas no ambito das Intervengdes Territoriais

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P

MAR 2020 - Programa financiado pelo Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
(FEAMP), para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de
2020.



MAR 2030 - Programa financiado pelo Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (o FEAMPA) para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2027.

oG - ()rgéo de Gestao - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populagdo local sobre o impacto da implementagdo da EDL no territério de
intervencdo, bem como garantir todas as interagdes necessarias com a(s) AG(s).

Ol - Organismo Intermédio -

PAPN - Programa de Apoio a Producao Nacional

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum 2023-2027
PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente
Racio de Pagamento (PAG/PR) - Valor pago sobre o programado

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informagédo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuacao que desenvolva a partilha e
a cooperacao em torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagao
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da
intervencdo dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
que reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

Regime de Transicao — Prorrogacdo até final de 2022 do periodo de duragdo dos
programas apoiados pelo FEADER (e.g PDR2020), com refor¢o da dotacao financeira ao
abrigo do Regulamento (UE) 2020/2220 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de
dezembro de 2020

Reserva de Eficiéncia - Reforco da dotacdo FEADER da Estratégia de Desenvolvimento
Local em funcdo do cumprimento de critérios de desempenho (sobretudo taxa de
execucao e taxa de compromisso)

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negocios e a concretizacao de oportunidades de criagdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.



Taxa de Compromisso (AP/PR) — Valor aprovado sobre o valor programado
Taxa de Execucao (EX/PR) - Despesa validada sobre despesa programada
Taxa de Pagamento (PAG/AP) — valor pago sobre o aprovado

Taxa de Realizacao (EX/AP) - Despesa validada sobre despesa aprovada

+ COESO - é um conjunto de programas transversais e multissetoriais dedicados a
empresas, entidades da economia social e entidades do sistema cientifico e tecnolégico.
Visa a criacao de condigdes para o desenvolvimento social e econdémico dos territérios,
com promocao de emprego qualificado e inovagao e transferéncia de tecnologia. Prevé
avisos com orcamentos dedicados ao Interior do pais, adaptados as necessidades
especificas destes territorios. Inclui varios programas complementares: +CO3SO
Emprego, +CO3SO Competitividade, +CO3SO Conhecimento e +CO3SO Digital.



INTRODUCAO

A Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, abreviadamente
designada por A2S, é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos e
prossegue as atribuicdes previstas nos seus estatutos tendo por objeto promover o
desenvolvimento integrado e sustentavel dos concelhos que constituem a sua area
geografica de atuacdo, com vista a melhoria das condi¢bes econémicas e de vida das
populacdes, no ambito das seguintes tematicas, ainda que nao exclusivas: Produgcéo
agricola, silvicola, pecuaria e agroalimentar; Pesca e aquacultura, Empresas e emprego;,
Educagéo e formagdo; Ambiente e patrimonio edificado, cultural e natural; Turismo, em
especial o turismo em meio rural, natural, paisagistico e maritimo, Associativismo e
cidadania; A¢do, dinamizacdo e inclusdo  social; Inovagdo, investigacdo e
empreendedorismo.

Para a prossecucdo de algumas das suas atribui¢des, a A2S tem fun¢des delegadas por
entidades publicas, nomeadamente, as Autoridades de Gestdo do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020, do Programa MAR 2020, do PO Lisboa 2020, IFAP —
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas e da Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesao, em particular para a gestao da abordagem territorial DLBC.

As Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), definidas em 2014 e aprovadas em 2015,
consubstanciam as propostas de intervengao para os dois Grupos de Acao Local (GAL)
sob gestdao da A2S, Rural e Pescas. Ambas as EDL assentam em areas prioritarias
estruturantes, designadamente:

EDL RURAL EDL COSTEIRA

e Apoiar o desenvolvimento e a e (Criar dindmicas de intervencdo
diversificacdo das atividades nas orientadas para a competitividade das
exploragdes agricolas zonas litorais dos territorios

e Estimular a promogao, preservacao e e Promover a melhoria e a diversificacdo
valorizagdo dos recursos culturais e das atividades piscatérias, da nautica de
patrimoniais endégenos recreio e do desporto das ondas

e Fomentar o crescimento e e Potenciar e valorizar os produtos locais,
desenvolvimento do turismo local aumentado a sua produtividade para

e Incentivar o empreendedorismo e a ganhar escala
criacdo de postos de trabalho e  Contribuir para assegurar a

e Apoiar a qualificagdo, inovagéo, sustentabilidade dos recursos
capacitacdo e cooperagdo e no e Promover a atratividade do territério
ambito dos setores estratégicos da através da valorizacdo do patriménio e
agrosilvopastoricia, turismo, do desenvolvimento do turismo
patriménio e social




No ambito da EDL costeira e considerando a vigéncia do PO MAR 2020, os projetos
financiados pelo GAL Ericeira Cascais tém de estar totalmente executados até final de
2022 ou, excecionalmente, até junho de 2023, pelo que é previsivel que a execucdo da
EDL costeira seja totalmente executada ao primeiro semestre de 2023.

J& no que concerne a EDL Rural, verificam-se duas situacdes distintas:

e No caso dos projetos apoiados pelo FEDER e FSE a execucao deve ficar
totalmente concluida em 2023;

e No caso dos projetos apoiados no ambito do FEADER, e considerando a
existéncia de um periodo de transicao (2023 e 2024) espera-se que se dé
continuidade a implementacdo da EDL em regime de transicao até a aprovagao
das novas EDL, em 2023.

No ano de 2023 continuara a ser dada prioridade ao acompanhamento e monitorizagdo
da execugao das operacdes em curso, garantindo a execucao integral de todas as verbas
alocadas as EDL, incluindo eventuais reforcos que venham a ser concedidos pelas
Autoridades de Gestdo dos fundos financiadores.

A A2S é também promotora de varios projetos de cooperacdo interterritorial e
transnacional, quer no ambito da cooperagdo LEADER, quer no ambito da Rede Rural
Nacional, nas areas da Alimenta¢do, Enoturismo, Patriménio Rural e Inovacdo, cujas
atividades vao conhecer avancos significativos na sua execucao no ano de 2023.

Em 2022 a A2S continuou a participar ativamente nas redes e grupos de trabalho em que
esta inserida, merecendo destaque a sua reeleigdo para a vice-presidéncia da Federacao
Minha Terra, que é um forum privilegiado de discussdo e negociacao relacionados com
o processo de elaboracdao de Estratégias de Desenvolvimento Local para o periodo de
programacao 2021-2027.

Neste ambito, é expectavel que, até final de 2022, sejam abertos os dois avisos para a
apresentacao de candidaturas para reconhecimento dos GAL e selecao das EDL no
quadro do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC). De salientar que ja esta
aberto o aviso para o reconhecimento dos GAL e selecdo das EDL no ambito do MAR
2030 cujo prazo termina no final de janeiro de 2023 e espera-se que o aviso para os GAL
rurais seja aberto ainda até ao final de 2022.

A A2S devera liderar a apresentacao de duas candidaturas, com a participagao ativa dos
seus associados, das comunidades e dos atores locais: uma no ambito do MAR2030 e
outra no ambito do PEPAC, procurando ultrapassar alguns constrangimentos verificados
no periodo de programagdo anterior, em particular as limitagdes ao territério de
intervencdo impostas pelo nimero maximo de habitantes e as tipologias de projetos
previamente definidas, sem atender as especificidades locais.



Tendo em conta este enquadramento, o Plano de Atividades para 2023 foi elaborado
tendo em conta os seguintes aspetos:

e As atribuicdes, competéncias e modelo organizacional da A2S;

e Os contratos de delegacao de tarefas e protocolos de articulagdo funcional
em vigor;

e As dotacOes previstas nos contratos para a implementacao das Estratégias de
Desenvolvimento Local rural e costeira;

e A proposta de orcamento da Associacdo para 2022, nas suas diferentes
vertentes;

e O reconhecimento enquanto GAL Rural e GAL Costeiro para a execucao das
respetivas EDL para o periodo de programacgao 2021-2027.

e A adesdo de um numero significativo de novos associados, motivado pela
revisdo do valor das quotas e que aumentard a representatividade da
associacgao.

Para o desenvolvimento dos objetivos propostos a A2S ira dispor de um or¢camento que
corresponde as quotizacdes dos associados, mas sobretudo aos recursos financeiros
para custos operacionais e de funcionamento alocado aquando da aprovacao das EDL
rural e costeira e aos restantes contratos celebrados para o desenvolvimento de projetos
de cooperacao e de redes de colaboragao.

Sera ainda necessario assegurar a estabilidade do quadro de pessoal e o regular
funcionamento dos orgdos de gestdo que fazem parte do modelo organizacional
contratualizado no ambito das EDL.

A concretizacao do presente plano de atividades continuara a exigir um forte empenho
dos associados da A2S, dos seus Orgaos sociais e da equipa técnica, sempre numa
abordagem ascendente, de acordo com os principios LEADER.
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MISSAQ, VISAQ, POLITICA E VALORES
B wissio

Identificar, desenvolver e avaliar programas, projetos e agdes com as comunidades para poder fazer face
aos desafios e as necessidades dos respetivos territorios e promover, coordenar, gerir e avaliar o sistema de
apoios, no quadro da politica DLBC, entre outras

~

VISAO

Ser uma entidade de referéncia no desenvolvimento local liderado pelas comunidades, desenvolver
atividades de qualidade centradas nas pessoas, nas comunidades e nos territérios através dos diferentes
canais e contribuir para a existéncia de uma verdadeira abordagem territorial DLBC

e

POLITICA

A A2S compromete-se a cumprir todos os requisitos legais aplicaveis a sua atividade e os decorrentes do
sistema de gestdo, bem como, a planear, implementar, monitorizar, avaliar e melhorar continuamente a sua
eficacia, de acordo com os seus valores.

e

PRINCIPIOS

ABORDAGEM INTEGRADA - Estratégia de Desenvolvimento Local de base multisetorial integrando
todos os setores e atividades

BOTTOM UP - Os atores locais (populacdo, grupos de interesse econémico e social, e instituicdes
pubicas e privadas representativas do territério) assumem a lideranca e participam na tomada de
decisdes no que respeita a estratégia e a selecdo das prioridades a prosseguir no seu territorio
PARCERIA - concertacdo estratégica e operacional entre parceiros publicos e privados responsaveis por
desenhar e implementar uma estratégia de desenvolvimento local, tomar decisdes sobre a atribuicdo
dos seus recursos financeiros e gerir esses mesmos recursos

TERRITORIO - Territério homogéneo e socialmente coerente, caracterizado por tradicdes comuns,
identidade local, sentimento de pertenca e com necessidades e expectativas comuns. Area-alvo para a
aplicacdo da politica em causa, com massa critica suficiente em termos de recursos humanos, financeiros
e economicos para identificar os principais desafios que afetam o desenvolvimento sustentavel e para
poder definir uma estratégia de desenvolvimento local viavel

TRABALHO EM REDE - Intercambio de resultados, experiéncias e saber-fazer entre GAL, administracdo
regional, nacional ou europeia e todos os stakeholders relevantes

INOVAGAO - Estimulo a abordagens novas e inovadoras para o desenvolvimento local. Essa inovacio
é incentivada ao serem atribuidas as parcerias amplas margens de liberdade e flexibilidade para a
tomada de decisdes acerca das agdes que queiram apoiar

COOPERAGAO - Estimulo para a parceria entre diferentes territorios, valorizando complementaridades
e dando resposta a desafios e problematicas comuns entre diferentes territérios ao nivel regional,
nacional, europeu ou mesmo em paises terceiros

VALORES

FOCO NAS PESSOAS - Ter por base as necessidades e preferéncias dos seus beneficiarios, reduzindo a
burocracia e os custos de contexto

PARTICIPAGAO E TRANSPARENCIA - Deve ser promovida a participacio na definicio de politicas e
deve ser disponibilizada toda a informacdo

COORDENACAO E COLABORAGAO - Deve ser promovida a coordenacéo, colaboracio e cooperacéo
aos varios niveis (internacional, nacional, regional e local) em torno de objetivos estratégicos

GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS - Deve ser promovida a reutilizagdo de dados e uma cultura de
decisdo baseada na evidéncia dos dados, incluindo a avaliacdo de impacto de casos para decisbes de
investimento

APRENDIZAGEM CONTINUA- Promover a partilha de experiéncias e boas praticas e a geracio de novo
conhecimento
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ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna da A2S é a mesma desde o seu inicio e € a constante do diagrama
abaixo.

A2S

ASSEMBLEIA CONSELHO
GERAL FISCAL

ENTIDADE

DIRECAO GAL RURAL GESTORA

GAL PESCA

ORGAO DE
GESTAO

ORGAO DE
GESTAO

PRESIDENTE PRESIDENTE

PRESIDENTE PRESIDENTE

. GAL PESCA

DIRETORA EXECUTIVA

[ GAL RURAL

. A2S

EQUIPA TECNICA

Em 2022 foram eleitos novos érgaos sociais da A2S. A direcdo da A2S coincide com o
Orgéo de Gestdo do GAL rural.

No caso do GAL Pesca, ndao houve alteracdes, mantendo-se em funcdes as entidades
eleitas pela parceria para o respetivo Orgéo de Gestéo.

Os 6rgdos sociais e 6rgaos de gestdo atuais sdo os seguintes:
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

e Presidente — Entidade Regional de Turismo de Lisboa

e Secretario — Frutoeste — Cooperativa Agricola de Hortofruticultores do Oeste, CRL

e 2°Secretario — Associacao Empresarial de Comércio e Servicos dos Concelhos de
Loures e Odivelas

DIRECAO/ORGAO DE GESTAO DO GAL RURAL

e Presidente — Camara Municipal de Sintra
e Secretario — (Vice-Presidente) Camara Municipal de Mafra
e Tesoureiro — Camara Municipal de Loures
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e Vogal — Comissao Vitivinicola da Regido de Lisboa

e Vogal — Associacao Empresarial de Sintra

e Vogal - Associagao de Agricultores do Concelho de Mafra
e Vogal -Centro Social e Paroquial de S. Jodo das Lampas

CONSELHO FISCAL

e Presidente — Adega Cooperativa da Azueira
e Vogal — CENINTEL
e Vogal - MARL, SA

ORGAO DE GESTAO DO GAL PESCA

e Presidente - A2S

e Vice-Presidente - Camara Municipal de Mafra

e Secretario - Camara Municipal de Cascais

e Vogal - Associacao Pescadores Profissionais da Ericeira

e Vogal - Associacdo de Pescadores Profissionais de Cascais
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PONTO DE SITUACAO ATUAL

IMPLEMENTAGAO DAS EDL

O ano 2022 ficou marcado pelo fim das restrices impostas pela pandemia COVID 19, o
que possibilitou aos promotores de projetos retomarem, dentro do possivel, a sua
atividade regular.

A equipa técnica voltou também a sua atividade normal, nas instalacGes da AZ2S,
realizando atendimentos, sessdes de divulgagdo e de monitorizacao de projetos e visitas
/n situ aos projetos apoiados.

Apesar dos constrangimentos associados ao aumento de pregos das matérias-primas e
outros decorrentes da pandemia COVID 19, que condicionaram a execucao de alguns
projetos, a A2S continuou a posicionar-se como um dos GAL com melhor desempenho
a nivel nacional.

No caso dos projetos apoiados pelo FEADER, a A2S era, em 31 de outubro de 2022, de
acordo com a informacdo da Autoridade de Gestao do PDR2020, o GAL com a taxa de
execucao mais elevada a nivel nacional (63%).

Recorde-se que o bom desempenho da A2S permitiu, através da reserva de eficiéncia e
do regime de transi¢do, somar quase 1 milhdo de euros a verba FEADER inicialmente
alocada a EDL rural, que era de aproximadamente 2,8 milhdes de euros.

A 30 de outubro de 2022 o ponto de situacao da implementacao das EDL dos GAL rural
e costeiro eram os seguintes:

PONTO DE SITUACAO GAL RURAL (OUT 2022)

FUNDO DOTACAO (DP) COMPROMISSO PAGAMENTOS PROJETOS TAXA COMP TAXA EXEC

FEADER 2,36 M €

RESERVA

EFICIENCIA 0.46 M €

TRANSICAO 0,95 M€

SUBTOTAL 3,77 M€ 3,85M€ 237TM€ 149 102% 63%

FEDER 0,93 M € 0,79 M € 0,74 M € 26 85% 80%

FSE 0,96 M € 1.28 M€ 0,40 M € 20 133% 42%

SUBTOTAL 1,89 M€ 2,07 M€ 1.14M€ 46 109% 61%

TOTAL EDL H 5,66 M € H 599 M€ H 3.52M € H 204 H 106% H 62%




Como se pode observar, a performance de implementagdo da EDL no GAL rural esta em
overbooking, o que é bastante positivo, e o que mantém a A2S como sendo o GAL com
melhores taxas de compromisso e de execucdo do pais. Neste sentido, ainda é expectavel
que em 2023 a A2S possa vir a absorver verbas de outros GAL que ndo conseguiram
comprometer nem executar a verba que lhes foi alocada.

J& no que se refere ao GAL costeiro importa salientar que a situacdo nao é idéntica
embora ndo se considere preocupante. No caso do MAR 2020 ndo houve lugar a periodo
de transicao e as Autoridades de Gestao limitaram a abertura de avisos tardia dado que
nao haveria tempo Util para implementar os projetos. Consequentemente, surgiram
dificuldades relacionadas com a inflacdo e aumento de precos e alguns dos projetos
aprovados ainda ndo conseguiram executa-los na totalidade o que originou pedidos de
alteracdo de datas e algumas desisténcias. No que se refere a execugdo em particular,
deve referir-se que a maioria dos projetos em execugao, em particular no MAR 2020 sdo
projetos de entidades publicas, obrigadas a contratagdo publica um processo por si s6
ja demorado e que por vezes viram os concursos desertos por falta de propostas. Estes
factos foram bastante penalizadores para a execucdo. Acresce ainda que alguns projetos
aprovados, tendo como beneficiarios os membros do Orgéo de Gestao do GAL tais como
a Camara Municipal de Mafra e a Camara Municipal de Cascais foram analisados pela
DRAP-LVT e toda a execugdo e processos administrativos associados estiveram fora da
competéncia do GAL.

PONTO DE SITUAGAO GAL COSTEIRO (OUT 2022)

FUNDO DOTAl,'.ﬂO (DP) COMPROMISSO PAGAMENTOS PROJETOS TAXA COMP TAXA EXEC
FEAMP 1,86 M € 1.86 M € 0,67 M € 15 100% 36%
FEDER 0,26 M € 024ME€ 0,16 M € 7 92% 68%
FSE 0,69 M€ 0,62 M€ 0, 26M € L 920% 43%
SUBTOTAL 0,95 M€ 0,86 M€ 0,42 M€ 19 91% 56%
TOTAL EDL — 2,81 M€ i 272M € — 1,09M€ 1 34 }— 95,5% }— 46%




PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

O plano de atividades 2023 foi estruturado para dar resposta a 4 prioridades de caracter
transversal:

1. Preparacdo das Estratégias de Desenvolvimento Local e reconhecimento
enquanto GAL Rural e Costeiro para periodo de programagao 2021-2027

2. Execucgdo integral da EDL costeira e manutencao do ritmo de execugao da EDL
Rural

3. Execugdo dos Projetos de Cooperagao e da Rede Rural Nacional contratados
Diversificagdo das atividades desenvolvidas pela A2S

As atividades a desenvolver encontram-se agrupadas em 9 objetivos que adiante se
apresentam e que se articulam com as prioridades acima mencionadas da seguinte

forma:

+
P2 +++ ++ ++ +++ +++ +++ +
P3 ++ + ++ +++ +++

++
P4 ++ + + ++ +++

1. ASSEGURAR A ORGANIZACAO INTERNA E A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A equipa técnica da A2S é composta por quatro elementos e tem como principais
responsabilidades implementar as EDL e assegurar o pleno funcionamento dos GAL.

Em 2023 a ETL devera ainda ser capaz de auscultar as comunidades locais e construir,
com a participagdo ativa dos associados, comunidades e atores locais, Estratégias de
Desenvolvimento Local para o periodo 2021-2027, que vao ao encontro das
necessidades identificadas, observando as limitacdes dos fundos financiadores.

A organizacao interna deve ser eficaz e eficiente de modo a garantir o cumprimento das
atribuicdes da Associacdo. E importante assegurar uma monitorizacdo continua, avaliar
o trabalho desenvolvido e implementar uma estratégia de aprendizagem organizacional
que assente nos necessarios ajustes na intervencao.
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No ano de 2023, pretende-se garantir que a A2S dispde dos recursos e meios necessarios
ao seu pleno funcionamento, tendo em consideracao o fim do projeto que suporta os
custos operacionais do GAL Costeiro 2014-2020, que se prevé que ocorra em junho.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos e meios necessarios ao seu
Objetivo  pleno funcionamento e ao cumprimento das respetivas obrigacdes

1 contratuais
prIZ?l::ta Acoes Pl;:::::o- Recursos (::dr::;:; Rubrica orcamental
ianeiro - Assegurar o regular Humanos e Despesas com pessoal e
J funcionamento da N/A . ) N/A funcionamento do GAL
dezembro L. financeiros
associacao Rural
raneiro - Assegurar o regular Humanos e Despesas com pessoal e
J ‘unho funcionamento da N/A financeiros N/A funcionamento do GAL
J associacao Pescas 2014-2020
Assegurar o regular N
Julho- - Humanos e Custos operacionais GAL
dezembro funCIOnarT]erJtO da N/A financeiros N/A Pesca 2021-2027
associacao

2. DISPONIBILIZAR FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

A Equipa Tecnica da A2S continuara a participar em todas as acdes de formacao,
capacitacao ou de esclarecimentos promovidas por outras entidades nacionais e
estrangeiras, tais como a Federacao Minha Terra, a Rede Rural Nacional, a Rede Rural
Europeia, a FAMENET ou a ELARD. Pretende-se assim, garantir o maximo rigor na
aplicacao da regulamentagdo emanada pelas AGs dos fundos financiadores e respetivos
organismos pagadores (IFAP e AdC).

Em 2023 assume particular relevancia a formacdo e as sessdes de trabalho sobre a
preparagao das EDL, promovidas pela FMT e que contardo com participacao alargada
das equipas das ADL suas associadas.

Do mesmo modo e sempre que se revele adequado para a atividade da A2S ou dos GAL,
os membros da Equipa Técnica ou dos Orgdos de Gestdo dos GAL Rural e Pesca
participardo em seminarios, coléquios, conferéncias ou eventos promovidos por outras
entidades.

De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL podera igualmente ser
promovida a participacdo dos atores locais, associados ou membros das parcerias em
acOes de capacitacao consideradas pertinentes.
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Serao igualmente disponibilizadas agdes de formacao profissional destinadas a equipa

técnica em areas relevantes para o desempenho das suas funcdes.

Objetivo

2

Implementar um plano de formacao e capacitacao dos recursos
humanos

parceria ou dos OG
dos GAL

dos OG dos GAL

Possibilitar a equipa
técnica a
participacdo noutras
atividades de
formacgao
profissional
consideradas
relevantes para o
desempenho das
respetivas fun¢bes

Equipa técnica

capacitagao

Participacao
em pelo
menos 1 acao
de formacéo
profissional

Data . - Indicador de Rubrica
. Acoes Publico-Alvo Recursos .
prevista medida orcamental
Participar em agoes
de formacao e
iniciativas
promovidas pelas Participacao
AGs, IFAP, por outros de 1 elemento
GAL, Rede Rural, . .. da ET em
Federacdo Minha Equipa tecnica 100% dos
Terra e outras eventos
organizagoes realizados
nacionais e
internacionais
relevantes
Organizar ou
janeiro- participar em agoes Equipa técnica Humanos Participacdo Formacéo e
de capacitacdo e/ou atores e em pelo capacitagéo
dezembro L . ) . ~
dirigidas aos atores locais/membros | financeiros | menos 1 acdo | dos recursos
locais, membros da das parcerias ou de
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3. PROMOVER A ANIMACAO DO TERRITORIO

"A Animagéo Territorial faz-se com as pessoas e grupos, num territorio especifico que
determina as problematicas e as solugbes para os problemas, através de uma reflexdo
tedrica e de uma resposta cooperativa, que se materializa na tentativa de resolugcdo
efetiva e continua das questoes que, a cada instante, afetam as populagcoes e territorios,
mantendo identidades territoriais, individuais e de grupo.” (Gabinete de Gestdo FQUAL,
ANIMACAO TERRITORIAL Caminhos para a Inovacdo Social)

Partindo da concecdo de animacdo territorial supramencionada, a A2S procurara
envolver os seus associados e as comunidades locais na constru¢do participada de
Estratégias de Desenvolvimento Local que, dentro das limitagdes determinadas pelos
fundos financiadores, bem como pelas estratégias nacionais e regionais, consigam
apontar para objetivos e atividades exequiveis e simultaneamente adequadas as
necessidades identificadas no territorio.

No caso do GAL Costeiro sera ainda necessaria a identificacdo de projetos ancora que
possam promover o surgimento de outros projetos de menor dimensao financeira.

Serd particularmente pertinente assegurar a existéncia de parcerias robustas
representativas dos diferentes grupos de interesses, assegurando que todos os
associados participam neste processo, com destaque para 0s novos, cuja adesdo se
formalizara no final de 2022.

Para que este envolvimento seja uma realidade prevé-se a realizagdo de um conjunto de
reunides de trabalho, entrevistas e focus group, garantindo que todos os contributos
relevantes sao incluidos no processo de construgdo da EDL.

Para além da preparacao da participagdo no proximo periodo de programacao, a A2S
continuara a desenvolver a sua atividade regular.

No ambito das EDL rural e costeira, atualmente em execucao, sera fundamental continuar
a acompanhar e a monitorizar os projetos financiados em curso na medida 10 do
PDR2020, na Prioridade 4 do Mar 2020 e as a¢cdes de ambos os DLBC financiadas no
ambito do Programa Operacional de Lisboa com FEDER e FSE.

Pretende-se continuar a garantir a disponibilizacao regular e permanente de informacao
aos potenciais promotores através da atualizacao sistematica do site da A2S, do envio
de newsletters e das informacdes nas redes sociais da A2S.

Serao igualmente promovidas as reunides de monitorizagao bilaterais, os atendimentos
presencias, telefonicos e por videoconferéncia e a prestacdo de esclarecimentos aos
beneficiarios e potenciais promotores.
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Sempre que relevante e oportuno, a A2S participara em diferentes tipos de iniciativas

promovidas por outras entidades dentro ou fora do territorio de intervencao.

Objetivo
3

Promover a animacao do territério de intervencao e dos atores locais

Data " - Indicador de Rubrica
. Acoes Publico-Alvo Recursos .
prevista medida orcamental
Associados e
Reunides de trabalho, entrevistas e parceiros do Realizar pelo .
. ~ Humanos e Funcionamento
janeiro focus group, para a construcdo da GAL Pesca, . . menos 3
B . financeiros do GAL Pesca
EDL costeira Comunidades e eventos
atores locais
Identificar
‘aneiro Identificacio de proietos Ancora Parceria do Humanos e | pelo menos 3 | Funcionamento
) ¢ proJ GAL Pesca Financeiros projetos do GAL Pesca
ancora
Submissdo de candidatura para
‘aneiro reconhecimento do GAL Pesca e ETL, Parceria Humanos e | Submissdo de | Funcionamento
J selecdo das Estratégias de do GAL Pesca Financeiros | 1 candidatura do GAL Pesca
Desenvolvimento Local (2021-2027)
.. Reunides de trabalho, entrevistas e Associados, Realizar pelo .
janeiro - - . Humanos e Funcionamento
focus group, para a construgao da Comunidadese | . . menos 3
marco . financeiros do GAL Rural
EDL Rural atores locais eventos
. Submissao de candidatura para N - .
janeiro - . P a ETL, Diregdo e | Humanose | Submissdo de | Funcionamento
reconhecimento do GAL Rural (1 . . . .
marco fase) Associados Financeiros | 1 candidatura do GAL Rural
Submissdo de candidatura para L - .
margo — . P ETL, Diregao e Humanos e | Submissdo de | Funcionamento
reconhecimento do GAL Rural (22 . . . .
dezembro fase) Associados Financeiros | 1 candidatura do GAL Rural
Contar com 5
Angariar novos associados novos
associados
Criagdo de 12
noticias
Envio de 12
Disponibilizar informagédo através newsletters
do site da A2S, newsletter e
janeiro- Facebook . Humanos e | Criagdo de 52 | Funcionamento
Atores locais . .
dezembro financeiros posts nas dos GAL

Realizar reunides bilaterais com
potenciais promotores

Participar em iniciativas com vista a
divulgacdo da A2S e das EDL a
convite de outras entidades

redes sociais
(Facebook e
Instagram)

Realizacdo de
12 reunides

Participacao
em4
iniciativas
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE
VIDA DOS PROJETOS

Tal como ja foi referido, prevé-se que a EDL Costeira seja totalmente executada em 2023
e que o encerramento das operagdes financiadas pelo FEAMP ocorra até junho do
mesmo ano.

Serd por isso particularmente relevante, monitorizar a execucdo dos projetos,
assegurando a apresentacdo atempada de pedidos de pagamento por parte dos
promotores. Nos casos dos projetos cujos Pedidos de Pagamento sdo analisados pela
AG ou outros Ol, a A2S ira continuar a fazer o acompanhamento da execugao,
articulando, sempre que necessario, com os promotores e as entidades intervenientes
No processo.

A EDL rural continuard a ser implementada tendo por base a orientagdo para os
resultados, procurando que A2S se mantenha posicionada como uma das associagdes
com melhor desempenho a nivel nacional no que diz respeito a taxa de compromisso e
execucao.

Os procedimentos inerentes a gestdo do ciclo de vida dos projetos serdo norteados pelo
principio da transparéncia, garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre
todos os candidatos.

Tendo em conta que a EDL rural se encontra ja em overbooking, ndo se perspetiva a
abertura de um elevado nimero de novos avisos. No caso do FEDER e do FSE ndo existe
mesmo qualquer perspetiva de abertura de concursos para a apresentacdo de
candidaturas.

Ja no caso do FEADER ainda podera ser possivel a abertura de avisos, desde que exista
reforco da dotacdo por parte da AG ou a libertacdo de verbas resultantes de
subexecucdes, desisténcias de projetos ou até redistribuicdo de verbas entre GAL.

E expectavel que todas as operacdes financiadas pelo FEDER estejam encerradas em
2023.

A execugao das operacdes FSE decorre até final de 2023, pelo que o seu encerramento
sO ocorrera em 2024.

A A2S ira por isso estar particularmente empenhada na monitorizacdo dos projetos em
curso, quer no que diz respeito a apresentacdo regular de pedidos de pagamento, quer
no que diz respeito a obtencdo dos licenciamentos necessarios a conclusdo das
operacdes.
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A A2S continuara a dar especial atengdo a aplicagdo da operagdo limpeza a todos os
projetos em situagdo de incumprimento contratual (data de apresentacao dos pedidos
de reembolso, licenciamento obrigatérios, condicionantes contratuais e pré contratuais),
assegurando que todas as verbas alocadas a EDL sdo executadas e aplicadas no territério.

Como vem sendo habitual os anlncios para a apresentacdo de candidaturas serdo
publicitados nos 6rgaos de comunicacao social local nos concelhos do territério de
intervencao, bem como no site da A2S.

A analise e avaliacao de candidaturas estara alinhada com a regulamentacdao em vigor,
procurando-se recorrer, sempre que possivel, as plataformas e as ferramentas de gestao
disponibilizadas pelas respetivas AGs.

O processo de decisdao dos projetos a selecionar e a financiar tera por base os critérios
de elegibilidade e de sele¢cdo previamente estabelecidos e publicados nos anuncios de
abertura de concursos.

A A2S estara disponivel para o esclarecimento de duvidas relativamente a execucdo das
operagdes, bem como para a analise e decisdo sobre eventuais pedidos de alteragdo dos
projetos.

Na sequéncia da assinatura do protocolo de delegacao de competéncias celebrado com
o IFAP, serdo ainda analisados todos os pedidos de reembolso dos beneficiarios. Neste
ambito e sempre que se considere necessario, serdo realizadas visitas de
acompanhamento e verificacdes fisicas aos locais dos investimentos.
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Gerir o ciclo de vida dos projetos

Indicador de medida

Rubrica

Data Acgoes Publico-Alvo Recursos
Prevista orcamental
janeiro - Encerramento das Frcerramento (je Funcionamento
) ‘unho operacoes financiadas Beneficiarios Humanos tijaS as operacoes dos GAL
J pelo FEAMP e FEDER financiadas pelo
FEAMP e FEDER
S Execucdo das Execucdo de todas as .
janeiro - L . o . . Funcionamento
operagdes financiadas Beneficiarios Humanos | operacdes financiadas
dezembro dos GAL
pelo FSE pelo FSE
Aplicagdo da
janeiro - Apllcaga.o da o’!aeragao Beneficiarios Humanos “operacdo limpeza” a | Funcionamento
dezembro Ilmpeza todos os projetos em dos GAL
incumprimento
Realizar sessdes de
apoio a apresentagao Organizacao de 1
de pedidos de workshop
pagamento
Analisar os pedidos de Anélise e decisdo de
pagamento Beneficiarios e 100% dos pedidos de
apresentados pelos Autoridades pagamento recebidos
beneficiarios dos de dentro dos prazos
pedidos de apoio Gestao/IFAP estabelecidos nos
aprovados regulamentos
janeiro- Humanos e Funcionamento
dezembro financeiros dos GAL
. 100% dos ultimos PP
Visitas de .
analisados
acompanhamento

Abertura de novos
avisos

Beneficiarios

2 concursos FEADER
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5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTAGCAO DAS EDL

Continuar-se-a a prestar apoio aos beneficiarios na fase de apresentacao de candidaturas
(caso existam), bem como em sede de pedido de reembolso (presencialmente, on-/ine,
por telefone ou correio eletrénico). Serao atualizados e disponibilizados documentos de
apoio para os beneficiarios e serdo organizadas reunides e workshops especificos.

Adicionalmente, a equipa técnica da A2S implementara um sistema de avaliacao relativo
as metas e indicadores de realizacdo previstos e observar as tendéncias e analise do
contexto.

A A2S continuara a efetuar as visitas de monitorizagao /n situ aos projetos aprovados e
a informacao recolhida sera alvo de tratamento estatistico, de forma a avaliar a execucao
das EDL e cumprimento das metas estabelecidas.

Os resultados da implementacdo das EDL serdo tornados publicos, através da
disponibilizagdo de informacgao atualizada no site da A2S.

Implementar estratégias de monitorizacao dos beneficiarios e de

Objetivo o . =
5 avaliacao da implementacao das EDL
Dafa Acoes Pablico- Recursos Indicador de medida Rubrica
prevista Alvo orcamental

Disponibilizar
apoio on-line,

L Atores Apoio e resposta a 100% dos
telefénico, . .
. locais pedidos
presencial e por
correio eletrénico
Realizar reunides
de monitorizacao
destinadas aos Realizacdo de 5 reunides de
janeiro- beneficiarios com monitorizagao, aos projetos em
dezembro projetos execucao
selecionados apos H Fundi "
umanos e uncionamento
cada concurso Atores ) .
. financeiros dos GAL
locais
Observar e
recolher
regularmente Elaboracdo de 1 memorando por
informacao sobre fundo

os indicadores
definidos nas EDL

Elaborar relatérios

anuais de AG/ OP Elaboracdo de 3 relatérios anuais
avaliacdo de — PDR2020, MAR 2020 e IFAP

resultados

marco
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6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERAGCAO

Na sequéncia da aprovacgdo dos projetos de cooperagao LEADER, a A2S é parceira dos
seguintes projetos em execugao:

e PDR2020-10.3-FEADER-053977 - Aldeias de Portugal - Consolidacdo e
Replicagdo Nacional, com parceiros nacionais, com o objetivo de valorizar o
Patrimoénio Cultural dos Territorios Rurais. Desta forma é possivel promover a
inclusao social, promovendo as suas Aldeias e capacitando a sua comunidade, de
forma a consolidar a rede "Aldeias de Portugal®, alargando a sua
representatividade a nivel nacional e o espectavel impacto social.

Na regidao saloia o eixo Cheleiros (incluindo Mata Pequena e Carvalhal) foi
classificada como Aldeia de Portugal, pelo painel de peritos do projeto.

e PDR2020-10.3-FEADER-062054 - LUGARES DO VINHO, com parceiros
internacionais (brasileiros), com o objetivo de promover e potenciar o Enoturismo
nas regides parceiras, apostando na criaggo de produtos turisticos
comercializaveis, e na capacitacao dos recursos humanos.

e PDR2020-10.3-FEADER-064661 - SISTEMAS ALIMENTARES LOCAIS, com
parceiros locais, com o objetivo de criar sinergias e complementaridades
territoriais que valorizem as cadeias de valor agroalimentar locais integrando a
Producao, a Comercializagao e a Alimentacao Local, valorizando a sua diversidade
e promovendo a diferenciacdo e a qualidade dos seus produtos locais.

e PDR2020-103-064862 — INCOMUM - Inovacao e conhecimento no mundo
rural - O presente projeto de cooperacao resulta no desenvolvimento de uma
iniciativa piloto, que pretende testar formas de transferéncia de conhecimento
para os territérios rurais, atendendo, naturalmente, as suas especificidades.
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https://balcao.pdr-2020.pt/balcao/projectos/detalhes_projecto/detalhes/82794

Em 2023, prevé-se dar continuidade aos projetos de cooperagao em execugdao de modo

a cumprir todas as atividades previstas.

Objetivo Dinamizar projetos de cooperacao
6
Data Acodes Publico-Alvo Recursos Indicador de Rubrica
prevista medida orcamental
Aldeias de Portugal -
Apoiar a comunidade . P~ 10.3 -
L ) Equipa técnica, 1 plano de -
janeiro- Cheleiros na . Humanos e . Atividades de
z Comunidade de . ) valorizagdo -
dezembro construgéo e . financeiros cooperagao
. o Cheleiros aprovado
dinamizagao do dos GAL
plano de valorizagao
da Aldeia
SAL -
1 - Monitorizagéo e
. a""’l"a@”t ; Execucdo de 100% 103 -
janeiro - -iévan am?n. 0 de . , . Humanos e das atividades Atividades de
recurso genéticos e Equipa técnica . ) .
dezembro L financeiros aprovadas pela cooperagao
plano de valorizagao parceria dos GAL
3 - Visibilidade e
Replicabilidade
4 — Criacao de
imagem de marca
5 'NC,SMQM; Execucio de 100% 103 -
janeiro - ensiticacao das . , Humanos e das atividades Atividades de
atividades a Equipa Técnica . ) -
dezembro , financeiros aprovadas pela cooperagao
desenvolver apo6s .
R . parceria dos GAL
realizacdo de reunido
de parceria
Equipa Técnica, . 103
. 1 plano de 5 dias de SE
Lugares do Vinho — . ' troca de Atividades de
~ alojamento A =
. Rececéo dos L Humanos e experiéncias e cooperacdo
maio . Lo turistico, . . .
parceiros brasileiros animacio Financeiros capacitacdo sobre dos GAL
na regido saloia . . enoturismo
turistica, . e
, . implementado Patrocinios
autarquias locais
10.3 -
Adegas, 1 plano de 5 dias de Atividades de
. loj <
Lugares do vinho alojamento troca de cooperagéo
< » turistico, Humanos e experiéncias e dos GAL
outubro Deslocacdo a Serra . - . . .
. . animagéo Financeiros capacitacdo sobre
gaucha (Brasil) L. ;
turistica, enoturismo

autarquias locais

implementado

Contribuicao
dos
participantes
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORA, PLATAFORMAS E GRUPOS DE
TRABALHO

Estando em curso o processo de reconhecimento dos GAL e a operacionalizacao das
futuras EDL, a A2S dara especial relevancia a participacdo nos processos de negociagdo
com diferentes ministérios, autoridades de gestdo e outros organismos que terdo
seguramente lugar.

Assim, em 2023, a A2S continuara a participar ativamente nas redes, féruns e plataformas
em que esta envolvida e podera integrar outras se tal vier a ser considerado oportuno.
Destaca-se a participacao nas atividades da Direcdo da Federagdo Minha Terra, das Redes
Rurais Nacional e Europeia, da FAMENET, da ELARD e da plataforma de GAL Pesca.

A A2S continuara também firmemente empenhada na participagdo em Grupos de
Trabalho que se debrucem sobre tematicas consideradas pertinentes, destacando-se
aqueles que tém como missado a operacionalizagdo plena do instrumento DLBC.
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Objetivo

Participar em redes, féruns, plataformas e grupos de trabalho

7
Dai.:a Acoes i lcos Recursos Indicador de medida s
prevista Alvo orcamental
Participar nas Assembleias-
Gerais, Reunides de Direcéo, Participacdo de 1
Reunibes de Coordenadores membro da ETL ou do
e grupos de trabalho OG em 100% das
promovidos pela Federacao iniciativas da FMT
Minha Terra
Participar nas iniciativas e Participacdo de 1
Grupos de Trabalho membro da ETL ou do
promovidos pela Rede Rural OG em 100% das
Nacional iniciativas da RRN
Participar nas reunides da Participacdo de 1
Comissao de membro da ETL ou do
Acompanhamento do OG em 100% das
MAR2020 iniciativas da CA
Participar nas reuniées da Participacdo de 1
plataforma dos GAL pesca membro da ETL ou do
OG em 100% reunides
janeiro- Participar nas reunides de ETL/OG I-!umangs € Participacdo de 1 Funcionamento
dezembro financeiros | membro da ETL ou do dos GAL

GAL da AML

Participar nas iniciativas da
Rede Rural Europeia, ELARD
consideradas adequadas

Participar nas iniciativas
promovidas pela FAMENET

Participar nas iniciativas da
rede Food link

Participar em outros Grupos
de Trabalho considerados
pertinentes

OG em 100% reunides

Participacdo de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
atividades, desde que
financiadas
(transportes e
alojamento) pelas
entidades europeias

Participacdo de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
acoes

Participacdo de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
acbes de outros GT
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8. IMPLEMENTAR PROJETOS PROPRIOS OU EM PARCERIA

Para além dos projetos de cooperacdo do PDR2020 a A2S é também entidade lider do
projeto “AML Alimenta” apoiado no ambito da Rede Rural Nacional e que foi aprovado
no final de 2022.

Este projeto desenvolvido & escala da Area Metropolitana de Lisboa tem ainda como
parceiros a AML, a DRAP-LVT e a ADREPES.

Entre os principais objetivos do projeto salienta-se a promocao da alimentacao saudavel,
da dieta mediterranica e o combate ao desperdicio alimentar.

As atividades do projeto terao inicio em 2023 e procurardo estar articuladas com a rede

Foodlink, da qual a A2S ja é um parceiro ativo.

Objetivo Implementar projetos préprios ou em Parceria
8
Data Acgdes Publico- Recursos Indicador de Rubrica orcamental
prevista Alvo medida
Executar o projeto Cumprimento Assisténcia técnica RRN -
janeiro- PDR2020-2024- Equipa Humanos e 100% das Area 2 (Divulgacéo e
dezembro 085399 -AML técnica financeiros atividades informacdo com vista a
Alimenta previstas execucao do PDR 2020)

No ambito do seu objeto e na procura de diversificacdo da sua atividade, caso seja
considerado oportuno, a A2S podera apresentar candidaturas para o desenvolvimento
de outros projetos proprios desenvolvidos isoladamente ou em parceria, no quadro dos
programas financiadores disponiveis.
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9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTOS

A A2S continuara a dinamizar e a participar em iniciativas tematicas que contribuam para

dar resposta as necessidades e desafios identificados pelos atores locais nas Estratégias

de Desenvolvimento Local.

Pretende-se também continuar a divulgar informacao relevante de modo a incentivar a

apresentacao de candidaturas e o desenvolvimento de novos projetos de investimento.

Sempre que se considere adequado, a A2S participara em diferentes tipos de iniciativas

promovidas por outras entidades dentro ou fora do territorio de intervencao.

Promover, participar e organizar eventos destinados aos atores

locais e participar em iniciativas organizadas por outrém

feiras, exposicoes,
conferéncias)

Data . - Indicador de Rubrica
. Acoes Publico-Alvo Recursos .
prevista medida orcamental
L Atores locais, Organizacdo de
Organizar iniciativas . L
novembro - associados e 1 iniciativa
tematicas . »
parceiros tematica
Participar em iniciativas Humanos e Funcionamento
relevantes no ambito das financeiros . » da associagao
I . Participagao em
. atribui¢des da A2S Equipa
A convite o At P Pl pelo menos 1
(seminarios, coloquios, técnica

iniciativa
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ORCAMENTO PREVISIONAL - 2023

O presente Orcamento foi elaborado tendo em conta que as receitas da A2S provém:

a. das quotizacdes anuais dos associados;

b. dos reembolsos das despesas realizadas ao abrigo dos contratos celebrados
com as autoridades de gestdo dos Programas PDR 2020 e MAR 2020;

c. dos contratos relativos a projetos aprovados
das eventuais candidaturas que venham a ser aprovadas e que se venham a
consubstanciar em contratos

e. do reconhecimento dos GAL rural e pescas e aprovagao das respetivas EDL
para o periodo 2020-2027

Do lado das receitas, considerou-se o valor das quotizagdes e os subsidios do PDR 2020,
do MAR 2020, MAR 2030 e dos projetos de cooperagdo e da Rede Rural Nacional em
curso.

No que diz respeito as quotiza¢des importa salientar que, de acordo com a deliberacao
da Assembleia Geral de 31 de marco de 2022 o valor das quotas foi fixado em 5 000 EUR
para os municipios, 1200,00 € para os institucionais publicos e 50 EUR para os associados
privados.

O aumento da quota para os municipios devera ser suficiente para acomodar a quebra
de receitas resultante da reducao acentuada das quotas dos restantes associados, pelo
que esta alteragdo nao tera impacto financeiro.

Salienta-se, contudo, que a realizacao deste tipo de receita depende do pagamento da
quota por parte dos associados.

Relativamente aos subsidios do PDR 2020 considerou-se, para além do cofinanciamento
das despesas de funcionamento, a verba a reembolsar na sequéncia da participacao nos
projetos de cooperacao obrigatérios. No que respeita aos subsidios do MAR 2020
considerou-se os reembolsos relativos as despesas de funcionamento do GAL Pescas até
junho de 2023, dai em diante estes custos serdo suportados pelo Programa Mar2030.

Do lado das despesas importa considerar que a rubrica com maior peso corresponde aos
Gastos com Pessoal sendo que os restantes custos foram baseados na média por rubrica
constante da desmonstracao de resultados relativas aos anos de 2021 e 2022.
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RECEITAS PROPRIAS DESPESAS

Quotas Associados 20 000,00 € Gastos com Pessoal (4RH) 174 000,00 €
Fornecimentos e Servicos Externos 30 000,00 €
Outros Gastos 6 000,00 €

PDR 2020 123 500,00 €

MAR 2020 33 250,00 €

MAR 2030 33 250,00 €

TOTAL DE RECEITAS 210 000,00 € TOTAL DE DESPESAS 210 000,00 €
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da A2S — Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido
Saloia analisou a proposta de Plano de Atividades e Orgamento Previsional, apresentada
pela Direcdo, para o exercicio de 2023.

ApOs a verificagdo, analise e discussdo do documento, o Conselho Fiscal concluiu que o
Plano de Atividades e Orcamento Previsional propostos sdo pragmaticos e exequiveis
tendo, por isso, validado o contetido do documento.

O Conselho Fiscal alerta ainda os associados com as quotizagbes em atraso para a
regularizacao das mesmas.

Nestes termos, o Conselho Fiscal, com base no principio de prudéncia com o qual o
documento foi elaborado, emite um parecer favordvel ao Plano de Atividades e
Orcamento Previsional, considerando que o mesmo merece ser aprovado.

O Conselho Fiscal, por consulta escrita, no dia 6 de dezembro de
2022

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira

Vogal - CENINTEL

Vogal - MARL, SA
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Aprovado pela Assembleia-Geral, em reuniao do dia 13 de

dezembro de 2022

Presidente - Entidade Regional de Turismo de Lisboa

Secretario - Frutoeste - Cooperativa Agricola de Hortofruticultores do Oeste,
CRL

2° Secretario - Associacao Empresarial de Comércio e Servicos dos Concelhos de
Loures e Odivelas

35



sy
4" A2S

ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA

www.aZ2s.pt

» . PROGRAMA DE : m a r * 20 PORTUGAL e, UNIAG EUROPEIA
bR s B is 2020 i} =
( ) RURAL 20142020 W a .. Estruturais & de Investments



