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NOTA DE ABERTURA

O ano de 2016 foi de afirmagio EG\.}
consolidacdo da A2S enguanto associacio

para © desenvolvimento local e
simultaneamente relevante iniciar  a
implementagdo das  Estrategias de
Desenvolvimento Local aprovadas para o
territono da regiao saloia.

Assim, foi possivel cnar uma imagem de

marca @ marcante, dar rosto e voz a

associagao, interagir com os mais diversos
atores locais e iniciar 0 processo de selecao de projetos no ambito da medida Leader do
PDR2020.

O presente relatorio de atividades e contas visa apresentar o exercicio da associagdo
relativamente ao ano de 2016. De salientar que, apesar de ter sido possivel evoluir em termos
de organizacdo, o ano de 2016 foi igualmente marcado por diversas dificuldades e
constrangimentos na implementacdo das medidas DLBC - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (nas vertentes rural e costeira) e que, por ora, ndo estao totalmente resolvidos.

Desde 2015, data da constituicdo da associacao, até a data, a A25 submeteu seis candidaturas
para poder vir a ser reconhecida como Grupo de Agao Local Rural e Entidade Gestora do Grupo
de Acdo Local Pescas, tendo sido assinados os respetivos contratos no inicio de 2016

Submeteu ainda mais duas candidaturas as medidas relativas ac apoio preparatorio para o
desenvolvimento das Estrategias de Desenvolvimento Local rural e costeira tendo sido ambas
aprovadas em margo e outubro, respetivamente de 2016,

Foi ainda necessario submeter outras duas candidaturas, uma para poder receber o
financiamento necessario ao funcionamento do DLBC rural, cuja assinatura ocorreu em abril
de 2016 e outra para o funcionamento do DLBC costeiro, aprovada em fevereiro de 2017,

Mo inicio de 2016 foram assinados dois contratos para a gestao das EDL (Ponte de Sor, Vila do
Conde), em maio de 2016 assinou-se o protocolo de articulagao funcional com a Autoridade
de Gestdo do PDR 2020 em Mangualde e apenas em novembro foi assinado o protocolo de
delegacao de tarefas com o IFAP e a Federacdo Minha Terra, no Sardoal. A data ainda nao foi
assinado o contrato de delegacio de competéncias com a Autoridade de Gestao do Mar 2020.

Ao nivel do FEDER/FSE, fundos que estao alocados ao apoio as microempresas, turismo,
patriménio e setor social no ambito dos GAL Rural e Pescas nao se vislumbrou qualquer tipo
de desenvolvimento relevante relativamente a delegagao de competéncias para a selecao de
projetos nem tdo pouco relativamente a regulamentacdo enquadradora da elegibilidade das
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operagoes a apoiar, Esta & uma situacdo causadora de enormes constrangimentos que tem
obrigado a um processo ingrato de gestao de expectativas dos atores locais. Este facto & ainda
mais constrangedor se verificarmos que a maioria das intengdes de investimento registadas
em 2016 e relativa a projetos que sdo potencialmente enquadraveis nestes fundos.

“Alnda que parcialimente. a A2S comeca a reurnir as conaigdes para contribuir
para a sustentabilidade das economias locais, para a inclusdo social e para a
| melhoria da gualidade de vida das populagdes”
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AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um organismo
publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestio e execugio do
programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e de acordo com as
regras nacionais e comunitarias,

SIGLAS E GLOSSARIO

CCDR-LVT - Comissao de Coordenacio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento qgue:

» Incide em zonas sub-regionais especificas;

« E dirigido por grupos de acdo local compostos por representantes dos interesses
sociceconomicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de decisdo,
as autondades publicas tal como definidas de acordo com as regras nacionais, ou
qualquer grupo de interesses individual nao representem mais de 49 % dos direitos de
voto,

+ Eimpulsionado atraves de estratégias integradas e multissetoriais de desenvolvimento
local;

+ E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo as
caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligacdo em rede e, se for caso disso, as
formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para um
territorio de intervengdo, sustentado na participagdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades atraves da valorizagao dos recursos endogenos, assente num
conjunto de priondades e objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando uma
abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores,

ELARD - Evropean LEADER Association for Rural Development - Associacao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associacao internacional sem fins lucrativos criada para
melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagido atraves de um
desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a difusio da filosofia do
método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A ELARD acredita que um melhor

desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa e melhor alcancado pela metodologia
Battom ug.

EG - Entidade Gestora - Responsavel admimistrativo e financeiro, selecionado pelos membros
da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu funcionamento

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do orgao de gestao
do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composigao ser multidisciplinar, com
dominancia de formagao nas areas relacionadas com as linhas prioritarias da estrategia de
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desenvolvimento de cada territorio, ndo podendo os membros da ETL pertencer, em
simultaneo, ao orgao de gestao do GAL

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no desenvolvimento
promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e
das Pescas (FEAMP). Esta rede reune grupos de agdo local, autoridades de gestao, cidadaos e
peritos da UE

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimenta Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacdes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum da
convergencia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto no desenho
e implementacdo de solugdes e intervenctes em prol do desenvolvimento dos espacos rurais
nacionais.

F5E - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Agdo Local - Parceria formada por representantes locais dos sectores publico
e privado de um determinado territorio de intervencdo, representativa das atividades
sociceconomicas @ com uma estratégia de desenvolvimento propria, denominada EDL
reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base comunitana rural, no dmbito de
previa procedimento concursal,

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |P
MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

0G - Orgdo de Gestdo - Orgdo executivo dals) EDL(s) nomeado e exonerado pelals)
Assembleia de Parceiros, competindo-Ihe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do GAL
& a populacao local sobre o impacto da implementagdo da EDL no territorio de intervengao,
bem como garantir todas as interagbes necessarias com als) AG{s).

PDR 2020 - Programa de Desenvalvimento Rural do continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacao e partilha de informaco, de experiéncia e
de conhecimento que pressupde uma atuacdo gue desenvolva a partilha e a cooperacdo em
tormo das acoes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagdo dos programas e
medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificagao da intervengao dos agentes
implicados no desenvolvimento rural.



Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) & a estrutura que [:'Q:Q
reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados de
desenvolvimento rural na UE, A rede funciona como um centro para a partilha de informacdes

sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento rural. !
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

Mo dmbito das atribuicbes da A2S enquanto associacdo para o desenvolvimento local e as
responsabilidades enquanto Grupo de Acdo Local e Entidade Gestora de outro Grupo de Agdo
Local, o presente relatorio de atividades constitui-se como um documento que visa dar
transparéncia ao trabalho desenvolvido e contribuir para a prestagdo de contas, apresentando
os resultados do trabalho realizado durante o ano de 2016,

De notar gue a atividade da A25 incidiv sobrefude na sua gualhdade de Grupo
de Acdo Local Rural pois apenas a Autondade de Gestdo do POR 2020 recuniu
% condigdes minimas para dar inicip 4 implementacdo da E0L o gue permitiu
a abertura de conviles 4 apresentagdo de candidaturas

O ano de 2016 foi importante para a A2S pois foi 0 ano de arranque no territdrio de
intervengao. Foi possivel criar uma imagem, constituir uma eguipa tecnica, publicitar
concursos, receber e avaliar candidaturas, organizar eventos e animar o territdrio, contactando
com 05 potenciais promotores e atores locais.

De notar que a A25 funcionou essencialmente com o orgamento proveniente das quotizagbes
dos associados bem como do montante recebido relativo ao apoio preparatorio (medida 10.1
do PDR2020) e do montante recebido no ambito da medida animacio e funcionamento
{medida 10.4 do PDR 2020).

Todo o trabalho realizado contou com o grande envolvimento por parte dos Orgdo Sociais da
associagao e de uma equipa técnica responsavel e competente,

Apesar da escassez dos recursos financeiros disponiveis para implementar o plano de trabalho
previsto foi possivel cumprir @ mesmo superar as atividades previstas o que se deve salientar.



Adiante apresentam-se os objetivos definidos no Plano de Atividades de 2016 e o nivel de
realizagdo observado.

1. INSTALACAO p-]
ot
Durante o primeiro trimestre de 2016 foi possivel assegurar o pleno funcionamento da A2S
enquanto GAL rural tendo sido possivel constituir uma equipa técnica de trés pessoas, dispor

de instalagdes para receber os potenciais candidatos e dar inicio a implementagdo da EDL rural.

Assegurar que a A2S dispoe dos meios e recursos materiais minimos exigiveis para o
funcionamento dos GAL rural e costeiro

indicadar de

Data Agdrs medida [
| Apesar de ainds n30 ter sido celebrada nenhum
| profocolo formal sobee & sede da AZS fol
Celabrs :
N/A e r protocolo sobre a sede da | » Tesr um escritdrio enire margo & setembro nas

instalagfes do MARL (associado da A25)
| = Terum escritério definitivo a partir de cutubro
ra Mafra Business Factory (com contrato a

| oelebrar oom & Chi de Maka)

Em fevereiro a AZ5 abnu um procedimento de
aguste direto smplificado para a aguisicho de
equipamento informatico (para uma equipa de 4
potsoad) tenda adguinds 4 computadores
portitels. 4 montores, 4 dockng stabons, 4 ratos
margo Adguirir eguipamenta infarmitico 2 4 tecipdos, tendo 08 mesmos sida entregues a
15 de margo de 2016, data de micio de cortrato
da equipa técnica Foe também adaueido o
respetvo software. & em abnl de 2016, tenda em
margo sdo uthgado um sEnAg0 experimental

2 gratusto.
: | Todo o matenal sdrumstratvg necessing fod
marga . irir material sdministrative | Abartura D
R 4 fnpﬂhl‘-nx::nﬁ disponibeizada pelo associsdo CM de Loures
e et . | slani . [até setembro)

funci J A AZS abfiu um procediments e ajuite dirsto

para 8 locacho de wma watura. Apos & rececio

ﬁ“m“ das propostas  considerou  anular o

| procedimento uma ver gue este contrato ndo

julho Celebrar contrato para locachko de | oferecia a5 condighes mas  adequadas as
wiatura necetsidades da associagdo. Deste modo, optou

w8 por abar wm nowo procedimenta para a

quisicko de uma Viatura, procedimento esse

que odmenou em julho de 2006 Desde esia data

& AJS B prophieting dé uma watura ligers de

_ passageinos da rmarca Mazda modelo (X3
Erm abril o aberto um procedimento de ajuste
direta simplficado para a crisglo da imagem
Reslizar outros mvestimentos corporativa da AZS bem como para & criacko do
necescinios 8o funcionamento e site de internet. Ambos ficaram concluidos e
{ disponivels em jubho de 2006 Desde essa altura

8 AZS passou tembérmn a dispor de sistema de

Brwio o8 nenwsieilers

Foi sinda adguindo o dominic a2spt e inicados
. ot contactos com fomecedorss com vista &
feversire- Assegurar o reguler funcionamenta | Com o aposo dos associados MARL CM oo
dezembra das inctalagtes Loures @ CW de Mafra foi possivel assegurar o
| | regular funcipnamento das mstalsgbes da AZS

|
|




2. EQUIPA TECNICA

Em margo de 2016, a estrutura tecnica da A2S ja era composta por trés elementos,
designadamente: a Diretora Executiva e dois Técnicos Superiores,

A contratagdo de um quarto elemento ficou condicionada a existéncia de financiamento no
ambito da medida relativa aos custos operacionais e de animacao do MAR2020, situagdo que
até 3 data ndo foi regularizada pela respetiva Autoridade de Gestao.

Deste modo, tem sido a equipa técnica atual (composta por 3 elementos) que tem assegurado
as fungdes e tarefas inerentes aos GAL rural e costeiro.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos humanos ¢ dos meios necessarios para
cumprir a segregacdo de fungbes exigida nas obrigagGes contratuais dos GAL rural

costeiro
Data Agies indicador | Realizagbes
de
medida
[ Em jansing publoou-58 um aNURcio paTE O NecrutameEnto de
i does aCnices supenores Corsideranda gue ainda ndo hisa
| fundos disponhes pars o funcionamento  relativo B
janeira r;::r o 'glm:wrm de s | implementacie do  MARIZ0 considerou-se  prudenie
. | mecrutar apenas dos técnicos ficando o recrutamento do
| miceenn  elements  condicionadc & dprovagdo  do
| financiamento para o funcaenamenta do MARI020
Realize o processo de Entre 15 paneirg & 18 de fevensin foo abena & Rnafesdo wm
fevereiro PECTUTATIENTD COM yeita 4 Celebragdn | Provedimento concusal com vista 8o fecrutamento de doss
consiituicdo da equipa 18cnica de dois termoos
| contralos . .
| e & 15 de margo foraim celebiadon dov contrates de tratbalho a
marga . mﬁmﬂurﬂm | trabathe termo incerto com o4 dait thenicos mak bem classifcados na
; | sequénca da finalizagso do procedimento conourssl
e |
de 20168 | Entre margo @ julko foram celsbrados contratos de moda &
e um tumpdir obogagbes legas reacionaday com ¢ iecrutamenio
A T poh e tercesra B ffturi humanod ¢ Cortralos necesting 80 Cumpnmenio
TR das regulsmentos dos Fundos estrutursis
jangir- orestaclio de seracos de 2016
desembro PECEREATIOS 33 abrigacdes -
CoriraLaE s GAl £l Contrato e #mpréithima de conta coneite @
gur.:ntia A LA
Contrato de wuegurs fde sodentes no frabalbn
Contrato de seguro gutomdwel
Celebrar um contrato de i .
fwverein- | | ahaihg com um thenico : e e
dezembro o 20 e
wul I =ran =0 B a
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3. ANIMAGCAO DAS EDL

A A2S realizou diversas atividades de animagdo territorial destinadas aos potenciais '?J
promotores dos territarios de intervencao, [ !

Em julho foi possivel disponibilizar uma pagina de internet (www.aZs pt) com informagao
atualizada e relevante sobre os GAL rural e costeiro e produziram-se alguns materiais
informativos com uma imagem institucional.

A equipa técnica organizou diferentes eventos de divulgagio da A2S para o publico em geral,
iniciativas especificas relacionadas com o langamento dos anuncios as diferentes medidas e
participou em eventos organizados por outras entidades.

Produziu-se ainda um conjunto de manuais e guias de apoio a elaboragdo das candidaturas e
organizaram-se reunides bilaterais para informar e aconselhar potenciais promotores.

Tambeém foi possivel procurar e participar em parcerias com o objetive de captar outras
oportunidades financiamento e de cooperacido, que vado ao encontro dos objetivos e metas
previstos nas EDL.

Promover a animac¢ao da estratéegia de desenvolvimento local de base comunitaria
dentro do territario de intervencio

Data Agtes Indicador de Realizagdes
medida

= e — —t = -

56 em uiho de 2016 foe possivel eolotar onlne & paging de internet
da AZS Exta Situsclo devel-58 80 facto de o GAL rural estar obrigado

; iwmp:gu:in & procedimentos da codigo da contratagho pablica o gue levou a
Juiho % . Pagina disponiel | um atraso significative na execugdo deste projeto

m““.“'" Bt maro A paging esta ative e € atualizada reguiarmente, em parbcular com
| informacio  relevanie relacionada oom @ apresentacio  de
:mm | candhdaturas e com a atividade da A2S, senda um instruments

| . preclegiado de diusio de nformaclo i
A imagem corporativa da-AlS sb for concluida e julho de 2006 st
o Kara . . situacho deveu-se 20 facto oe o GAL rural estar pbngado aos

atans kel | matadets e procedimentos do codigo da contratacdo publca o gue levou & um

ulho atraso sgnificative na exetucio deste projta
l SR COTRNCID & | ORI M Mo m:.;?m foram produnidos mtma-:?:!'mtlvm wobre & A2S
nr— sy gue foram sempre distnbuidor aocs potenciain promoiones gue
B | | £ONLBCLARAIT CONM A equipa Mechics
| A Autoridade de Gest3o do POR2D20 foi dando permissbes aos GAL
| Tur#s para @ abertura de concursos a todas a3 sches da medids 10
| ' | #0 longo do ano pels seguinte ordem 10211 - Peguenos
| investimentos na  exploracio  agricola, 10212 -  Peguenos
| investimentos na transformacio e comercializacho de produtos
| agricodas, 10213 - Diversificaco das atividades na ewploracio
Publicitar 65 avisos sgricoin, 10216 - Renovacio de aldeas, 10214 - Codeias Cortas &
julho a de abertura de ; 100% dos avisos | Mercados Locais & 10215 - Promocko de Produtos de Qualidade
!mh | disponibilizados | Locss Apenas fordm abertos cONCUrSos Nas 3 primeinds operag e,
eeoien : medidas DLBC | pela AG wa vez gue ndo houve tempo til nom forem reunidas 83 condigdes
rual & costedrn para abertura de candidATuras pare & restantes.

| Todos o8 svisos foram publicitados na imprensa escrita locel. na
pdging da AZS & na rede social Facebook
"cmdn' ando oF atrasod inerentes b implementagho das meddas

financiadas pelo FEAMP, FEDER & FSE ndo fon possivel em 2006
publicitar qualguer convite & apresentacio de candidaturas para
mechidas financiadas pos estes fundos
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| Faram orgenczadas sessdes de dnuigacho sobme b oporturvdaces
| de finsriamenta no dmiito dos GAL rurel ¢ costeso destinadas sos
| pOtEnCaE provROtone com o obyetive de dar 8 conhecer 3 AlS e o

| TEsputives BpoR0s
1 268012016 - Péra Pinheiro - Sesuio de Deulgacko: sobre
Chrganizar sesades Opartunidedes de Franciamento
de divubgagho da | 2 D305/2016 - Encerd Sessio de Dnasgagho  sotwe
Jansiro - | EDL & cada um 1 reysnido por Oportunidsdes de Financiamenio
dezsmbro | dosconcelhosdo | semestre | 3 O1/07/2016 - Matra - Sessdo de Divulgagdo da A25 e anlnccs
termteria de 10271 ¢ 10212
intErEnin | 4 O3E06 - Bucels Seisdo de Dnulgacks sobie
[ Opartunidades de Financamenio
5 WeM10E - Sintri - Sessdo oe Dwulgaclo  sobie
| Opartunidades de Finanoamanio
B M AME - Sinta Sessdo de Doulgacle  sobie
1 Dportunidedes do Firanoamenta
Apds a8 aprovackio dos convites & aprisentacio de candidaturss por
parte -da Autondade de Geswtho do POR2020. & equips techica
organizou sesdes de dwulgacho especfices tendo por objetivo
detalingr 25 regras @ o5 procedumentos de candedatura @ incerbvar &
Realizar resindes subrmissdo de noves condidaturas Estas sessBes corsubstanciaram-
de s& na apresentacho das medidas bem como na apresentagio das
oonsalhamanto plataformas de candidatura e dos oitérios de elegibdidade  selecio
Jue- sobre 06 3viS0s dnuplrl;h‘.l..
deaembre Jurte dos 06072016 - Loures - Sessdo de Doulgacdo & workihop
potencids de elaboragio de candidaturas 10211
POINTMAONES 2 07072016 - Santra - Sessdo de Drvulgacda & workshop de
elaboragdo de candeolatiras 10212
[ i 131072016 - Mafra - Sess$o de Dvulgacho e workshop de
saboracko de candidaturas 10213
' Faram ainds realizadas 13 visites &7 &0 8 polenciais promotones
Tendé @m wisla & promaghc & drulgacho S0 lerrdong & A2S
SRR | participou M tés iniciatvas, onde fez uma spresentacio genéncs
Py ds sub missho B clas suss competéncias enguanto GAL rusal e
fevereiro— """""""":;ﬂm 1 reuniso por mrdadugumrlunﬁum
dezembra !_""t“ ermethie JTH0ES 2016 - Apresentacio na Snicewar Boot Cvnp
ol e 1 28/D5/2016 - Lousa - |l Feira do Empreendedonsmo
W“ i | 3 MEN0I016 - Ericey - Apresentadis da A5 o chdter do
| tunsm arganizado pela CM de Mafra
!ml. sy e Dusante o ano de 2016 a equipa Técnica do AZ5 recebau Nas wUas
m'“.' | mﬂm“ M instatacdes oitenta & quatro potenciai promolones & realizou fese
Visitis @ pofenciai promotones.
Pasticipar &m [ A AZS paticipou Iguaimente em don eventos felmantes no
feiran, Expouchet tesptivg termtong de intervencio tendo montado dos stands nos
"'""""I I wvenlos Com wata | 1 iniciativa anual | Seguintes eventos
b droalgagio da 1 25092018 - Lousa - i Fesra do Ermpresndedonsma
A5 e dss EDL £ RTINS - Fantanelas - Feftvedl da Mada Reineta
Promicver &
Preparacio de
| MH Comuterandd (ue 0 CORCuD padd 8 medids 1031 do PORIOMD
I i | w B & Coinet i RS AR foe lanpais pads Aho dsnle i Gelhs B
i : nacional @ ou 1 proseto ANS ndQ rigiy B CoOdiQDeE NECeRLaTUN DAt EabEIE W Dineeo
I'I'mjl Forerm (& lorge estatsecidos Sgums moniecios el eveniue
mm e g g (il Carn PUTWOS peopeiod
FImbito da medida
103 do POAZ020 ==
| A A2S5 estabeleceu winas parceras insttucionais ce apolo A&
Sl | implemertagic da EDL & so desenvolwmentio de nowos projeios
Barcerias mnda gue de forma mformal. designadamente com a5 seguintes
| I ':::i"'::m"" «  Chmar Municinal de Lodres
i ¢ & &  Camars Muncipal ge Mafra
HJLI ":l: o & Camara Municpal di Sintra
I . ‘ & Loures inous
#  Terdanos Cnatvos
die norvos projetos . Agromio
*  Leaderpeste
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4, IMPLEMENTAR A5 EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE VIDA [\ﬁ
DOS PROJETOS
B

O processo de publicitagio, analise e sele¢do das candidaturas recebidas (apenas relativas a
medida 10 LEADER) foi organizado com base num sistema de avaliacdo totalmente

transparente garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre todos os Q,b
candidatos.

O processo de selecdo e de decisdo baseou-se exclusivamente nos critérios de exclusio,
elegibilidade, seledo e de atribuicdo previamente estabelecidos e publicados nos avisos de
abertura de concursos.

Foram utilizados todos os instrumentos e plataformas de analise e ferramentas de gestdo
disponibilizadas pela Autoridade de Gestao do PDR 2020.

Gerir o ciclo de vida dos projetos

Data Agaes Indicador Realizacaes
de medida

| A AX langou 3 anunocd de sbenurs do o perodo  de
| apresertacdo de candidatiras relativis ds medidas

|
Submeter & aprovacko as i
0211 =P investimenta B [l
I o s et | BOUETTS 5 na exploraglo {julka)
j pheriurd de concursos referentes | 1 |
m-h "Etn.grgutlnfm o |1EE1I -~ Peguenos investimentos na  transformacdo e
delegada sa GAL | comerciaiizacho de produtos agricolas (utha)
| | 10213 = Diversificacho das atividades nas exploracies agricolas
| isetemibra)
Em 2016 a eguipa tecnica rmecebeu e anadmou 100 das
candidaturas recebedas relathves s operagbes 10211 e 10212 Fol
tambem inicieda a andlise das candidateras relabivas 3 operagdo
julho- Receber & analisar os pechdos de 10,213 Dw notar que. pof uma gquestio de conflito de intereses
dezembro  apoio houve uma candidatura que teve de ser reencemirhada para

aniiise por pate da autoridade de Gesido do PDR 2020

Foram recebidas quatro canckdaturas para cada medida

1 Emitir pareceres vécnicos sobre & |
admissibiidade & o mérito dos | 10 das

| pedidos de apoio apresentados, | pedidos fs0 | A equips ticnica emifiu parecer sobre 1009 das candidaturas
setembro- | TOPIUaNdo que &5 operagies prazo de um | analissdas De rotar gue por uma gquestdo de conflito de
T | sejacn merarquizadas em méL, Ao jteresses houve uma  candidatuia gue teve de  ser
| conformedade com os oriténos Mdwirno) reencaminhada pata emessdo de parecer por parte da suloridads
de plogibilidade definidos nos | i Gestdo da POR 2020
requiamentos aplicavess e cgm |
o5 critérios de selecho definigos
| s fespetivos avisos o i .

Analisar o5 pedigos de

pagarnento aprelentadod peins (18 Lare e g : selicla @ e 1
menaficarios dos pedidos de Sl T # iprD i 3 ANEITIATI o, [0}
apom aprovadas, verificando a te o gimibsr o pel

sua glegibddade, caso esta

funclo sefa defegada no GAL

WfA
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5. MONITORIZACAO E AVALIAGAO DA EDL

Em 2016, iniciou-se um processo de recolha e sistematizagao de dados relativos aos projetos

apoiados e a execugao das EDL.

Considerando os atrasos inerentes ao langamento dos convites a apresentagio de
candidaturas ndo foi possivel implementar atividades concretas relativas a execugdo das
operagoes. No entanto, foram desenvolvidos instrumentos de apoio as atividades de
monitorizacdo, como por exemplo, um relatorio de visita de acompanhamento.

Implementar uma estratégia de monitorizacdo e avaliagao da estratégia de
desenvolvimento local

Data Agdes Indicador de | Realizagtes
sl
| Disponibiizar apoia teiefonico, | % dm"'#n_uip}- tcnica drponibibzou apoio tekefanica v presencial
| pressncial pod  CofrRio i | & todos o8 polencisis promotores que COMBCIERaMm Com a
elatrdnica e por afign | AZS tendio realizad B4 alendimentos presencins
| O sie da AZ5 e um separador eclushe dedicado &
Elaborgr &  daponibdipar | 1 FAG peigUnias reguentss que & atualitade regularmente
| gocumentos e apoi para 0f | 1 Manugl e | Foram elabarades guiaire guis do cendidato (geral & um
| prombtoned (B FAD manual | Apoed 80 | especifico para cads medida cam sndncios pubiicisdos
| de apei., romator Fodl sopds desesveolvigh wn simulador da Vaka Global da
| | Dperagho de apoia 305 promotones
Produsir informacso estatistics | |
mental de aposo ds atwvidades: | 7 relptong. | HEo hawsseo informsho mlsante AT mo
a3 mm e o i | cremidgnets o ela thedinge e SO0
avadingho do EDL | | =
Healizar reunides de | p
monitonzacio destinadas aos ;I.l‘lu:u::‘ !E Eange TaTeFY e 10
Momotared (M OroEMos decisio  fingl 1 L Ve 1
SETONAO0E Apot Cada g g RS, i ol R 1" G
dessiels | TWURE | .
Dw acordo com
m‘ r visitas d! :ifﬁﬂ“nu M el A SESeiA T a2k, 4 o BT #
monitonzacn’ i gy eos abie ¥ ide deremil - RS et anljse L e
janeiro - | promotores seleconados dofinide ’_m ”n i o Lo e
— ———r =T rTrwrT e — m
| Crar parcefing  IRENbuciends
£om At fibes. lpcais | V1 paccenly por | Forem onadas Bes pantenas informas 0o 08 SENVICDE
compEtpnies  pars  egilizar | oeds conceiho | 1EOAACOR OIO% Mufipion de Lounes Mafra @ Sintré ssdiedo
processos & procedmentos | do territono de | em cadas mumicipio um focal point pars assegurar A ligaglo
nerentes & mplemetiacio v | mtenencho o a S
ICENCIEMENTos 0os projetos ==
. Crar  porceslas  msttucionats
instit de
mnu":'wtwu:umrmel: A AZS iniciou UM PrOCESSO @ PAFCEra COM O Inghituto
i ke 2 ; s | | Parcenia com | Superior de Agronomis com vista 20 acolhimento de
o willicie de et | U eniidede L“"m“‘:‘“ DRI O SEEWONIIT TS T £ 310
| lAutoavaiiacao, #eBIiacho
imemaesaiacioeenay | 00 00 | gl ¥ i = o
L & final
Definir indicadores  de FT::“"' a
avaliacie dos prodetos & da EOL A
Obsarvar & e el = 1
A - Relatdno
\ o tremwstral
Elgbarar urn relatons anus e Repbiiids arasl O relatdrin anual & emisr & Autoridace de Gestho do PDR

.lu'lll:q_in e resultasos

2020 seva apreseniado em margo de 5017
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6. FORMAGAO E CAPACITACAO DOS RECURSOS (l\f_O’tg,

Tratando-se de um novo periodo de programacdo as autoridades de gestdo disponibilizaram
atividades de formagdo especificas para a equipa técnica do GAL Estas atividades foram ﬂ-J
indispensaveis para assequrar a eficacia e a eficiéncia do trabalho da equipa técnica ao nivel

da analise das candidaturas e da implementacdo da EDL. Q:)

Sendo a A25 membro da Rede Rural e de outras organizagdes internacionais foi possivel
participar em eventos de capacitagdo, nacionais e internacionais, onde foi possivel debater de
forma alargada questdes de interesse relativas a atividade dos GAL.

A A2S e igualmente associada da Federagdo Minha Terra e, consequentemente, participou em
todas as reunites de coordenadores e Assembleias-Gerais organizadas por esta entidade.

Implementar um plano de formagio e capacitacdo dos recursos

Data Agtes Indicador de Ruealizagbes

TI-E -lqmp.l-t-i.r_.ni.u dﬂﬁ:’l,-mf lm u l'llﬁ.!-!qull'llﬂ.l'h'l'ld.l.“ --d.!";
|1 15/01/2016-Owiras - Seminivio sobre 2 PAC - Rede Rural

; {2 elementos)

| & 230206 - Lsboa - Reunido da Comissio de

| Acompanhamenta do Mar 2020

| & 1703/ 2076-Mirandela — Reunido de coordenadores (7
{ | slemantas)

18/03/2016 - Mirandela - Ascsernbleis-Geradl da Fedemgho
Mirha Terrs (2 slementod)

| 5 15/04d/2076 - Lishoa - Reumlo da Comiszio de
| Arompanhamanto do MAR 2020 (2 elementas)
6 13/05/2016 - Tercesrs - Encontro DLBC (2 wlermentos)
| e - 4 T 140520718 - Tercera - Assembieiz-Geral Federagio
| e .:‘ el hiinha Terra {2 elementos)
; | B 24/05/7016 = Helsinguia = Semindrio FARMET
| e R T i | —— - I*J. 04/DB/2016 — Rede Rursl - Grupo de Trabalho Cleountos
| poroutros GAL Rede ET em 100% dos c
Rural Faderacio Minha ! I
10 14082016 - Coimiba - Reundio de Coordenadones da
| organzaobes naconais 8 s

11. 150972076 - Coimbira - Assembleia-Geral da FMT

12 06/10v2016 - AdC Lishoa - Grupo g Trabalha do DLBC

13 1BNO20V6 - Salbnica — Seminanio ds FARNET

14 28/10/2016 — Lisbos — Apresentacio Piblica MAR 2020

15 2311/2016 - Rede Rural - Grupo de Trabalho Circustos
Curtos

16 25M11/2016 - Seminario sobre Regras de Informacio e
comunicagie dos FEE!

| 17 D&M 27306 - Subcha - Semindrio Infermacional EMRBD

18 151272016 - Santardm - Assernbieia-Geral da FMT

19 161272016 - Santarém - Reunido dé coordenadares da

betidian
Terra & outras ‘ realuados
IntETRACHDNES rekevanies

|

|

FAT
20 19122016 - Rede Fural - Grupo de Trabalho Circumos
- | cunos i
Articular com centros de |
|I1Fu.rrr.a-qa{: BUFODEE Com
visth & capacitacio oo ¥ micade. e
atores locals relativaments
B infosmacio Sumpes parcefia ] i F wili I
sobre 03 setares de
sriberveng o da EDL
Assegurer 8 participaclo | lelementoda | A equips tecnica da AJS perticipou nas seguintes aches de
|_da equipa técnica em ET em 100% dos | formacso: C el
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[u}q( " agbes de formagso | evertos |1 21/D8/2016 — Vendas Movas - IFAP - Formagio

especificas sobre gestdo roalados sobre Termos de Aceitacio (trés elernentos)
F das operagies | & AN0T/2016 - Oeiras - Workshop Rece Rural [dois
-"I daponlizadas palas ETENTOS)
dutoendaies de Gestio e i 0BDAS2018 - Oeras - PDR - Formacdo sobre
| pelns entidades parceras | Mogeios de Andlepe (IneE elemantos)

4 25/11/2016 - Lztboa - POR - Formagio sobde Andlse
| . de Candidatiras (dois elementas)

9’ F Possbiliara equipa A pquips tecrica da AXS paricipou nas seguinies pides de
BECAICT & partiCIpaCsD formacio
:un-.nrm mlwﬂfues.:; | 1 Inmcistive par 1 1502/201 & Labaa Forrmagho sobre  Avaiiaddo
IJH“-BIE?'DE:I"FN anD Financesra de Propetgs (um slemento)
CoenicheT & HREVAMTIRE 3 1T/ A0 A ~ Lonered — PrormoCio de um negioo em

para o desampenho das

ambiente dignal [gois elemenios)
Fspirtivas hunglies i

7. CAPTACAO DE OUTROS FINANCIAMENTOS EXTERNOS

Dando cumprimento a algumas das atribuigbes legalmente previstas, a AZ25 procurou outros
financiamentos externos tendo por isso participado em varias parcerias com vista ao
desenvolvimento de projetos alternativos aos DLBC.

A A2S submeteu uma candidatura denominada Ouriceira Mar no dmbito do Fundo Europeu
para os Assuntos Maritimos e das Pescas - Programa Operacional MAR 2020 - Prioridade 1 =
Promover uma pesca ambientalmente sustentavel, eficiente em termos de recursos, inovadora,
competitiva e baseada no conhecimento - Medida 3 - Inovagao e Conhecimento - Operacao —
Parcerias entre cientistas e pescadores, com o objetivo de transferir conhecimento entre
cientistas e pescadores no ambito da Rede Quriceira.

Contribuir para a captagio de outros financiamentos externos de modo a
complementar a implementagao da EDL e a dar resposta s restantes atribuicdes
previstos nos estatutos da A2S

Data Acbes indicader de medida Realizagtes

outubro | Promover a praparacio de

unf HI a::::tm"::w Reds Ouriceira - candidatura apresentada a 30 de
hbrachorils Pl Préparagdo | candidatura novemibre de 2018 O processs de sEegas nia
iy ."“I a apresertar em 2017 es1h conciuido pelo ue B AZS 36 encontra a
el e o aguardar o4 resultados de sefegho
SWOT das EDL

_E..l':l | Cmar paroeviss l:l.':ﬁ_ p 1
ertidantes acredifadas o
ambuio da formagao
mﬁﬁtﬁ:dmh Yaatiar 3o foil possivel criar parcerias no imbno da

formacio profissonal
financiadas para fazer face o

a5 necessidades
identificadas pelas
gomuncdades
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8. PROMOVER E ORGANIZAR SEMINARIOS, COLOQUIOS E CONFERENCIAS CGQ

Tendo em conta a importincia da animagao do territdrio na fase de arranque do periodo de I/ )

programacdo foram promovidas e dinamizadas iniciativas de divulgagao, informacio e de

esclarecimento de modo a dar a conhecer os GAL bem como as respetivas atribuicoes -{’4
Qs

incentivando assim a apresentagdo de novas candidaturas. Estas atividades foram continuas e
regulares.

Promover e organizar seminarios, coléquios e conferéncias nas dreas de atuagdo

Dats Agdes Indicador Realizagbes
e medida
Drgarnizar sessboes
dae informacio e
acpngelhamenio 1 reunilic
sobre avisos por aviso Vide reallzacdes obyetivo 3
i ficon b publicada
rracivdas DLAC

feverelro- | rural @ costeiro
dezembre | Promover

fOSdANOWE dentra & ALS marcou prewenca am dons eventos lendo estado represeniada m
& fora do temitdno | | v wands & promovendo 8 Associacho & a respetiva atrddade a regudo
g menangio o taloen & o8 produtos o produtores oo
DT PFCHTHRGRE 1. 070672016 - Samtarém - Fera Nacional da Agrcultura
agentes & 3 ZB/OGFEDTE - Santanem - Evento Cartificar pars Exportss
| produtos ocas - — . L e S VR R
A Ay prganEou Lma conferdnca tematica subondineda a0 tema
| SALOIA® - QUE MARCA? Foi um evento relevante que comtou com
: testemunbos de mmportantes academacos & profissionais com experignoia
e | 4 nas guestdes da marca; oo matketing territonal @ do turksmo. A idess foi
13 ghm. [ ferbnci | dar & conhecer o estado da arte da atwdade furistica e os produtos
dezembre :::H-casm [ seiblics i Burathoos estratégicos @ prontanos preconzadas para o pals @ em especial
: para a reg:ao salosa, parinda 0os recursos existentes no séu especo rursl
| & oosbeirn
MHesta conferdncia pariiparam aproximadarments 100 pessoas. 82% dos
By SO, N . inquirdos consideraram gue & conferéncia foi Bos ou Excelente
Pariicipal @y & AJS parho pou nas saquintes iniciatnog
& eanvite feiras Exposihes 1 imgrativa 1 DD6201E — Lisboa — Oveans Butrmess Weed
| #venios ! |2 09/06/2016 - Santarém - Feira Nacianal da Agricultura

9. DINAMIZAR AGOES DE COOPERAGAOD

A A2S definiu nas suas EDL as areas de cooperagdo a desenvolver. No entanto, em 2016,
nenhum dos programas financiadores, langou convites a apresentacdo de candidaturas para
os projetos de cooperacao pelo gue nao foi possivel iniciar o desenvolvimento deste tipo de
projetos.

Porem, a A2S iniciou contactos com outros GAL no sentido de conceber e implementar
projetos de cooperagao, mas apenas de forma informal.

Contudo a A25 implementou atividades de cooperagdo com outras entidades com vista ao
desenvolvimento de projetos especificos maximizando assim os resultados da implementagao

| 17



r’

(6574

da EDL A participacdo da equipa técnica neste tipo de acbes promove a manutencio de um
nivel elevado de massa critica em areas tematicas relevantes.

Dinamizar agGes de cooperagio para dar resposta a desafios comuns e & transferéncia
de boas praticas e de conhecimento

Data Aghes Indicador Realizagses
de
o miedida | A—
de cooperacho imtra w intertemitonal em |
articulacho com oulros GAL para dar
respasts o desafros comuns & a 1 paneia
ersnsferbncis de boas praticay & de O T N/&
COnheCiment &m iheds como oF GAL
ciEultol curtes de comercializacho g o
Projetos onentados para o turmo
| natuneza. ndutico. eguesire @ enoturieme |
Colaborar com 2 Bolsa Macanal de
Terras 0o sentido de apois o BCeswo & Fo Rt G B o ke da
terras com aptiddo agnoola, shvo-pastonl | 1 reunio Trras p T ot ﬂmni R
¢ fioresta estmulando o com a BNT de 2017
empreendedorsmo e @ desenvolvimento |
gl nonas e de projeto -
Imiciar a colaboracia inter GAL para
dessrolvel planos de comercializegio e |
wverkda (PCV] de produtos tunsticos 1 n
| ntegrados que possibitam o m;'::"'n
financiaménto de progetos promovdes | GAL [
por operadores UMt ol & que podem |
trazer valor gcrescentado ao nivel da | ‘
oderia turistica nis zonss ruris | L
Jorsidrg :A AJS particips em s parcerias que se
Setsmbre | consudrstanclaram em teds candidatur
1. Fanukdade de Cincias Sociais e Humanas da
Unmersidade nowa de Lisboa - Prigeto Andreas O
progeto ANDREAS term coma objetvo dotar cada
(Entdng SHENtico dos MESs DAfE MOtTal 05
seus ativos o8 beomaiid, i diversdade 0w suas
potencialidades & permity que cada feriEdna
COMmLEnigUe seu potencial & gualguer momentn
4 MARE - Msne ang Savioiwmentd  Soemced
Estabelecer parcenias ac nivel da Eatce = Projato Oudosics Mar - Fundo Europey
formacho o da investigacso com centros pard of Assuntos Maritimos ¢ das Pescas
formacio e da i 1 . Programa Operacianal MAR 2020 - friondade 1 -
Cattros npeEslgacho para pancen

Blores \DCmE

rrathor apear Sconsehee B capactan os

Profigeeal  uma pesta ambsentaiments
st eficienie em fermios de recursos
NOVanora, EOFMEEE g ] baseacra 4 *]
conhacimento Medide 3 - Inavagho e
Conhecimento - Operacdo - Partenas entrg
Cenisins. @ pescadones. COM O objethve O
ransferis  conhecimenio  entie  centatas B
pescatores ao dmbito da Rede Dyncerns

CM de Mafra - Progeto Sustainaile oodsioos
faurieen for the dfamtic dres O projsto SOTAA
em como ofpetren desenvolves o4 recursos
fiatufae & Culturaid de forma a estimudar o
CEsEThRAMEntd @conomico, em Malfra
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DLBC COSTEIROD

Reforgo da competitiviade da pesca

Desenvolivimento Cadeias curtas & mercado locais
Sustentavel das zonas FEAMP Promocio de produtos locais de qualidade

de pesea e de
aguitultura Fresenva{io, ConServacio & valonzagio dod
elemenios Patrimonian, reoursos Naturis ¢

Pk isticos

0910 - Investimentos

no contexto de
astratbgias de 09.10 - Irnvestimentos no ooniexto de
4 i FEDER  estratéguas de desenvolvimenio o de
e b € ormuniania
conmunitaria
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desenvolvimento FSE 09.06 - Estrategias de deservabimento
local de base loral die base conmun|timg
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ANEXO




E;Q RELATORIO DE CONTAS 2016

)j O relatorio de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo,

\ f encontram-se os seguintes documentos:

C 1. Balango;
; 2. Demonstracio de Resultados por naturezas;
3. Balancete final de exercicio.

Em 2016, existem custos de € 7.80922 de depreciajdes de investimento em
eguipamento.




A
Balangs - (modslo pars ESNL) em 31 A25-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENTO () —i ;

112016 SUSTENTAVEL DA REGIAD SALOIA
(Fertanbid dm durod)

DATAS
RUBRICAS MOTAS |
&>
Agivo nbo cormente
Atrvos lizos tanghets 21,556,594
Athvos intangveis 106,53
Outros ativos Fnanceiros 18 75474 144 B
1241821 Ba4.84
Ativo coments
Clientes 15 1 iﬁ]ﬂ]r
Dierimentos 25414
Caixa & dopositos bancirios 18 4235707 7A82 14
#4,151.21 7,482.14)
Total do ative) 66, 569.42 7,62
FUNDOS PATRIMOMNIAIS E PASSIVD
Fundes patrimanials
| Fundos 1% 14.400.00 13,800.00
Besultados trangitados {7, B61.00)
Resultado Gouido do periodo 14 56,193 IDI {7861 00
Totsl do funde de eapital 62,732.10] 5.939.00
Passive
Pazzivo ndo corrente
Passivo corments
Fomecedones 15 104 55
Estado & putros entes plblicos 14 1 E8707 1.6ET 58
Fundadores [ beneménitos / patrocinadores / doadones | associados 15 45700
Pl g ]
3,837.32 1,687.98|
Total do passive 3.837.32 1,687 98|
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 66,560.42 7,626.98|

A Asgociacin A2S et ]




s \\




: A
Balango - (modelo para ESNL) em 31 A25.ASSOCIACAD PARA DESENVOLVIMENTO '{_{_,1

12-2016 SUSTENTAVEL DA REGIAD SALOLA
{montantes BT Eres)

' DATAS C-"h) '{I
. -~

BRU Bmc AS [ HOTAS :[15
Ative nllko corrente
Ativas Fuos tangheeis 2155694
Athios intangiveis 106.53
Outras ativos financelros 18 TE4.T4 144 B4|
21.418.21 144,84
Ative carrente
Chientes 15 L500.00
Diferimentos 294,14
Caua & depdaiiod bancarios 18 42 35T OT TA82 14|
44,151.21 7,482.14|
Total do ative 64, 569,42 1,606.98
FLUINDOS PATRIMOMLALS E PASSIVD
Fundos patrimoniais
Funidos 15 1440000 13.800.00
Resuiltadas transitados {7 Be1.00) :
| Resultads liquida do peviodo 14 56,193.104 IT.H&IL‘CI_:II
Total do fundo de capital $2,732.10 5,939.00
Passiva
Passiva nio corrente
Passlvo corrente
Formecediones i5 10455
Estado ¢ outros enbes pablicos 14 3, ER707 1,687 .98
Fundadores / beneméritos / patrocinadones / doadones £ assoclados 15 4570
{ mermbens
3,837.32 1,687.98|
Tetal do passive 1,837.32| 1,687.98)
Total das fundos patrimoniais ¢ o passive 66,569.42] 7.626.98)

A Associagio AZS







A
':lf i W
gestecia Demonstracho dos Resultados por Maturezas - A2S- pARAl
{madelo para ESNL) da periodo findo em 31-12- DESEMVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
2016 DA REGLAD SALOLA

(montanbes em suros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Wendas & serviges prestados 15,000.00
Subsidios, doacles ¢ legadios & exploragho 12 18100121 2500000
Fomscmentos & SEniCos extemos 18 (28.908.20) (3, 45545)
Gastos com o pessoal 1 {98.910.74) 125.149.59)
Outros gastos & perdas 818 {3,930.10) {255.96)
Resultado antes de depreciagbes gastos de financiamenta e impostos 64,252.07 {7,861.00)
Gastos/reverstes de depreciacio @ de amortizacdo (780922
Resultado operacional (antes de gastas de financismento @ impostos) 56,442.85 (7.861.00)|
junos @ gastos semilares suportados B (24975} |
Resultado antes de impostos 56,193.10| (7,861.00)
Resuhtado liquido do periodo| 56,193.10( (7.861.00)|

A Agsociacho ATS







P woneli
Feele Ly L
i
/gestecla Demonstracio des Resultados por Naturezas - AZs PARA |
i emmed {modelo para ESNL) do perioda findo em 31-12- DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

|
2016 DA REGIAD SALOIA € 'iij( '
{moritates em Suros) m,
PERIODOS ¥
REMDIMENTOS E GASTOS ' 3 {:;:5-
Vendas & servigos prestados
Cubsidios, doagbes e legados & exploracho 12 18100021 25,000.00
Fomecimentos @ SErgDs exlemaos 18 (2E.908.30 [3455.45)
Gastos com o pessoal 16 (G, S 10.74) (29.149.5%
Ougtras gastos & perdas 818 {3.930.100 (255.96)
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 4,252.07 7,861.00
Gastos/reversies de depreciogio & de amorizagio {7.808.217)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & Impestas) 5644285 (7, 56100}
Juros & gastos similarnes Suportackos ] (249.75)
Resultado antes de impostos 56,193.10| (7,861.00)
Resultado liquido do periodo 56.193.10| (7,861.00)

A Associscho AJS
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alanoere Geral Pirpmosite

Ml e homuiads,

b

Maada - Euros
Cnt - 31.14. 2014 Mg : Final Pag 1{;':::}
...... seresrsrrssvasanrie i S s v-rtoearear sl assscnae mmenyes vasss RENILARD smmams e
Conta Decoricas Debiin Credita Saldo Debiie Cradito Baldo
i Calxa 0.00 0. 00 080 2.03 0.00 203D
L Calxs Pringipal o.08 .00 .00 2.03 o.ao gl ke
12 DEPOS1TOS A DRDEM 8.00 0.00 ] 293,243 T 250, 0BR.TE 472,385 04 D
1253 Cx_Cred Agricals de 0.80 0.00 5.00 93, 243 74 2RO, 0E8.TO 43,366 04 O
12529 CCAM Malrs 13218001 000 oo 2.00 03,243,740 250, 888,70 42, 366.04 D
Total da Clmsse 1 0.oo .00 8.00 293,245 77 280 888 .TO 42 4§T.OT D
n CL|EWTES E UTENTES 008 0.050 o.on 15, 000, 00 13,500, 00 1,500.00 D
FAL Clisnies a Ulentes © G 1,50 o.0% 15,000, 00 13,500, 06 1,800.00 D
11 Clisnies Gerais &.80 .00 o080 15, 000, 30 13,500, 08 1,500.00 O
Finit Gl iemt 00l im. .00 .08 L 16, 0e0. 60 13, 500. 00 1,506,080 O
a1 Clignies-CIC-Magieng 0.0 0.0a 9.0 1%, 00000 13,500.00 1,500.00 O
2111710081 Adege Coop Azueirte 0.00 008 9.80 #0000 800 .60 o.e0
2111110082 Adega FAeg de Colares 0.0a a.60 0.0 L 600, o0 a.00
VIV IH003 ASSOC AGRIC . OONG MAF §.00 a.80 .00 0000 2o oo 0.0
2119190004 ASS0C BEMEF DE LOURE &6 .80 o.oe Q8. 00 800 . 00 000
2111110005 ASBOC DE COM I1MD SER . &0 0. oo g.04 609,50 0. 08 0000 D
2191170006 AGROCDL - ASOC PROD F 0,00 0.00 B0 E00. 00 &0 . ob 0.6
111110007 AECSCLO ASSCC BWP © 0.9 o.08 0.00 £20.00 &00 .00 0.
N1T110008 ASSOC ENP CONC 5INTH .06 0.08 o.00 830,00 800 . &0 o.e0
2111170008 COAMSL CAINA C AG W 0.06 8.00 o060 0000 80000 .60
S111110010 COMM CAINA AG MAFRA 1.00 8.80 0.0 800,00 LT .80
2110110011 CENINTEL CENTRD 1T [ M) o.80 .80 BO0G .00 630,00 L ]
2111110012 GENTRO § P GAD JOMD B.04 @0 .50 B8 6a Bo0. 00 ]
2111110013 CENTRO § P Sk PEDRO 0. 060 o_og 0.08 L] 300,00 306 00 D
2111110004 COAISSAD VI TIVINICOL 9.00 g.o0 0.00 800 0 €00.00 .6
2111110015 OOOF AG DE LOURES o.80 B.06 B.00 #00.90 80000 6.50
2911110018 FRUTOESTE OOOP AGA H a.0a B.00 4,80 #0000 1N .00
2E1V110017 MARL MERC ABAST REG .09 0.0 0.G0 #0000 0. 00 ooog
2111118010 WNICIFID DE LOURES 0.00 0.00 o.00 1,200.00 1,200.00 .08
ZTIVIN0018 MMICIPIO MAFRA (=] 0.00 b.08 1,200, 00 1,200._0Q .08
2111110020 WMNICIPIO DE SINTRA a.60 0.0 {08 1,204,080 1,200.00 6.60
FTU1910021 SANTA CASA MISERICOR 0.0 0. 00 §.040 B0 . &0 f00.00 0.00
2u0i916038 AGROE 1D ASSOC PORT A 000 0.00 .00 30,00 0.90 B30, 00 O
1 FORNECEDORES o.0& .00 0.00 32, 60820 n.ma.m 104 55 C
FE Faregcedores C/C .00 6.0 oo a2, Boe. 2 32, M3 T8 10455 C
s=A Tramsporiat g.60 .00 g.04 308, 246 7T T84 2BE.TO 43 B57.07 O

Licgnsisdn & Gesiesia-Gab.Tec. Fiscal Contab Lda/Sofiware Sage Forfegal
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Balarrete Geal Firenosios

et i\ O

D,

BEALOIA

Wogda - Esres
ot - 31.15. 2008 \ G‘?' ez : Fingl Pag, 2
4
......................... MES =--ccscscmmccncncss memcmsesscressnnensss SOUNMULADD -<---cvcemmmarann-

Canta Dascrices Debiio Craditag Balde Dabitn Credito Salan

== TranEgQria 000 g.oo 0.0 J08 24577 B84 3BE.TD 43,B57.0T D
2T Fornasedores Garaia 0.00 B.%0 0.00 2. 8082 a2. 788 104 . E5 ©
31mn Fornecedgres-C/iC-Mag 0.00 0.0 0.90 e 32,1378 104 .85 C
£31110007 Geasiscla - Gab.Tec . F .00 0.é0 0.0 1,234 82 1,338 17 104 .5 C
221110008 ADREPES .60 0. 80 006 18, 250,00 18,450, 08 &, 00
E21110007 ASS0C PORTUGLESA BAN .60 a.500 0.0n L0800 808 .09 .04
Z21110008 - AMADD PATROGINIO NET 060 Q.80 o.on TH.54 71,84 n.oo
FA1110000 DATARME ACESSORICS P 0.0 0. 00 .00 15078 15874 o.oo
Z2T110090 WOMDE VIS IONMAIRE SA 0.00 a.60 .60 a8z og 482 00 4.0¢
Z2U11000T  INPRESA PUBLISHING, g.00 0.00 0.60 0e.25 1B 29 G.00
1110013 D CARAILHAD 6.04 o 08 0.640 19880 1686 B0 B.00
221710013 HUNTING MUMBERS UNIP 300 .00 .00 #A.00 &8 00 0.00
Z21010014  ANENNORLD BERV|COS | g.0Q B. 08 B.00 28 B2 F= 1] D.o%
221910016 TRAMSPORTES AEREQS P 0.0 460 o.g4a %0, 18 280 1B 0.00
21110018  LIBERTY SEGQURDS SA 006 G.00 B.0od TT.EA TET &R D.oo
2210017 MiNHA TERRA o.00 n.0a n.oo 3, 000,00 3,000, 20 0.0
221000018 OMEBACS SOCIEDADE LM o.oe 0.4¢ o.ga 4, 502 03 4,802,800 0.00
231190018 ADORAL-ENP DIET . PROD 0.00 0.0 o.og TEG. B0 180 .00 5.00
221170020 FICOOES MEDIA, LDA, 0.0 0.G0 o.oo 233.70 233.10 0.3
2211002 MMAKIMIE - EOUIPANEN 0.0 0,00 o.o0 1.1 40.5% 8.04
221190022 OQUINTA WARIEA TURISW .00 .60 .86 BE. a0 L] 0.04
F29110033 WIAGENS ABREL 54 8.00 0.08 §.80 [+ )] 823 .00 .00
229110024  MANAUTO CEMERCID VEI 3.09 0.0d §.00 12 12 1432 .12 §.08
ZET110025 FIDEL IDRDE - OOMPANM g.0% - £.00 -5 T B&1. B4 0.00
2iTe028 WORTEN EQUIPAMENTDS [ B.0a &.00 . 22.87 0.0%
1110027 INFRAESTRUTURAS DE P G.od B.ow .60 21.75 21,78 .00
21110028  AUTO ESTRADAS DO ATL 0.0% p.00 0.00 18,15 1818 0.00
221110029 VIA VERDE PORTLEAL - B.og ] N ] 178 . I8 17825 . oD
221110030 SEQUENCIA DimaMich L 0.6 L o.oa 7.00 7,00 ]
221110037 THU HONG YN o._00 o.om g.00 21.10 21,90 0,50
EZ1110002 CEMINTEL CENTRD DE | o.oo 0.00 0.0g 48, 0 &5 .00 0.50
FTHVI0033  ALUCHAN PORTUGAL SA o.o0 0,00 ] 43 .6 &0.01 0.00
1110835 COMDUSTOR UNIP LO& 0.00 0.00 0.0@ 34,60 30.00 (= =]
221110038 SOOIMAFRA LOW o.00 n.o0 0.08 167, 58 10766 0. 50
21110037 PETRODOMDE - COMBUST 0.00 0.00 a.0% .30 1.3 6.50
221110038 GESPOST - GESTED E & B.%0 0.0 0.08 24 6T 24 .87 g.00
22110639 JOSE INACHD & SANTOS o.00 0.60 .68 5. 83 33.83 6.60
221170040 LIDL & COWPAMHIA o_oo 0.0 0.09 .52 18.82 8.20
221170041 ESTRELA |NEVITAVEL U b.oo 0.0 o.og 5 EE 5.88 B.60
23 PESSOAL o.on D.00 0.0e Bk 20915 54 2EB.1E .30

»oM TINREDEF1EF .80 0,00 .00 140, B84 . 00 20T, 102 48 43.762 52 D

Licenciado o Qesfecin-Gab.Tec Fiscal Contab.Ldn/Soliwsre Szge Partugal
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Blarete Gaal Finarsim

Mrmal & Aoumilade,

Woada - Eurase

Cnl - 31 15, 2018 Mz - Final
B B8 b A A W ki SRR e s LRI Focii  dm i
Cania Desericap Dasi o Cregina Salda Dabibe Cradite Salge
wxTransporie 0,80 000 B.0d 340, B0 B8 287,102 .44 78RR D
FEL Aemunaracons o PEgEr 0.00 g.o@ f.60 G4, 280.15 L4, 28% 15 900
2 Rarun, & Pagat-As Pa 0.0 . 2.00 54, 288 18 4 284 18 0.0
24 ESTADD E OUTROE ENTE o_0a 0.0 o.00 &3, 207 .84 48 8 3.88T .07 C
242 Retencmo Imgostos Ba 004 o.80 0.0 18, 198.00 19, T8 00 1.E50.00 C
242y Teabalhe Depandanie o.08 o.00 .98 18, 198.00 19, 74800 1,550.00 C
2egnid Trabaihe Depandenis Q.00 0.o00 048 1T, T4l 00 18, 250,00 1,513.00 €
FE FART-F Trab.Degendente-Sobt Q.00 n.oo .04 A0 B0 AT T
245 Coniribuicoss p/ & § 0.00 0.0 0.00 2647871 26,583 .48 2.0M4.77 €
247 Fundos Comgans . Garan .00 R.00 0.00 2313 B85 43 2.0 C
2471 Funda Comgensacen de b.oe N .80 578 41 834,04 T3 C
gaTa Fgndo Garamten & Com 0.08 0.00 o_og 46,72 §1.39 4 87 C
% FINANC | ANEMTOS OBTID 8.8 o.00 0.08 BN 000 0 B, B05.0Q B.00
61 Ingtit. do Gradito 0.0 f. o .00 B, 000, 80 68,005 00 o050
511 Erpren ! imas Bancerig .00 0. 00 .08 Bl 000, 00 88.000.00 .60
F AR Ergraniimos Bancarin a.00 Q.09 2.0 A8, 00000 £8.000.00 0.00
2611162  Ewpreni.Banc Godrent 0.00 &0 0.80 BE, 00000 #8,000.00 0.00
28111828 COCAM Conta Caucionad o0.0a 0.00 [ ] 88, 406.00 B9,000.00 0.08
H FURDADORES PATR, DOWD 8.04 .80 o.oe BOZ .00 7,70 45,70 C
281 Fundad . Assoc iad . lem §.50 0,00 [ 803 . 00 B47. T8 .M o
a2 Enlidedes Privadas 0.0 0.00 0.0d 830 . 00 800, 00 @.00
2812008 Ass P F.T.R Calares 0.bo o008 G0 §00_D0 800 . 00 0.00
2618 Quires Entidades ook - -H. 1.08 47.70 45.70 ©
27 OUTR CONTAE & RECERE o.oo g.e0 o.00 28 3a.m M.aEm B.o0
¥ Forsacadoras de Inva 0.00 4.0 0,08 .aem 9.z 000
a7 Forn_de Invesiimento 0.00 060 g.04 20, 10891 wHrm 0.0
T Fornecadores S8 Inve 0.00 .o 0.00 .nEm AN o.00
Zmm Fornsced, Inves| iment 0.t 6.0 0.00 29, 12 .81 9,319 Q.00
2711110008 DATAEME ACES P COMP b.oe §.00 a.60 £.202 08 §.202. 88 0.00
2711110024 NANMITD COMERCID VEN 0.00 0.8 Q.00 T EIT .44 23, 83744 006
2711110034 ESPADD DIGITAL LDA 6,00 [ 0.00 2a1z.m 2. " o. 08
28 [l FERIMENTOS &, 00 .08 .00 294,14 LR z84 14 D
28 Oasios & Paconhecar 0.a0 o.oe .00 04,14 0.00 25 4D
AL Baglaoe & Reconnhecal - 0.a0 .00 &.00 28414 o.50 208 10 D
281483013 Seguros-Automovel -0y 0.00 0.0 Q.80 0414 0,00 @414 D
Total da Classe 2 0.8 0.90 (] 283 408 24 205,348 43 2,043 18 C
»»d Transparins 0.00 .00 o.08 558,851 . 02 516,337.13 40.3"3.08 D

Ligeesinde a

Gestecin-Gab. Tec.Fiscal Coniab LdaiSof tware Sage Poriugal
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Mearmal & homuladn,

feral Pinoeirn ﬂ}

Woeda - Euros
Cat - 30152018 Mat : Firal Pag. 4
......................... m e cisnnnassnnssess SOURMNADD ---c-ccccccccanaa
Canta Dascr icnn Dabite Cradiig Saldo Dabile Cradifn Salda
exTrgnapar e .00 g.og .09 §56.051 .02 518 337,13 0. 3. D
it IMVEST IMENTOS FIMANG 0.00 0.00 .00 TS, Td D.00 TR TA D
s Cuftan Invadlimealos d.00 o.og g.0o T54.74 .00 TEL_ T4 D
(ALY} Dok fivll 4.90 D.oo o.08 TE4, T4 (-0 ] TE4 T4 D
LT Furdes a.00 b.09 o.00 TEd TE 6.00 TE4 T4 D
FRE-ER] Eurdo Companrsaces do 0.00 0.00 0.4 TEA . T4 B 60 764.74 D
al ACTIVOS FIXDS TANGIW .00 b_oo 0.90 20 32 T, 75887 21,558 # D
(kL] Dubros Allves Fugs T 0.0 o.90 0,48 Hh.nam T TE5. 87 3,556 0
5 T Equipamenio de Trans 0.4 .00 o.an 23, 837 .44 g.0d 23,837 &4 D
43340 Equip . Transparte Lig Q.04 G980 G090 29837 44 a.00 23,837 .04 D
ajmn Eqip. Traasp. Lig-N/Rs 0.00 0.20 9.60 23, 83T .44 0.00 23,837 44 D
A3 Eq. Teamspor is-Ligair 0.50 €.80 9,60 25,937 .44 o.o8 23,837 4 D
45341104 Eg. Transp. Lig MM ign 0.00 6.00 a.00 23 837 dd o.0% 25,837 .44 D
4335 Equipamasic Adminig) R.0g o 0,00 & 478 47 0.0% 5,478 &7 D
43383 laquines Ewxcrilarie o.o0 g.00 0,00 8 478 47 o.00 § 478 47 O
4335310 Mag. Escritorio-NRea B.ga W] 0.6 B ATE 47 0.00 5 4TE 47T D
4335311 Maquinas Eagrilarie- 000 o.08 600 B, 4TS 47 0.00 §.475.47 D
43353118 Mg . Escritorio MN-F/I 000 408 g0 § 47847 .00 S.a75.47 D
a3 Daprecincons Acumule 0.00 g.0% B.00 .00 T.T85 87 7.785.97 C
ajand Equl pasanta de Trani .40 ] &.o0 0.0 B 858 34 5.858.38 C
413041 Equipsn. Transp.-Lige .00 G.o8 B.09 0.90 5,959 38 5.058.38 C
23341 Equipam Tramsp,-Lige 0.00 0.oR g.09 0.50 5.96%. 38 5. 958.38 €
£138% Eguipamenio Administ 0.00 0.on 0. o8 0.00 1,708 81 1,798 81 C
433883 Maguinas de Escritor 0.00 .00 .86 .00 1,7R8.8 1,788 81 C
£3385 Maguinas du Escriter 0.00 0.00 0,00 [N 1, 7hE. 8 1. 798,81 C
A ACTIVOS INTAMGIVEIS .00 0. 80 0.0 186. 78 53,98 08 53 O
A4dd Duitros Activos Irstn 0,50 .90 0.00 159,78 §3.3% 108,85 0
2423 Pregramas da Compula N o, 00 o.00 158 78 b.og 188.78 O
44231 Pragf  Compatador MR 0.00 @.00 0.00 15978 0.08 iS@. 78 D
823N Progr . Compwtador <. N 0.00 G.50 b.0G 158 7@ o.0@ tEE .78 D
4473119 Proge. Compe tadar - .60 .00 0.6 153 .78 ] 188.78 D
4470 Amef )l pecoes Acumsla 0.0 9.%0 0.00 G089 53.25 §3.2¢ C
ELFLE] Amarf iz Aceml - Progr 0.0 .00 0,00 008 B3.28 53.2% ©
Totwl da Classe 4 Q.60 @.00 0.0 30, 227.43% 7. 800 22 g o
1 FUNDCE 0.0 a.00 .00 204 Td 48008 14,400 .00 G
>4 Trarsporiar 0.00 o.en D.oQ S88, BTD .45 524,948,058 2. 132700

Licencinde & OGasiecla-0Oab. Tes Figcal .Gonlad. Lda/5el teare Sage Pariugal




15209-A28-ABS50C.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balarcete Geal Finaceism

Mmaal @ Paruladn,

)

Mosda - Ewres
Cat - 31152008 Wes ¢ Fimal Pag 5@>
Conta Dasciione Dabite Ciwdlto Saldn Debiie Cradlle Salds
saTransparia 0.08 0.00 0.a0 586, B78.45 E24,148.35 g2, 732.10 D
811 FUNDAD  ASEOC|AD MEMS 808 o.00 6.08 0.08 14, 400.00 14,400.00 €
5111 EMT IDADES PUBLICAS . 00 .00 0,08 0.0 3,800.00 2,800.00 C
S11908E  WMNICIFIO DE LOURES 0.08 o.00 0.0% 0,00 1.208.00 1.200.00 C
S1i0am WMICIPID DE MAFRA 2.0 0008 o.oog o, 0 1.200.00 1,800.00 €
E111020 WMICIPED DE 5INTRA B.00 0.0 0.00 a.00 1,200.00 1,200.00 C
AR+ ENTIDADES PRIVADAS 0.09 a.00 .08 0,00 10,800.00 10, 80000 C
112001 ADECA CO0F ATUEIRL 0.0 0.00 009 0.0 #00. 00 800.00 C
&113002 ADEGA REG DE COLARES .00 0.00 .08 4,00 a0 04 &06.00 C
5112003 A55 . DE AGAIC.C.MAFRA 4,00 .00 .09 0,00 §00. 00 &00.00 C
5112004 ASS BENEF DE LOURES G.00 0.00 0. 08 o.00 0. 00 0000 C
112005 ACISM-ASS0C (0M. 1 B o.00 0.00 0.0 0.00 #0000 &00.00 &
5112006 ASS.P_F T.A.COLARES 000 .00 0.08 Q.80 £05. 04 0600 &
5112007 ASSOC E €5 C. LOURES 8,60 0.00 .00 0.00 &00_04 806.00 C
112008 ASSOC E.C SINTRA Q.00 o.a0 0.00 Q.80 B0G. 090 800.00 C
112000 CCAM LOURES SINTRA E 000 0.0 [ 1] @ 90 00,04 €00.00 C
5112090 OCAM WAFRA CAL &80 .00 .68 4,00 400, 00 £00.00 ©
EARF LR CEMINTEL-CENTRD | F 8,50 0.00 000 0.00 80000 #00.00 ©
112042 CENTRD B P SAD JOAD 0.0 0.00 0.00 0.%0 #06.00 ) 800.00 ©
5112013 CENTRD & P.SA0 PEDRD @.00 000 6.08 a.00 #0004 €00 00 C
5112004 COMES VITIV.R. L 1SBO& 8.00 o.08 .00 0.00 #00.00 800.00 C
LARF L1 ] 0P AGRIC.DE LOURES E.00 0.0 .o 0. 60 0R. 00 #0g. .00 €
E113018 FRUTDESTE - COOP . &4 H.O 0.08 0.90 o.o@ g0 800,08 BOg.08 C
112017 MARL-MERC. A R.LISBOA o, 0.a0 0.00 0.08 60000 &00.08 C
AREL P SANTA C W WMEFRA 6.08 0.00 a.00 009 a00. 00 800,00 C
£ | RESULTADDS TRANE ITAD 0.00 0.00 4,00 7. 081,00 o.00 T.881.00 D
St Aosul tegas Translbad 9,00 006 . 00 T 881 00 0.00 T80 00 O
Total da Glasse & 0.00 0.00 0.00 T.881,00 14,408 00 §,839.00 C
a2 FORMEC IMENTOS E SERV 8.08 050 o.a0 30,001.20 3o, 091.20 0.09
82z Barvicos Bapepinliza 0.00 0.60 0ot 25, 878.29 28,828 29 o.08
aan Trabalbos Especializ 0.00 g.00 0,060 19, 734,12 18, 734,13 o.00
a2zt Tisbalkos Especinliz .00 8.0 0.60 1d.470.52 16.479.52 000
P21 Trabal Especinl iz Cf 0.00 d.08 6.00 18, 45000 16450, 00 0.00
a2E118 Trab Espacial. o/Dwd 0.00 .00 0.00 20.82 b ] a.60
82212 Trab. Especinliz, -0ES 0,00 o.og B.00 1,054 80 1,254, 80 g.640
2 Serv GESTECLA C'iva 0.00 .00 g.00 1.254.80 1,254 80 0.60
8222 Publicidads o Propag 000 600 0.00 LT 5,004 17 Q.00
sah Transparinr 004 0.00 .00 B4 473,87 58, TR0 .47 58,183.10 D

Licanciado @ Gesiesin-Gab. Tac Fisesl Coatab. Ldu/Sof iware Bage Por lugal
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Geral Finacsis
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Mosda - Euros
Cni - 31162918 W

My | Flaal Pag. @

.......... ST T TR - - B —" ressssssanscnrdrens MEUMAADD ---crramsmicnanman
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatono pretende relatar a implementagio da Estratégia de Desenvolvimento Local
(rural), no que diz respeito ao fundo de financiamento FEADER (Fundo Eurcpeu da Agricultura e
Desenvolvimento Rural), para o ano de 2016

1. INTRODUCAO

A A25 fol constituida em janeiro de 2015, pelo gue o ano de 2016 é efetivamente o segundo ano
de implementacio da estratégia de desenvolvimento. No ana de 2015, foi apenas possivel infciar
a contratualizacao com a Autoridade de Gestao e com o Ovganismo Pagador, bemn como encerrar
a candidatura & medida 10.1 - Preparacio e reforgo das capacidades, formagdo e ligagdo em rede
dos GAL

0 ano de 2016 comegou com a contratagio de mais dois elementos para a equipa técnica, € com
a instalagdo da A2S no MARL ainda que numa situacdo proviséria, mas que permitiram dar inicio
a divulgacdo e & implementagao da EDL

Em meados deste ano, foi publicado o regulamentc de aplicacio da medida 102 -
implementacio da EDL que permitiu pela primeira vez abrir periodos de candidaturas, a duas
operagdes 10.2.1.1 Pequenos Investimentos nas exploragbes agricolas e 10212 - Pequenos
Investimentos na transformacdo e comerciatizacdo. Ja no final do ano, fol possivel abnr também
um periodo de candidatura a operagdo 10.213 - Diversificacao de atividades na exploragio
agricoda,

Este foi um ano de extrema Importancia pars a A2S, que pela primeira vez financiou pequenos
projetos, no ambito da abordagem LEADER, neste terntério que anteriormente ndo era
beneficiado. Importa ainda referir que a A2S foi o prmeire grupo de acao locat a nivel nacional a
aprovar projetos no ambito desta medida,

2. INFORMACAO SOBRE A IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL (EDL)

2.1. PROGRESSOS DA EDL EM RELACAD AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS
+ Matriz de enquadramento logico da EDL - objetivos estratégicos, metas e
resultados

Na sua Estratégia de Desenvolvimento Local Rural a A2S estabeleceu um conjunto de objetivos
para o termitoro, dwvidido em trés areas de atuacdo:

1. Dwnamizar as ronas rurais;
2 Preservar e valorizar as potencialidades do territdrio;
3. Melhorar as condicoes de vida das populaces
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Entre objetivos especificos e operacionais destacam-se 05 seguintes. com maior relevincia para a
implementagdo da EDL - FEADER:

* Criar condicdes para melhorar as exploragfes e torna-las mais atrativas e competitivas;

s Apoiar a dinamizagdo e a diversificagdo das atividades nas exploracdes agricolas;

= Apowar a produgao, transformacio. comercializagao e distribuigdo dos produtos locais:

e Apociar a comercializacio e distnbuicio atraves de cadeias curtas;

®  Promover @ valorizar economicamente o patrimamo natural e cultural;

* Criar mecanismos para a valorizagdo e diferenciacdo dos recursos enddgenos e dos
produtos locais de qualidade;

530 objetivos transversais a estes a criacdo de emprego, a fixa¢do da populagdo no territdrio, a
promogao do empreendedorismo @ da inovacio. Em anexo pode-se encontrar a Matriz de

Enquadramento Logico da EDL, para toda a informacdo sobre os objetivos, dotagoes e metas a
realizar,

Os objetvos definidos na EDL concretizar-se-3o direta e indiretamente através da implementacio
das operaghes disponiveis tanto na medida 10 do LEADER, como nas medidas geridas no dmbito
do FEDER (9.8} e FS5E (9.10). Mo que diz respeito @ medida 102 do PDR2020, irfo ser
implementadas as seguintes operagoes, para as quass foram estabelecidas as seguintes dotagbes
para o periodo 2016-2020 e respetivas metas a atingir em 2018 e 2023:
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s Analise de desempenho da EDL

A implemeniacdo da Estrategia de Deserwolvimento Local (EDL) rural da A25 iniciou-se em 2016
com & publicagdo da Portaria n® 152/20186, a 25 de maio. No entanto, a plena implementacio da
EDL depende de um conjunto de ferramentas - orientagdes técnicas especificas (OTE), normas de
analise. modelos de memaorna descritiva, formulanos e modelos de analise. que comegaram a ser
disponibilizados apenas em junho, & somente para as operagbes 102112 10212

Imediatamente apos a autorizagdo da Autoridade de Gestdo (AG] do PDR 2020, o Orglo de
Gestdo (0G) do GAL rural, aprovou a abertura dos primeiros concursos para as medidas 10.2.1.1
& 10212, que tiveram inicio em julho & terminaram em agosto. Estes dois primeiros concursas
faram analisados, tendo sido aprovados pelo OG em 28 de novembro, & homologados pela AG
do PDR a 29 de dezembro de 2016, A A25 foi o primeiro GAL rural 3 aprovar candidaturas a nivel
nacignal, no dmbito da medida 10.2 do PDR

Ainda em 2076, fal possivel langar um terceiro concurso, relative & operacia 10.2.1.3, que
decorreu entre setembro e novembro, O processo de analise e selegio foi iniciado e prosseguiu
em 2017, cumprinda todos os prazas legais

Das operagoes passiveis de abrir ainda no ano de 2076, a A25 optou par nao langar convite a
apresentacdo de candidaturas para a operacio 10.2.1.6 - Renovacho de Aldeias. Esta opcio esta
relacionada com o facto de a EDL contemplar uma dotacdo financeira pouco significativa para
esta operacio, pelo gue se optou por nao abrir concursos no inicio da implementacio da ELD. de
forma a ndo inviabilizar o financiamento de projetos pertinentes que possam surgir até 2020
Apesar das dificuldades g atrasos verificados na abertura das operagdes, considerou-se prioriténo
abrir concursos para a5 operagbes com maiores volumes de dofacdo & com metas mais
ambiciosas, na expectativa de cumprir as mesmas, ou parte delas, até 2018,

A Cooperacdo Interterritonal e Transnacional ndo foi anda operacionalizada, ndo sendo ainda
uma prionidade, neste inicio de implementacdo da EDL.

2.2. BALANCO GLOBAL DA IMPLEMENTACAD DA EDL

2.2.1. Concursos abertos

Tendo em consideracdo que as primesras OTE relativas as operagdes da medida 102, foram
publicadas a 30 de maio de 2016, durante este anc fol apenas possivel abnr trés pericdos de
abertura de concursos

As primeiras OTE publicadas foram as relativas as operagdes 10.2.1.1 - Regime simplificado dos
pEQuUEnas investimentas na ewploragdo agricola e 10212 - Peguenos Irvestimentos na
Transtormagdo e Comercializacdo de Produtos Agricolas, respetivamente OTE n® 25/2076 e n®
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26/2016. Com 2 publicagiao destes documentos e a disponibilizacdo dos respetivos formularios I?J
de candidatura no Balcdo do Beneficidrio do PDR2020, a A2S aprovou em reunido do OG, de 15
de junho de 2016, os dois primeiros periodos para apresentacdo de candidaturas, relativos as bq

operagdes 10.2.1.1 e 10.2.1.2, que decorreram ambos entre 1 de julho e 30 de agosto de 2016 Q_.:)
Concurso n" Dotagho alocada Proporgho Alocada da
Operagho na EDL (%)
0071 /GAL A2SM0211/20106 130000 32.5'%
001 AGAL AZS/ 1021272016 TB0D00E 330 %
Total (FEADER) J10D00E 13.1%

Qaikcire & = Concursas aberfos &n J0N6 & souls dof'des (102 7 Te 12218

Em julho de 2016, fal publicada a OTE relativa 4 operagio 10213 - Diversificagdo de atividades
na Exploracdo Agricola, tendo sido possivel ao OG da A2S aprovar o terceiro periodo de concurso
em 11 de agosto de 2016 Este concurso decorreu entre 1 de setembro e 30 de novembro de
2016. Uma vez que de acordo com a AG do PDR2020 o retalho de hortofruticolas a elegivel no
ambito desta operacdo, houve necessidade de efetuar uma adenda ao andncio de forma
introduzir a respetiva CAE na lista das atividades econdmicas elegiveis,

Concurso n.* Datagho alocada Proporgao Alocada da
Opera¢io na EDL (%)
001/A25/10213/2016 400 000E 36,5 %
Total (FEADER) 400 000€ 169 %

DQuadtrey 3 - Concurses abigrfas s J0T6 e sz gdofasdes (102 1 .3)

Tendo em consideracas os atrasos verificados na abertura dos primeiros Concursos, @ as metas
estabelecidas para 2018, houve necessidade de efetuar alocagbes expressivas logo no primeiro
concurso, na expectativa de que os projetos aprovados no Ambito dos trés concursos, pudessem
estar concluidos em 2018, garantindo o cumprimento das metas definidas para as trés operacoes
referdas.

Tendo as restantes OTE sido publicadas entre setembro e dezembro, respetivamente, nao fol
possivel ao DG, langar mais convites a apresentacdo de candidaturas durante o ano a que s
reporta este relatorio.

2.2.2. Candidaturas apresentadas e investimento proposto

Mo dmbito dos concursos abertos durante o ano de 2016, foram apresentadas 4 candidaturas a
cada uma das operacdes abertas,
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Concurso n.? Candidaturas Investimeanta Despesa publica % Dotagdo
apresentadas total proposto proposta CONCUrso
D01 /GAL AZS/10211/2016 4 151 34554 § 60 53962 € 46 6%
D01 /GAL AZS/10212/2016 4 521.063.12 £ 182 37209 € 101,3%
00N /cAL AXSAD21372006 4 462 6THTT € 22613337 € 50,5%
Total (FEADER) 12 1135069 434 460045 28

Quidcho o — Carchclarunas aprgspnhacies am 2018

Dado o reduzido numero de candidaturas submetidas no ambito das operacbes 10211 e
10.2.1.3, ndo foi possivel esgotar a totalidade da dotagao disponivel correspondendo apenas a
46.6% e 56.3% da dotagdo a concurso, respativamente. Estes valores correspondem & despesa
publica proposta, pelo que, como se observara em alineas seguintes, a despesa publica aprovada
apos andlise sera ainda inferior relativamente & dotacio dos concursas abertos

2.2.3. Anilise, aprovacio e contratagio

Ne ambito dos concursas abertos em 2016 a AZS iniciou a andlise de todas as candidaturas
apresentadas, com excecdo de uma candidatura ao concurso n® 001/GAL A25/10211/2016, por
se tratar de um caso de conflito de interesses, tendo sido por isso remetida a analise para a AG
do PDR20Z0

A andlise das candidaturas relativas ao terceiro concurso n® D01/A25/10213,/2016, for iniciada
anda no final de 2016, prosseguindo em 2017

Relativamente ao cumprimento dos prazos estabelecidos pela Portania n.® 152/2016, o prazo total
de analise pela equipa técnica fol no maximo, 29 dias utels, Incuindo os prazos suspensos
relativos a pedidos de esclarecimentos. audiéncia de interessados e controlos de qualidade as
analises efetuadas pela AG. O prazo estabelecido de 35 dias Gteis foi assim cumprido sem
dificuldades. O prazo de decislo pelo OG for de 63 dias uteis apos a data de encerramento das
candidaturas, incluindo um prazo de § dias uters para pedidos de esclarecimento. e de 10 dias
uters para audiéncia de interessados, pelo que se verificou o cumprimento integral do prazo
mdiimo estabelecido. O prazo para homotogecdo pelo Gestor da AG, excedeu os 10 dias tes
tendo demorado mais 5 dias dteis que o estabelecido.

Concurso n.* Candidaturas | Candidaturas Taxade | Candidaturas | Taxade
apresentadas analisada analise | contratadas | contratagho
001/GAL AZS/10211/2016 4 ] 5% 1] 0%
001/GAL AZS0212/2016 4 4 100% o 0%
001/GAL A2SA10213/2016 4 i) 0% 0 0%
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Total (FEADER) 12 T ]

Quandtro § - Candidlatiiras aoresontactas, analsads ¢ contratacis gm 20T

Mos dols primeiros concursos, ndo houve candidaturas reprovadas, todas as candidaturas estavam
em condigdes de serem aprovadas. Relativamente ao terceiro concurso, ndo foi concluida a
analise.

)g?
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Concurse n.” Candidaturas | Candidaturas Taxade | Condidaturas | Taxade
analisadas reprovadas reprovacao | aprovadas | aprovagao
001/GAL A2S,/10211/2016 3 0 0% 3 100%
001 /GAL AZSA10212/2016 4 1 0% 4 100%
001/GAL A25/10213/2016 o) i} % ¢} 0%
Total (FEADER) 7 a 0% i}

Quads & - Candidlatunis aprovadas prepvovadas em 2006

Mo concursn referente 4 operacdo 10.2.1.1, foram aprovadas 4 candidaturas, num investimento
total elegivel de 142.777,56€. com uma taxa de apolo fixa de 40%, o que se traduz numa despesa
publica de 57.111,04€. No ambito deste concurso, ficou disponivel a verba de 72 888 96€, o que
corresponde a 56% da dotagdo do concurso.

Entende-se que a baixa adesdo dos produtores agricolas a este concurso se deveu a dois
principais fatores: por um lado, a A2S ser um GAL muito recente, ndo sendo ainda suficientemente
conhecido pela populagho local e por outro, a alteragdo dos critérios de elegibilidade dos
beneficiarios, que reduziu em grande escala o numero de potenciais candidatos a esta operacio.

Conturso n.® Candidaturas | Investimento | Candidaturas Investimento Despesa publica
reprovadas total proposto aprovadas* total aprovado® aprovada®
001/GAL A25/10211/2016 0 DE 4 14277750 4 ST111.04 €
001 /0AL A25M0ZT272018 o 0€ 4 50184009 € 17567903 €
001 /GAL A2S/10213/2016 0 0§ i) oe O€
Totatl (FEADER) i) DE ] 644 717,65 € 23279007 E

e T Candlativas aprowadas 8 repvovsdas am A0 - imvasinmarnil @ denoesd oo

Candivafuras aprovacas palo O & pela Al PDRIGAD

Quanta an concurso relativo  operacao 10212, apesar do baixo numero de candidaturas, apenas
4 candidaturas, com um investimento total elegivel de 501.940,09€, e com uma taxa fixa de apoio
de 35%, o apoio aprovado fol aproximadamente 97.6% em relacdo a dotacdo do concurso,
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Mo que diz respeito a contratagdo das candidaturas aprovadas, foram envidados todos os estorgos
para que os benehcianos dos projetos decidides pelo 0G a 28 de novembro assinassem os termos
de aceitagdo ainda em 2016, mas dado os atrasos na homologagdo dos mesmos pela AG & no
envio da informagdo ao Organismo Pagador ndo foi possivel realizar tal atividade.

2.2.4. Execucio financeira

Tal como referide no ponto anterof, nao foi possivel efetuar a contratagdo de nenbum dos
projetos aprovados, pelo que a execugdo financeira foi nula,

2.2.5. Metas e indicadores

& contabilizagdo de metas e resultadios @ realizada com base nos dados dos projetos encerrados,
maotivo pelo quai, em 2016, nenhuma das metas estabelacidas na matriz de enguadramento
lagico foi atingda

Mo entanto, sera ainda possivel gue o5 projétos aprovados neste ang, venham a ser concluidos
ate ao final de 2018 podendo vir a ser contabilizados para a concretizagho das metas
estabelecidas. Em anaxo se encontra o quadro relativo aos Indicadores. sendo analisado na alinea
2.3 deste relatorio

2.3. BALANGO DETALHADO POR OPERACAO
2.3.1. OP 10.21.1 - Regime simplificado de investimentos nas exploragdes
agricolas

Esta operagdo enquadra os projetos que promovam a melhoria das condighes de vida, de trabalho
¢ de produgdo dos agricultores, @ que contribuam para o processo de modemizacio e de
capaciiagdo das empresas do setor agricola

Mo ambito desta operacido, foi aberto um concurso durants o ano de 2016 tendo sido recebidas
quatro candidaturas. com um investimento proposto de 151.349,54€ Todas as candidaturas
apresentadas foram aprovadas, com um investimento total elegivel de 142777566 & uma
despesa publica de 57.111,04€. A taxa de compromisso desta operacio encontra-se a 0%, dado
gue nao foi possivel efetuar qualguer emisséo de termos de aceitagdo, no dmbito dos concursos
lancados em 2016 Mo entanto, a aprovagdo destas quatro candidaturas, traduzir-se-ia numa taxs
de compromissa de 14%, relativamente 3 dotacdo total alocada a esta agdo, caso tivessem
crornido formalizacoes dos termios de aceitacio,

Deste modo, a8 execugdo e encerramento dos projetos € wgual mente nula.

Mo gue diz respaito 45 metas eslabetecidas no dmbito da Estratégia de Desenvolvimanto Local
para esta operagac. o indicador de realizacdo - Projetos/Beneficiarios apoiados - encontra-se
igualmente a zeros. dados que os indicadores apenas sdo contabilizados aguando do
encerramento dos projetos aprovados, Ainda assim, estes 4 projetos corresponderiam a 30.8%
em relagdo & meta prevista para 2018, e de 10% em relagdo a meta estabelecida para 2020,
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importa ainda referir gue nesta operacag todas as candidaturas foram apreseniadas por pessoas
singulares, sendo maioritariamente projetos de modernizagdo das areas de negooo das
exploragies ja existentes, As areas dos investimentos foi 75% na produgdo vegetal e 25% na
produgdo animal. Em termos de distribuicio geografica do apoio, neste primeiro ano, verifica-se
uma concentracio de projetos no concelho de Mafra.

Em anexo pode enconftrar-se o8 quadros relativos a indicadores de realizacio e resultados
2.3.2. OP 10.2.1.2 - Pequenos Investimentos na Transformacho ¢ Comercializacio

Esta operacdo enquadra os projetos que contribuam para o processo de modemizacio # de
capacitagdo das empresas de transformagao e de comercializagdo de pradutos agricolas.

Mo ambito desta operagdo, foi aberto um concurso durante o ano de 2016, tendo sido
apresentadas gquatro candidaturas, com um investimento proposto de 521063,12€. Foram
analisadas quatro candidaturas, todas aprovadas e representando um investimento total elegivel
de 507.940.09€ ¢ uma despesa piblica de 175.679,03€.

Uma vez que, de acordo com a AG do PDR o retalho ndo & elegivel no ambito desta operacio
houve necessidade de efetuar a redugao de todos os investimentos relacionados com esta forma
de comercializacdo.

A taxa de compromissa desta operacao encontra-sa igualmeante a 0%, dado que nlo toi possival
efetuar qualquer emissdo de termos de aceitacdo, no ambito dos concursos. langados em 2016,
Mo entanto, a aprovacho destas quatro candidaturas, traduzir-se-ia numa taxa de compromisso
de 32.2%, relativamente & dotacdo total alocada a esta acao, caso tivessem ocorrido farmalizacGes
dos termos de aceitacdo. Mo final de 2016, seria expetave! apresentar uma taxa de compromissa
proxima dos 33%, pelo que caso os projetos aprovados sejam conftralados nos proximos meses g
encerrados ateé ao final de 2018, a3 taxas de compromisso @ execucdo poderdo vir a ser cumpridas.

Deste modo, a execugdo e encerramento dos projetos @ igualmente nula

No que diz respeito as metas estabelecidas no ambito da Estratégia de Desenvolvimento Local
para esta operacdo, o indicador de realizacio - Projetos/Beneficidrios apoiados - encontra-se
igualmente a reros, dado que os indicadores apenas sdo contabilizados a guando do
encerramento dos projetos aprovados Ainda assim, estes quatro projetos corresponderiam a
133,3% em relacdo & meta de 20718, superando assim a meta de projetos apoiados, O indicador
de resultado - Empregos criados através de projetos LEADER apolados - encontra-se tambeém a
zero. No entanto. a meta para 2018 seria de 3 empregos criados, tendo sido proposta a criagdo
de 10 postos de trabalho, pelo que, na mesma logica, caso os projetos venham a encerrar até
2018, podemos estar perante o cumprimento @ mesmo superagao da meta estabelecida, & com
71.4% de concretizacao em refag3o a meta prevista para 2023

Esta operacdo estd a ter um desempenho muilo pasitivo, tendo sido superada a expectativa do
concurso, tanto em termos de nimero de projetos. como de postos de trabalho a criar. tendo
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sido propostos em media 2.5 PT por projeto, ou seja, 1 PT por cada 17 567 90€ de despesa publica
aprovada

Imparta ainda refedr que nesta operagao todas as candidaturas foram apresentadas por pessoas
coletivas, sendo maioritariamente projetos de modemnizacdo das areas de negocio das instalacbes
ja existentes. A area dos investimentos dividiu-se entre os setores do leite e derivados (queijarias).
correspondents a 75% das candidaturas g transformacao de produtos horticolas frescos (25%)
Em termos de distribuicdo geografica do apoio, neste primeine ana; venfica-se uma distribuicdo
equitativa de projetos nos concelhos de Matra e Loures, para a operacio 10.2.1.2

2.3.3. OP 10.2.1.3 - Diversificagio de Atividades na Exploragac

Enguadramento da operagdo

Esta operacdo enquadra 0s projetos gue estimulem o desenvolvimento, nas exploracoes agricolas,
de atividades que nido sejam de producdo, transformaclo ou comercializacdo de produtos
agricolas previstos no Anexo | do TFUE, que criem novas fontes de rendimento e de emprego; e
anda que contribuam dirstamente para a manutencio ou melharia do rendimento do agregado
tamiliar, para a firacdo da populacdo, a ocupacio do territorio & o reforco da economia rural.

hNo @mbito desta operagan, foi aberto um concurso durante o ano de 2016, tendo sido
apresentadas 4 candidaturas, com um investimento proposto de 462.676,7TE Tendo o concurso
terminado em novembro deste apa, nao fol passivel terminar a analise das candidaturas

Imporia salientar que as candidaturas foram maioritariamente apresentadas por pessoas
coletivas, & para atividades de alojamento — turismo em espao rural e alojamenta local — e apenas
1 relativa ao comércio a retalho de produtos agricolas. A distribuigdo territorial deste concurso,
ol equitativa nos cancelhos de Mafra e Sintra

2.34. OP10.2.1.4 - Cadeias Curtas ¢ Mercados Locais
Né&o foram abertos concursos nesta operacio

2.35. OP10.2.1.5 - Promogao de produtos de qualidade locais
Mao foram abertos concursos nests operacdo

2.3.6. 0P 10.2.1.6 - Renovagio de Aldeias

Wao foram abertos conoursos nesta operacio
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3. INFORMACAQ SOBRE ATIVIDADES DE AVALIACAO REALIZADAS

Mo ambito da avaliacdo sobre a implementagio da EDL ndo fol realizado em 2016, nenhum
procedimento de avaliagio intemo ou externo. No entanto, ja em 2017, foi efetuado um
memorando sobre os resultados da primeira ronda de selecao. nomeadamente no que diz
respeito as operaches 10211, 10212 e 10.2.1 3, cujos concursos encerraram ainda em 2016
Este documento decorre de uma analise interna sobre o nimero de intengbes de investimento e
numero de candidaturas apresantadas,

Concursa n.° HN® de Candidaturas Candidaturas Taxa de Taxa de
intengies de apresentadas aprovadas concretizagao | aprovagao
Investimento de candidatura
DO AGAL A2SO 102112018 21 4 4 19% 100%,
001/Gal AZSM0212/2016 i2 4 i 12.5% 1004
001 /A25/10213/2016 14 4 28 5%
Total (FEADER) &7 12

Quaxtro 8 - Infenctes de mvestimento e candidatirax apresentadas em 2016

Os principais resultados desta avaliagdo, traduziram-se na evidéncia que a taxa de concretizaao
efetiva de candidaturas foi muito reduzida, Em relacdo 3 operagdo 10.21.1, onde a expectativa
seria de 13 candidaturas aprovadas, verificou-se que muitas das candidaturas nao foram sequer
submetidas, devido a alteracdo dos critérios de elegibilidade dos beneficianos. Estas alteragdes
conduziram & reducdo substancial do grupo-alvo da operagac:

s O volume de negdcios maxima & francamente baixo - ndo e expectavel que um
pequena agricultor com um volume de negocios tao reduzido tenha condicdes
para fazer um Investimenta até 40000€ Verifica-se gue grande parte das
intencdes de investimento foram excluidas por facilmente ultrapassarem este
valor, mesmo emn exploractes de muito pequena dimensao

s Exercerem a atividade agricola ha mais de um ano {ou serem jovens agricultores
com candidatura aprovada) — outra parte das intengbes de investimento que nao
prosseguiram deveu-se ao ndo cumprimento deste criténo. Este criterio, exclul
automaticamente os promotores que pretendem iniciar a atividade agricola. Por
outro lado, ndo existiam ainda candidaturas aprovadas de jovens agncultores,
pelo gue este criténo ndo se aplicou neste concurso,

+ Complementarmente, verificou-se que a ponderagio da VGO ndo for muito
favordvel ans beneficiarios (12 pontos) pois os critérios obrigatorios AP/OP & JA
foram muito dificeis de pontuar, apenas num caso pontuou o critério APYOP, Por
outro lado, o critério PUE ndo é diferenciador dos projetos. ja que todos pontuam.

Em sentido oposto verificou-se que a flexibilizagdo do limite maximo do investimento permitiu
acomodar projetos relevantes para o termtario que, de outra forma, ndo seriam elegiveis.
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A gperacio 102,12, foi a que registou maior numero de intengoes de investimento, contudao fol
& que apreseniou a menor taxa de concretizagdo de candidaturas.

Lim dos motivos que pode explicar este facta, pode ser a obrigatonedade da comerclalizacao ser
por grosso. Verificou-se que mesmo as candidaturas aprovadas, tinham componentes de
comércio a retalho e que foram reduzidas na sua analise Muitos destes investimentos, que
parecem ser muito relevantes para estas empresas, ndo podem ser aprovados em nenhuma outra
operagao, pelo que que este criténa deveria ser alterado.

Em relacdo a medida 10.2 1.3, verifica-se gue;

« O tipo de investimentos previstos & mais frequentes - TER - reguerem
normalmente valores de investimento totais mais elevados que o limite dos
200 000€ Tambem estes projetos nio podem ser candidatados a qualquer outra
pperacan, pelo que, o limite masima de investmenta podena ser superior, sendo
gue o valor maimo de financiameanto sena igualmente 100.000€/projeto.

« Alguns projetos pretendem desenvolver em simultaneo a reativagdo da atividade
agricola de exploragdes com outro tipo de atividades ndo agricolas, criando
sinergias entre ambas, Nestes casos e Impossive! cumprit o criterio de
glegibilidade “existéncia de atividade agricola™ e, como tal 0s investimentos em
atividades de diversificacao ficam sem enquadramento na operacao,

= Poderia ser aberta a possibilidade desta operagéo contemplat o regresso &
atividade agricola e complementarmente a diversificagao da atividade.

Em termos de metas a atingir em 2018 verificam-se duas adversidades que condicionam os
resultados propostos.

* Na generalidade das operagoes, sendo apenas possivel abrir concursos desde
Julho de 2016 & para apenas algumas operagdes, existe uma dificuldade acrescida
&m cumpnr as melas estabelecidas. para 2018, uma ver que os projetos
dificilmente estarao concluldos antes de 2019 (considerando a duragio maxima
de 24 meses para a sua implementagao);

» Por gutro lado, no gue diz respeito as metas da operagdo 10211, estas foram
estabelecidas com base em pressupostos diferentes dos que se efetivaram com
& publicacdo da portara, nomeadamente, o5 Crtérios de eiegibilidade dos
beneficarios, gue reduziram em larga escala, 05 beneficianos elegiveis nesta agao,
bem come o valor masima de investimento eiegivel. que por ter sido alargado
para os 40.000¢€, ira naturalmente reduzir o numeno de projetos a aprowvar,
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4. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR A QUALIDADE E A EFICACIA DA P'j
IMPLEMENTACAO DA EDL
4.1. INFORMACAO SOBRE AUDITORIAS E CONTROLOS EFETUADOS &

i

Das oito candidaturas anahsadas, foram selecionadas para controlo de qualidade, pela AG do
PDR. duas candidaturas, sendo uma de cada um dos concursos analisados, o que corresponde a
uma amostra de 25% sobre as candidaturas apresentadas. Os resultados do Controlo de

Qualidade foram ambos conformes, ndo tendo sido recomendada qualquer alteracio as analises
efetuadas

4.2. PROBLEMAS ENCONTRADOS NA GESTAO DA EDL E MEDIDAS CORRETIVAS
MNesta fase, ndo foram ainda detetados constrangimentos na gestao da EDL
4.3, RELACIONAMENTO COM A AUTORIDADE DE GESTAO

O refacionamento com a Autoridade de Gestho tem sido adequado. Existe alguma demara no
esclarecimento de duvidas, por parte do Secretariado Técmico. relativamente ao regulamento de
aplicacdo das medidas, sem constrangimentos graves para a implementacdo da EDL

4.4, RELACIONAMENTO COM O ORGANISMO PAGADOR

O relacionamento com o Organisma Pagadar tem sido adequado. Uma vez que até dezembro de
2016 nao fol possivel firmar nenhum termo de aceitagdo, ndo houve até ao momento grande
interagdo entre o GAL e o OP, para alem da interacado relativa aos pagamentos no ambito da
medida 104 Funcionamento, No entanto, a 31 de dezembro ndo estava ainda resolnda a criacio
da unidade arganica GAL A25 fgue permite ao coordenador @ técnicos a validagdo & andlise dos
pedidos de reembolso. Esta situagdo ndo causou constrangimentos na implementagdo da EDL
como [a foi referida, por ndo existir qualguer térmo de aceitagio assinado.

4.5. ARTICULACAD COM OUTRAS MEDIDAS DO PDR E QUTROS INSTRUMENTOS DE
POLITICAS DO TERRITORIO

A articulacdo com outras medidas do PDR aconteceu fundamentalmente no ambito do
aconselhamento a potenciais promotores, em particular através do encaminhamento das
intengoes de investimento que nao tem enguadramento no temitono de Inteérvencio ou nas
operagbes geridas pela A2S, para outras operacbes do Programa, como por exempio a 3.1.1
Jovens Agricultores, a 3.2.1. Investimento na Exploracdo Agricola, a 3.2 2. Pequenos Investimentos
nas Exploragbes Agricolas, a 3.3, Investimentos na Transformacio e Comercializagdo de
Produtos Agricolas ou 3.3.2 Pequenos Investimentos na Transformagdo e Comercializagdo de
Produtos Agricalas

Ainda ao nivel do PDR registou-se a participagdo nos grupos de trabalho para definicdo do plano
de trabalho da Rede Rural Nacional no ambito da operacao 20.2.1 Assisténcia Tecnica
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Dewido aos atrasos na implementacdo do instrumenta DLEC na sua plenitude nao ol ainda
possivel criar @ necessadria articulagdo com os apoios do FEDER/FSE, bem como ot apoios do
FEAMP geridos pela A2S enguanto enfidade gestora de um GAL Pesca,

5. MEDIDAS TOMADAS PARA GARANTIR OS5 REQUISITOS DE FUNCIONAMENTO,
ANIMAGAO E DE PUBLICIDADE

5.1. FUNCIONAMENTO E ANIMAGAO

Mo ambito do Fundionamento e Animacso, foram apresentados em 2016 um pedido de
adiantamento, no valor de 40.000,00€ e trés pedidos de pagamento com despesa associada

i & Investimenta Despesa Publica FEADER % Orgamento

4 155,004 94€ 155004 944 124.003 95 18.4%

Gpadie # - Dowacio 1d T - Fonoomamei @ aamagdo - memdoliog

Uma vez gue neste valor esta incluido o valor do adiantamento e os trés pedidos de pagamento
se gncontram despesas relativas 8 metade de 2015, verifica-se gue a utilizacdo do orcamento se
encontra abaico da media anual expectivel (14,3%). No entanto, a equipa n3o se encontra ainda
iotalmente formada. pelo que s= preve a utilifagdo infegral do mesmo até meados de 2022

5.2. INFORMACAO E PUBLICIDADE

O ano de 2016 foi o primeiro ano de implementagdo da estrutura técnica local (ETL), com a
contratacho de dois elementos da equipa tecnica. Iniclou-se com o estabelecimenta da equipa
em instalagdes provisorias, cedidas por um dos assoclados o gue permitiu tambem iniciar a
elaboracdo da imagem ¢ do website da A25. bem como a divulgacio do GAL rural

Atraves do site foram publicadas 14 noticias e enviadas 12 newsletters, onde estdo inscritos 982
subscritores; O site esta tambem associado s redes socials, onde s3o divulgadas as noticias do
site (maioritariamente atraves da rede social Facebook). A pagina da A2S & seguida por B4D
pessoas, tendo umentado em 2016, 339 seguidares

Na site da A25 pode encontrar-se a compilacdo de toda a informagio relevante disponibilizada,
relativa as operagoes do DLAC, bem como a informacgdo destacada relativamente aos concursos
a decorrer. Considera-se que esta é uma ferramenta fundamental no dmbite da dvulgacio do
DLecC.

Em 2016, foram realizadas B sessbes de divulgagio, divididas em duas tipologias — sessbes
genencas de divulgagdo e workshops de apoio a elaboragio das candidaturas, A divulgacio dos
a#poios foi ainda realizada no ambito de feiras @ outras eventos. Importa tambem referir gue as
acoes de animacdo termtonal desenvolvidas pela A2S5 foram alvo de avaliagdo por parte dos
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participantes através de inguerito proprio. & avaliacao global de seis iniciativas deservolvidas no
conjunto dos 3 concelhos do territdrio situou-se sempre acima dos 85%

Foram ainda realizados 57 atendimentos presenciais de potencials promotores

Os andncios foram publicados no site da A25 e divulgados pela rede social Facebook. tendo
tamibém sido publicados em 3 drgdos sociais locals, relativos a cada um dos concelhos da area
de imtervencdo. Foram ainda divulgados entre gs associados,

Para além dos anincios foram ainda publicadas 20 noticias sobre a A25, em diversos meios de
comunicacdo social,

6. INFORMACAOQ SOBRE ATIVIDADES DE COOPERACAO INTERTERRITORIAL E
TRANSNACIONAL

A Cooperagdo Interterritarial & Transnacional, ndo foi ainda operacionalizada, ndo sendo ainda
uma prioridade, neste inicia de implemeantagdo da EDL.
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Ponto 2.1 Matriz de enquadramento logico

QUADROS DE SUPORTE AD RELATORIO ANUAL DE EXECUCAD DAS EDL

AMNEXO

RS

B

g : " : e Ly v :
Estratigicos [A.B...] ' Meta | Realizacio % Meta % | Operscho| Plblica
bcos [AB...] / Espacificos [An, Ba...| / Realizagho / Resultados
Eperemms Ve W o DI=icAl | | H1=6/8) %
Prommover 0 OPESCimento & o desemalimento
A1  econdmico sustentdvel nos setores da
agrossilvopastonoia
A2 Apoiar & dinamizacho ¢ a diversficagdo das
atividades na exploraghes agricolas
Apotar & producka, transformacio,
AR comerciaizacko & distibuigio dos produtos
hecais
Crigr condighes para rmelhorar as esploragbes & -
Al Pl S PR s Propetos’ Beneficianios aposdos 13 40 1mn 17.00%
A2 Favorecer a onagso de smgregn
A3 Fiear populagio no termionio
Projetos) Benefickanos apoiados 4 1 30,00%
A2 Incentivar a diversificagio de atindadies Empregos criados atravis oe i 7 10213
projetas LEADER apoisdos
. - Projetos, Benehcldnos apowdos 3 [} 23,00%
A3 m';m'mm* Ermprecpos. cnadios atraves de 102
PRI AL projetos LEADER apoiados . "
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H Beneficianios apoiados 1 16.00%
distr atravis | ooV
Ad2 .L.pl:mnmrmrdlhn;hl buigdo i 3% . 0214
_ projetos LEADER spoiados
!-".-I
g3 Apolaro crescimento @ o desenvolvimento das
atividades relacionadas com o tuismo
a3 Aumentar & visibiidsde do patrimdnio natural &
cultural material & imaterial do temitdno
8.1.1 Promaover & valonzar economicameénts o wmﬂ:’m i 10276 e
: imdneo natural @ cultural Empregos criados atraves
Patrimdne e hoc LEADER aioiad ]
Melhoria da atratividade dos terrtorios rurais,
B.1.2 preservacho do ambiente o utilizagio eficients
oS FECUSon MAturais
e w&mﬂﬁniﬂhimhn
desemvolviments de projetos inovadones
Capacitacho de atores locais para o
€2 empresndedonitmo & para o trabalho em
[parceria
diferenciagio dos produtos locais de qualidade Empregos crisdos atraves de o
projetos LEADER apoiados

©
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Ponto 2.2 [2.2.1] - Balango Total
Anuncios/ Dotagao
Implementacdo da EDL Periodos abertos | despesa publica
no ano (n") [Mil euros]
10211 | Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas 4 130
10.:2.1.2 | Pequenos invesimentos na transformacio e comercializacao ;| — 180
| 10.213 | Diversificacio de atividades na exploragio 1 400
10,214 | Cadeias curtas e mercados locais )
10215 | Promogao dos produtos de qualidade locais 0
10216 | Renovacao de aldeias o
Total 3 70
% da dotagio aprovada para a EDL 30%
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Ponto 2.2 [2.2.2] [2.2.3] [2.2.4] - Balango global
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Panto 2.3 - Balango detalhado por operacio / Processo de decisio

Candidaturas apresentadas por anuncio/ periodo

Aniial Total de Candidaturas
Candidaturas apresentadas
2016 apresentadas
Antincia / Dotagho N* Investimento o investimento
Periodo | orcamental {nulll earos) {mil ewros)
001/10211 130 4 513 | 4 1513
o022 180 4 5211 4 s
DO /10213 400 b AL T 4 4627
Total 710 12 1135,1 o 1135,1
Processo de decisio - anual e acumulado
Anual
Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas decididas
2016 Apresentadas desistidas analisadis Nio aprovadas Sem dotagio Aprovedss Projetes
Antncio / N Investimento N Investimento . Investimento Ne Investimento N INVEsHments . Investimenta " investimente  Despesa
Paripda {mil suros) (il euros) (il Eurag) (mil suras) {mil pures) (mil gwras) {mil guros) publica
O/ 4 1513 0 fl 4 151,3 a . 0 0 A 1428 1] 0 g 0
| 00110212 | 4 521,1 0: | o | & 21,1 o o o b | 4| sos 0 o ] 0
00110213 | 4 4627 o o 0 o - 0 0 o o 0 0 0 o o
[Total | 12 | 11351 0 A 6724 0 o 0 [ 8 6447 o (] o 0




LOLS
Candidaturas Candidaturas Candidaturas Candidaturas decididas
Acumulado
apretentadas desistidas analisadas Mo aprovadas Sem dotacio Aprovadas TEREI e
Anincio Investiments Investimento Investimento Investimento Investimento ImveEstimento Investimenio | Despesa
Perlodo o (il euros) - (mil guros) aid imil suros) " (il swros) i il euros) " (il euros) w {mil suros) | pibilica R
DO110211 151,3 ] 1] 4 1513 0 1] 1] 0 4 1428 ] 0 0 0
D002 12 5211 [ ] 4 5211 0 1] [1] [1] 4 501,49 1] a | o |
001,102 3 462.7 [/ 0 0 0 1] 0 1] 0 0 1] i 0 i
Total 12 1351 | o (1] 8 6724 a (1] 0 (1] B 6447 0 ] o o
Distribuicao dos projetos por tipologia do promotor
AMNUAL 2016 ACUMULADO
Tipologia w"ﬂ"' Projetos contratados Candidaturas apreseniadas Projetos contratadas
do
promotor Investimento Investimento | Despesa Investimento Investimento | Despesa
M
[miil suras) g {mil euros) piblica r— {mil euros) f {mil eures) | publica NI
Piessoas
singulares 3491 1] 0 i) 1] 5 34491 T 2 o
Pesioas
Coletivas TaG 1] 0 a T TEE 0 ] 1]
Total 11351 0 a 12 11351 a o (1]
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Distribuigao dos projetos por tipologia de investimento - anual e acumulado

ANUAL 2016 ACUMULADO
Condiduturas Projetos contratados Candidaturas apresentadas Projetos contratados
Tipologia do apresentadas
Investimento Investimento |  Despesa Investimento Investimento | Despesa
{mil @ures) 3 {mil ewros) publica S (il euros) {mil puros] | puiblica PRADER
Total [ 0 0 o 0 0 0 0
Ponto 2.3 - Balanco detalhado por Operacan/ Pagos
Projetos Pagos
prometor Investiments  Despesa Investimento  Despesa
(mBewros) | pablics | TEACER | W | Neurod) | peblica | TRAPER
0 0 0 0 o
0 0 0 o 0
Total ] 0 o ] 0 0
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Projetos pagos
Tsologls do Anual Acumulado
Investimento
investimento | Despesa Investimanto | Despesa
il s FEADER Ne pobpsn e FEADER
0 1] 0 g 0
o 0 0 [+] 0 ']
Total (] o [} L] a 0
Ponto 2.3 - Balango detalhado por Operagio/ Encerrados
Anual
Projetos Encerrados Taxa de
I-*' v Valores contratados Valores executados Valores libertados libertagio
promotor Despesa Despera Despesa Despesa
piblics FEADER | o Chiea FEADER | btica FEADER | iica
1] [t} a 0 [ 1]
0 [t} a a ] 1] 1]
Total [} o ] a 1] [} ']




Acumulado
= Projetos Encerrados Taxa de
'h:':'. Valores contratados Valores executsdos Vabores libertados libertacio
promotor “"""'mh FEADER m FEADER ::;-:. FEADER mﬂﬂﬂ
T 0 0 (] 0 ] 0 0
] a 0 1] 0 0 ]
Total T 0 0 0 0 0
Distribuicio dos projetos por tipologia de investimento - anual e acumulado
Anual
Projetos Encerrados Taxa de
Tipologia de Valores contratados | Valores executados Valores libertadas | libertagio
m FeADER | ° F‘h__ FEADER n"'m“ FEADER """"F“ﬂ
i] 0 [} (i ] i |
L 0 B 0 o [V 0 a__ |
Total [ 0 (] 0 o [} 0
Acumulada
Projetos Encerradas Taoa de
mlw Valores contratades Valores executados Valores libertados libertagio
m FEADER H::: FEADER | © ﬂn"""' FEADER mﬂh
0 0 0 a 0 0 0
| o o 0 0 0 0 ]
Total 0 (] 0 e 0 0
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Ponto 2.3 - Balango detalhado por Operagao/ Indicadores

Indicadores LEADER - COM e de Monitorizagio

!

beneficiarion
apoiados
in*

Tipo de promotores dos projetos (r7) Projetcs de Coopermcho (ne) | AL emvalvidas em prajetes

i

Despesa
piblica
total
trmil
#uret]

i

Prpualagha

eneficiada

pela [ ———
imfraeitrutures) b
ervigos

metharades

=)

P&

Prioridades

it Praparagia ¢ reforgo das capacidsdes,
L] =m rede dos GAL

Implementacha da EDL
T0217T - Pequenos investimentos nas
Ao

10212 - Pegueehin invessmentos na
& pormerriali

oz | 10213 - Daeriificagio dé stmdades na
| escplodagia

0214 - Cotdsan curtas @ mercados looas
10.2.1.% - Promogio dos produlos de
| qualciade kocas

102,16 - Renovagso de aideias
Cooperacho interterritorial &

100311 - Coopeeacio inberiamboral
10.1.1.2 - Copperagio anenacianal

i Custas de funcisnaments o shimagio

PIA | PIA

* f
g

1081
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Aghes de

Aghes de
divulgacio e
promagio (n”)

LLAN

Preparagio o reforqo das capacidades,
tormagio e ligagdo em rede dos GAL

1029

Implementagio da EDL

10217 - Peguednds imestmeantos nas

exploracbesagricolas 0
0.2 1.2 - Peguemds imestimentos na

tramsformacio & comercializagio

10.2.1.2 - Doversificacio de atwidades na
Exploragso

10.2.7.4 - Cadeias curtas g mercados bocais

10.2.1.5 - Promocio dos produtos de qualidsde
locais

e = —

10216 - Renovagio de aldeias

1031

| Cooperacio imerterritorial & transnacional

103 1.1 - Cooperagio intertesitorial

103.1.2 - Cooperacko tramanacional

104.1

Custos de funchonamento & animacio
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indicadares de Resultado
Comissho Europeia Monitorizagio Portugal
o 5 & variacdo de & variagho da Visltantes esperados por ipologia (n*)
Descricho producio recelta/ valordas |  PTPTIIOS
POR2OZ0 Empregos crisdos mantidos Camas
stravis de projesos | S9TCOVUTA S | vendas das através de | disponibilizadas
axplorugies entidades Publicos Privados | Outros
%) Poeneficibeias %) | Tenciedes (n)
Prioridades PeR
10.1.1 Preparacio ¢ reforgo das capacidades,
___ formagio e ligagio em rede dos GAL
implementacic da EDL
10.2.1.1 - Peguenas irvestmentos nas
exploragbes agriolas
1021 .2 - Pequenos envestiimentios na
transformacio & comercializacio
1027 | M21.3 - Deversificagho de athadades na
exploragdo S

10.2.1.4 - Cadedas curtas & mercados locais

10215 - Promocdo dos produtos de qualidade

10216 - Rencvacao de aldeias

Coaperacho intertertitorial e transnacional

1031

10.3.1.1 - Cooperagho interterrional

10.4.1

10312 - Cooperaglo transnacional

Custos de funcionamento e animagao
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Poanto 5.1 - Funcionamente e animagao

Projetos pagos — anual e acumulado

Projetos Pagos
Anual Acumulado
[ Investimento ¥ FEADER | N® investimento I FEADER
publica publica
1 1559 1559 12472 i 15549 1559 12472
Ponto 5.2 = Informacgio ¢ publicidade
Projetos pagos - anual e acumulado
Comunicacio interna Anual Aeumulado
Cuantidade de informagdo danlgads
{mail cmculares, )
Divulgagio Anual Acumulado
W™ de merchandisang {0 0
e de publicaghes (nolicias externas 26 40
anEncios. ) s
M™ de sessfes de divilgadao [aches de 8 14
formagio, workshops, _ )
MN® de participagGes am eventos (learas " 6
|
MW" de atendimentos [HEsanCiyg 5T L2 ]
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Ponto 6 - Informagio sobre atividade de cooperacio interterritorial e transacional

Processo de decisio - anual & acumulado

2 )AL 0142020

b Site Anual Acumulado

N® die interacies no sile i 0

N de visitantes N/D N/D
| N de noticias 14 a

W= de newsletiers 12 a

N* de subscritores da nevwsletier 982 0

N® de seguidores nas redes sociais 339 B4

W® de publicagtes nas redes sociais 146 208

Amal Candidaturas Candidaturas Candidaturas deciddas
Projetos contratados
2014 apresentadas analisadas M aprovadas Seen dotagho Aprovadas
Despess
IFvEtimenta Irvestimerto Irepstameenia Investimenta Imvestimenta Investimente | publics | FEADER (ma
Frajetos du cooperacia [l wuaroes) il eurms) w (el suros) e (il wuiroea [l weiren (mil grma) {mil #uros)
wuros)
Preperacho de stividades de comperacho
INER Yo
Preparagio de atividates de coopesacio
_ww
| Cooperagio inturtarriteeial
Mﬁm
| Total o ] ] [ [ ] ] [] []
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2006 i
Candidatira Candidatsr Candidaturas decidida
Acwmnsiede apiesertadas apreieniladin My aprovadin Som dotagio Aprovsdas Projetos comiraiadas
vestimento Investimento Imvestaments Investimenis
p i - Investimento Irvestimenta. Despess publica | FEADER (mil
J— trmil gwron) imil s} oo [ p— (el wwrod) " il sl i frmil o) {mil suros) wuros!
Prepasacio de ativicsdes de coopers;io
Ll LI
Preparagio de abvidacdes de conperagio =
trananacicnl
Coopemcas mlererndaial
| Cooperagso ramnacional
Total ==| [ ] [ ] 0 (] ] ] ) (] (]
Distribuicio dos projetos pagos e encerrados - anual e acumulado
Anual
Projetos de Cooperacio Projetos pagos Projetos encerrados
Investimento | Despesa Investimanto
Ne Despess
(mil euros) | pablica |  FEADER N | imitewos) | piblica | "EAPER

Preparacio de stividates de cooperagio
miertsmitonal

Preparacio de stividades de cooperagao
framsnacional

| Coopevario intenerriton.sl

Coopersgdo transnissnal

Total
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Projetos de Cooperagio

Projetos encerrados

Preparatio de atnidades de cooperagio

intertesrtaonal
Preparagio de atmidades de cooperacio

transnacional

| Cooperaclo interterritorial

Cooperagso transnacsodal

Indicadores de realizacho e de resultado

Projetos de cooperagio [*)

Despesa pubdlica

Total

(*) detalhar por projeto

JQ: 33
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