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NOTA DE ABERTURA

A semelhanga de anos anteriores, os drgéos sociais da Associacdo e a sua equipa técnica
continuaram a desenvolver a sua atividade regular sem sobressaltos.

Contudo o ano de 2018 foi marcado pela eleicdo de novos 6rgaos sociais para o triénio
2018-2020.

A atividade da associacdo continuou a centrar-se sobretudo na gestdo dos GAL Rural e
Pescas. Em 2018, a A2S pode pela primeira vez desenvolver cabalmente a sua atividade
de organismo intermédio. De facto, no ano transato foram criadas por parte das diversas
Autoridades de Gestdo todas as condi¢Oes necessarias para a abertura de avisos
destinados a apresentacdo de candidaturas a todas as operag¢des disponiveis no ambito
dos diversos programas financiadores: PDR2020, Mar2020 e Lisboa2020.

Foram por isso analisadas e decididas cerca de 150 candidaturas no ambito de todos
programas, 0 que constitui um marco assinalavel e permitiu atingir taxas de
compromisso bastante expressivas, em particular no ambito do SI2E.

Para o efeito, muito terdo contribuido os mais de 100 atendimentos presenciais, as
diversas sessdes de divulgacdo levadas a cabo pela A2S, bem como as apresentacdes em
eventos para que foi convidada e a utilizacdo de ferramentas de comunicacdo ao seu
dispor, nomeadamente o site, a newsletter, as redes sociais e o envio de comunicados
de imprensa.

Foram também analisados diversos pedidos de reembolso, o que permitiu melhorar a
performance relativamente a taxa de execucao dos fundos, embora este indicador fosse
ainda bastante modesto no final de 2018, em linha alids com o que sucede a nivel
nacional.

Também em 2018 foi possivel apresentar as primeiras candidaturas a preparacdo e
desenvolvimento de projetos de cooperacdo nacional e transnacional. Neste ambito a
A2S submeteu 3 candidaturas para cooperacdo LEADER do PDR2020 na area dos
circuitos curtos de comercializagdo e do enoturismo, que aguardam decisdo por parte
da Autoridade de Gestao.

Apesar da sua curta existéncia, a A2S continuou firmemente empenhada na correta
aplicagdo dos fundos que lhe foram alocados e na apresentacdo de propostas de
alteragbes na regulamentacdo e de procedimentos simplificados de candidatura e
reembolso de despesas que se coadunem com a natureza e montante dos investimentos
e com o proprio funcionamento dos GAL Rural e Pescas.
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Deste modo, participou em diversas iniciativas e grupos de trabalho promovidos pela
AG, pela Rede Rural e pela Federagdo Minha Terra, em particular através do lugar que
ocupa no seio da sua Direcao. \(\

)\

V)
Em 2019, esta prevista a realizacdo da avaliagdo intercalar da execucédo das EDL. Para o %
efeito sera necessario aferir o cumprimento das metas estabelecidas para 2018, em

particular no que diz respeito ao numero de candidaturas recebidas e ao nimero de

postos de trabalho criados.

Finalmente destaca-se ainda a participacdo em iniciativas e eventos de promocio de
produtos locais dentro e fora do territdrio e a realizacdo de mais uma conferéncia
tematica, que em 2018 foi consagrada a identificacdo de oportunidades de valorizacio
da gastronomia e dos produtos locais.
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AG - Autoridade de Gestdo - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsével pela gestao
e execucao do programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base

Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

¢ Incide em zonas sub-regionais especificas;

e Edirigido por grupos de acdo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

e E impulsionado através de estratégias integradas e mulitissetoriais de
desenvolvimento local;

o E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligacdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - 0 modelo de desenvolvimento para
um territorio de intervencdo, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizagdo dos recursos enddgenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagndstico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development— Associacdo Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associacdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populacio
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusao da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
melhor alcancado pela metodologia bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento. '

| 6
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ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do 6rgéo de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicdo ser
multidisciplinar, com dominancia de formagdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simulténeo, ao érgao de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no
desenvolvimento promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Esta rede retine grupos de ac¢do local,
autoridades de gestdo, cidaddos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FMT - Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins
lucrativos, constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacdes
de Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador
comum da convergéncia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho
conjunto no desenho e implementacdo de solugdes e intervencdes em prol do
desenvolvimento dos espacos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acao Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territério de intervencdo, representativa das
atividades socioecondmicas e com uma estratégia de desenvolvimento prépria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no ambito de prévio procedimento concursal.

IB - Identificacdo do Beneficiario
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P
PO MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

oG - ()rgéo de Gestao - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populacdo local sobre o impacto da implementacdo da EDL no territério de
intervencao, bem como garantir todas as interacdes necessarias com a(s) AG(s).

OPP - Orcamento Participativo de Portugal
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PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informacdo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuagio que desenvolva a partilha e
a cooperagao em torno das acdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicacdo
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da
intervencao dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
que reutne todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego — Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negdcios e a concretizagdo de oportunidades de criacdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.

VFL - Verificacdo Fisica no Local
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As atividades do relatorio apresentam-se divididas em 9 objetivos principais, em
harmonia com previsto no Plano de Atividades de 2018.

ASSEGURAR A DISPONIBILIZAR PROMOVER A
ORGANIZAGAO FORMAGAO E ANIMAGAO DO
INTERNA E A CAPACITAGCAO TERRITORIO
GESTAO ' DOS RECURSOS

ADMINISTRATIVA HUMANOS

E FINANCEIRA

IMPLEMENTAR AS ACOMPANHAR E DINAMIZAR
EDL RURAL E MONITORIZAR A PROJETOS DE
COSTEIRA — GERIR ™= IMPLEMENTACAO [E=05 COOPERACAO
O CICLO DE VIDA DAS EDL

DOS PROJETOS

PARTICIPAR EM DIVERSIFICAR AS PROMOVER,
REDES, FORA, ATIVIDADES E AS PARTICIPAR E
PLATAFORMAS E FONTES DE ORGANIZAR

GRUPOS DE | FINANCIAMENTO EVENTOS
TRABALHO

Sendo 2018, um ano consagrado a avaliacdo intercalar da execucdo das EDL Rural e
Costeira, optou-se por criar um capitulo especifico com uma apreciacdo das metas e
resultados alcancados.
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ASSEGURAR A ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Organizacao Interna

INTERNA E

A GESTAO

Dando cumprimento aos Estatutos da A2S, os érgéos Sociais da A2S reuniram
ordinariamente e extraordinariamente sempre que se considerou necessario. De destacar

que em margo de 2018 houve duas AG ordinarias, uma para aprovacio do Relatério de

Atividades e Contas de 2017 e outra para a elei¢do dos novos érgaos sociais que foram

eleitos por unanimidade e que assumiram de imediato as respetivas atribuicbes. A

composicao dos 6rgdos sociais para o triénio 2018-2020 passou a ser seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Funcao | Entidade
Presidente CENINTEL
Secretario Frutoeste — Cooperativa Agricola de Horto

- | fruticultores do Oeste, CRL
2.° Secretario
Concelhos de Loures e Odivelas

Direcéo
Funcao Entidade
Presidente Camara Municipal de Mafra

Vice-Presidente Camara Municipal de Loures

| Tesoureiro ' Camara Mumcupal de Sintra
Vogal ' Comissao Vitivinicola da Reglao de Lisboa
Vogal Assocragao Empresanal do Concelho de Sintra
-Vogalm . Assbciagéo de Agricultores do Concelho de Mafra
Vogal . Cooperativa Agricola de Loures

1° Suplente
20 Suplente ACISM Assoaagao de Industria Comércio e
3° Suplente | Centro Social e Paroquial de S. Pedro de Lousa

Conselho Fiscal

Funcdo ' Entidade
Presidente | Adega Cooperativa da Azueira
Secretario Assomagao de Beneﬁaanos de Loures

° Secretarlo MARL, SA

Associacao Empresarial de Comércio e Servicos dos

Centro Social e Paroquial de S. Joao das Lampas

Representante

" Rui Ribeiro
Pedro Bernardes
| Mario Saramégc_a / Alcindo
| Almeida

Representante
Joaquim Sardinha
| Anténio Pombinho

Pledade Mendes / Lma Andres ‘

| Vasco d'Avillez
' Olga Figueiredo/Vitor

Conceicao

; David Sardinha

José Antdnio Barreira
Jose Antomo Parente
Antomo Lms Leltao

Nuno Mlguels e Jose Luns

Representante
Joao José Morelra
' Vitor Callga

Maria José Tropa/T eresa

110



Gestao do Funcionamento da Associacdo

No que se refere ao funcionamento, a A2S conseguiu conceber e implementar um
sistema de informacdo que permite monitorizar a gestdo financeira dos GAL e

documentar todos os procedimentos de aquisicdo e de desloca¢des levados a cabo pela
Associacao.

Importa salientar ainda que, a partir de 25 de maio de 2018 entrou em vigor a aplicacdo
obrigatdria das novas normas relativas ao RGPD - Regulamento Geral de Protecdo de
Dados. O objetivo é regular a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses mesmos dados. Introduz novos
principios e conceitos e novos direitos para os titulares de dados que significam novos
deveres para as entidades que com eles lidam. Deste modo a A2S obrigou-se a cumprir
0s novos principios do RGPD - de responsabilidade, prevencdo e transparéncia para
evitar incumprimentos ou coimas, em particular no que diz respeito as comunicacdes
efetuadas através da newsl/etter e formularios de contacto embutidos na sua pagina de
internet.

Gestao dos GAL Rural e Pescas

No ambito das fun¢des delegadas pelas diferentes Autoridades de Gestdo (PDR2020,
MAR 2020 e CCDR-LVT), os GAL devem garantir que tém competéncias e capacidade de
gestdo de projetos; definir procedimentos de selecdo ndo discriminatorios e
transparentes e critérios objetivos para a selecdo das opera¢des que evitem conflitos de
interesses e garantir que pelo menos 50% dos votos nas decisdes de selecdo
correspondem a parceiros que ndo sejam autoridades publicas ou, em alternativa,
assumam uma selecdo por procedimento escrito.

Compete-lhes igualmente respeitar a coeréncia com a estratégia de desenvolvimento
local de base comunitaria ao selecionar as operacdes e preparar e publicar convites a
apresentacdo de candidaturas.

|11



Os Orgéos de Gestdo dos GAL Rural e Pescas reuniram de forma periddica e regular,
sempre que se encerrou cada processo de selecdo de operacdes, ou pronunciou-se,
pontualmente, por consulta escrita, sempre que houve necessidade de assumir uma
tomada de posicao relativamente a algum procedimento no ambito das operacdes

aprovadas, quer por parte dos promotores, quer por parte da A2S enquanto entidade
beneficiaria.

Funcionamento e custos operacionais relativos a gestdo do GAL

Enquanto entidade beneficiaria de varias operacdes relativas ao funcionamento dos GAL,
compete igualmente a A2S garantir a submissdo dos pedidos de reembolso de despesas
inscrevendo-as na contabilidade da associacdo e nos sistemas de informacio
disponibilizados para o efeito por cada operacédo aprovada. Assim, no ano de 2018 foram
submetidos sete pedidos de reembolso e foi apresentada uma nova candidatura para a
obtencado de mais financiamento no ambito dos Custos Operacionais para o GAL Pescas
no ambito do MAR 2020 para o periodo 2019-2023.

Indicador de

Acbes medida

Realiza¢bes

. T N° de reunides | 3 reunides de Dire¢do (margo, maio e dezembro)
Reunides de Dire¢do

; £ N° de reuniGes | 3 assembleias gerais ordinarias (marco e dezembro
Assembleias-Gerais A2S g (marg )

1 assembleia geral extraordinaria

. N° de reunides | 2 reunides ordindrias (margo e dezembro)
Conselho Fiscal

N° de reunides 5 reunides do OG (margo, maio, agosto, outubro e

Orgdo de Gestdo GAL Rural )

6 consultas escritas (margo, abril, junho, julho, setembro e
outubro)

. NP de reunides | 1 reunido do OG (maio
Orgdo de Gestdo GAL Pescas ere ( )

3 consultas escritas (agosto, novembro e dezembro)

N° de Pedidos | 3 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Rural

submisséo de Pedidos de de Pagamento | (margo, junho e outubro)
Pagamento (despesas de -
submetidos

funcionamento dos GAL) 3 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Pescas
(margo, junho e outubro)

1 Pedido de Pagamento Projeto Rede LEADER (outubro)

Submiss3o d didat N° de Submissdo da candidatura ao Custos Operacionais e
ERMISSERICa _can .‘ @ ur?x @0 ~ candidaturas animagdo MAR2020 - 22 parte, novembro
Custos Operacionais e animacao -
submetidas

MAR2020 - 22 parte, novembro.

|12



2. DISPONIBILIZAR FORMAGCAO E CAPACITACAO DOS RECURSOS
HUMANOS 54—

12 571

Acoes de
Formacgao/Capacitacao

Tal como previsto no Plano de Atividades para 2018, a equipa técnica da A2S participou
em todas as a¢des de formacdo, capacitagdo ou de esclarecimentos promovidas pelas
AGs dos fundos financiadores, organismos pagadores e outras entidades com
competéncias nesta area designadamente: AG PDR2020, AG MAR2020, AG PO LISBOA,
IFAP, a Federacdo Minha Terra e a Rede Rural Nacional. Importa salientar que as acbes
de capacitacdo promovidas pelas entidades acima identificadas sdo de extrema
pertinéncia para as func¢des e responsabilidades da ETL, e como tém carater gratuito, foi
possivel mobilizar mais do que um participante em todas as iniciativas. Considera-se
assim que todos os elementos da equipa tiveram oportunidade de contactar diretamente
com as AG e redes em que a A2S esta inserida.

De salientar que embora se tenha previsto a participacdo dos atores locais, associados
ou membros das parcerias em ac¢des de capacitagdo consideradas pertinentes, nem a
A2S, nem as redes em que estd inserida organizaram ac¢des de capacitacdo especificas
para estes atores, sendo de referir no entanto que os atores locais foram envolvidos
indiretamente noutras iniciativas de carater mais abrangente.

A A2S disponibilizou ainda aos seus recursos humanos a participacdo em acdes de
formacdo profissional complementares em é&reas consideradas relevantes para o
desempenho das suas fun¢des. Cada um dos elementos da ETL teve oportunidade em
participar em a¢des de formagdo devidamente certificadas nas areas abaixo indicadas.
De igual forma, foi possivel dar cumprimento ao nimero de horas de formacio
obrigatérias a disponibilizar pelas entidades empregadoras ao abrigo do Cédigo do
Trabalho (art. n® 130 a 134).

|13
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AGOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZAGOES

Acdes de formagdo e iniciativas
promovidas pelas AGs, por outros
GAL, Rede Rural, Federacdo Minha
Terra e outras organizagdes
nacionais e internacionais
relevantes

Organizar ou participar em agoes
de capacitag@o dirigidas aos atores
locais, membros da parceria ou
dos OG dos GAL

Possibilitar & equipa técnica a
participacdo noutras atividades de
formacao profissional
consideradas relevantes para o
desempenho das respetivas
fungdes.

Participagdo de
1 elemento da
ET em 100% dos
eventos
realizados

Participacdo em
pelo menos 1
acao de
capacitacao

Participagdo em
pelo menos 1
acdo de
formagéo
profissional

Agdo de Formagao sobre Pareceres de Andlise FEDER e FSE
- fevereiro, CCDR LVT (3 participantes)

Acdo de formacdo no contexto do controlo administrativo
dos pedidos de pagamento das medidas investimento do
MAR2020 - abril, IFAP (4 participantes)

Formagao SI2P - abril, AG MAR2020 (3 participantes)

Formagdo Protecdo de Dados - abril, CCDR LVT (1
participante)

Seminario - reflexdo sobre as taxas de erro no FEADER
Investimento - maio, Oeiras (2 participantes)

Sessdo de formagao sobre pedidos de pagamento
MAR2020 - julho, IFAP (4 participantes)

Formacdo andlise candidaturas PDR2020 - novembro,
Lisboa (3 participantes)

Oficina sobre metodologias e instrumentos de avaliaco e

autoavaliagdo das EDL - novembro, Palmela (4 participantes)

Nao se verificou a participagdo de atores locais, associados
ou membros das parcerias em agdes de capacitacio
consideradas pertinentes.

Formagdo Novo Cédigo dos Contratos Pablicos - abril,
Lisboa (7 horas) - (2 participantes)

Formag&@o Contabilidade e Fiscalidade — novembro, Loures
(100 horas) - (1 participante)

Formagdo em Gestdo - junho, Lisboa (7 horas) - (1
participante)

Formacdo em Inglés - outubro, Mafra (72 horas) - (1
participante)

| 14
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3. PROMOVER A ANIMACAO DO TERRITORIO

160E] 12§

Publicacdes sobre a A2S Apresentacées sobre os
apoios disponibilizados
Ao nivel da animacdo territorial e apesar das limitagdes provocadas pela burocracia e
pela morosidade dos processos administrativos, ainda assim, foi possivel superar as
expectativas ao nivel da interacdo com os atores locais. Assim, verificou-se que o ano de

2018, foi um ano importante para a afirmagdo e reconhecimento da missdo da A2S e no
territorio.

Comunicacao interna / externa

Numa légica de integridade e transparéncia, a ETL procurou sempre garantir a existéncia
de mecanismos de comunicacdo, quer interna nos 6rgdos proprios, quer externa junto
dos respetivos publicos-alvo, stakeholders e atores locais.

Adotou-se uma estratégia de comunicagdo periddica e regular orientada para
determinados grupos-alvo e para o publico em geral de forma a anunciar as
oportunidades especificas e a reportar o trabalho desenvolvido ao longo do ano numa
l6gica de afirmagdo da associagdo no territdrio. Sempre que existiu informacdo relevante
para divulgar, foram elaboradas e publicadas noticias e comunicados de imprensa
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FIGURA 1 — EXEMPLOS DE NOTICIAS SOBRE A A2S NA COMUNICAGAO SOCIAL NACIONAL, REGIONAL, NA PAGINA WEB DA E
NAS REDES SOCIAIS
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que por sua vez foram publicados na comunicagdo social especializada, local e mesmo
nacional. Tambem se recorreu as redes sociais e as funcionalidades da péagina
institucional da associacao.

Dando cumprimento as obrigacdes de publicitacdo, todos os avisos de abertura de
candidaturas foram publicados quer na imprensa local quer nos meios digitais. Também
todas as iniciativas e eventos organizados pela A2S ou por outras entidades relevantes
foram publicitados, sobretudo nas redes sociais, bem como as missées em diferentes
iniciativas de carater nacional ou internacional cujos contelidos pudessem ser relevantes
para partilhar.

Apés cada ronda de candidaturas os resultados de selecdo das operacdes e respetivas
taxas de compromisso foram amplamente divulgados e comunicados.

N&o foi possivel cumprir o indicador relativo ao envio de news/etters mensais por ndo se
considerar oportuno enviar informagdo para além da considerada de extrema
importancia. Contudo, as realiza¢des, durante o ano de 2018 estdo muito além do
previsto em sede de plano de atividades.

Sessoes de Divulgacao dos Avisos

As sessOes presenciais para a divulgagdo de cada aviso s6 podem ocorrer apoés a
publicagao dos mesmos, publicacdo essa que ndo depende exclusivamente da A2S pois
esta dependente dos timings e da respetiva aprovacao pelas AGs responsaveis.

Ora como s6 no final de 2017, foi possivel a abertura de avisos a determinadas medidas
especificas incluidas no GAL rural e tendo em conta a limitaces previstas na
regulamentac@o quanto aos beneficidrios elegiveis, considerou-se que seria mais eficaz
e eficiente reunir presencialmente com os potenciais candidatos ao invés de fazer uma
sessao de divulgagao presencial por aviso pois correr-se-ia o risco de ser muito pouco
participada.

Deste modo, apenas no caso do GAL pescas se considerou oportuno realizar sessdes de
divulgacao dos apoios disponiveis ao abrigo do Eixo 4 do MAR 2020 gerido pela A2S,
tendo-se organizado 2 sessoes.

Apoio a apresentacao de candidaturas

Relativamente as sessdes de apoio a apresentacdo de candidaturas e tendo em conta as
especificidades de cada medida e de cada projeto, considerou-se mais relevante realizar
atendimentos presenciais e bilaterais em vez de sessdes de apoio genéricas, razio pela
qual, em 2018, ndo foi realizada qualquer acao.

Inversamente e pelas razbes acima identificadas, numa légica de proximidade e de
envolvimento com os projetos em todo o seu ciclo de vida, verifica-se que o nimero de
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atendimentos presenciais é cinco vezes superior ao previsto em plano de atividades o
que revela um acompanhamento especifico e orientado para as necessidades respetivas
dos potenciais candidatos ou dos beneficidrios com operacées aprovadas.

Divulgacdo da A2S, da EDL e das oportunidades de financiamento

Tal como é do conhecimento geral, a A2S integra um conjunto alargado de redes e
desenvolve diversas parcerias, dentro e fora do territdrio. Este facto possibilitou
participar num vasto conjunto de iniciativas onde houve oportunidade de apresentar as
suas atribui¢des, as EDL rural e costeira e as oportunidades de financiamento disponiveis,
superando amplamente o numero de iniciativas previstas no plano de atividades.

Aquisicao de materiais publicitarios/informativos

Numa logica de poupanga e de maximizacdo do material disponivel apenas foi possivel
adquirir metade dos materiais promocionais previstos. Contudo, no dmbito da realizacdo
da conferéncia sobre produtos locais foi elaborada uma exposicdo (com painéis
informativos) com a histéria e as origens dos produtos enddgenos do territério de
intervengao da A2S, que de algum modo contribuiu para promover a A2S e o territério.

Tal como previsto, e com o apoio de uma estagiaria acolhida na A2S ao nivel da concecdo
e o apoio da Camara Municipal de Loures ao nivel da producao, foi possivel conceber e
produzir folhetos informativos e desenvolver um video sobre todas as tipologias de
operagdes disponiveis e geridas pelos GAL rural e pescas. Os folhetos foram distribuidos
em todas as iniciativas em que a A2S esteve presente e ou organizou, bem como
aquando dos atendimentos presenciais e reunides bilaterais. J4 o video foi exibido em
diversas iniciativas de divulgacdo dos apoios geridos pela A2S.

| 17
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2 INDICADOR DE ~
ACOES MEDIDA REALIZACOES
Criacgo de 12 20 noticias publicadas no site da A2S
noticias .
. f - , 10 newsletters enviadas
Disponibilizar informagdo através Envio de 12
do site da A2S, newsletter e newsletters 107 posts no Facebook
Facebook L
Criacdo de 52 24 publicagdes no /nstagram
posts no 2 comunicados de imprensa
Facebook

Realizar sessdes de divulgagdo dos
apoios DLBC

Realizar sessGes de apoio a
apresentacao de candidaturas

Organizar reunides bilaterais com
0s potenciais promotores

Participar em iniciativas com vista
a divulgacdo da A2S e das EDL a
convite de outras de entidades

Produzir materiais promocionais

Produzir materiais informativos

(folhetos)

Organizagao de
1 sesséo de
divulgacao por
aviso publicado
Organizagdo de
1 sessdo de
apoio por
concurso
publicado

Organizagdo de
24 reunides

Participagdo em
4 iniciativas

Produgédo de
1000 materiais
promocionais

Produgédo de

1000 folhetos

9 noticias na comunicacdo social nacional

2 sessBes de divulgagdo DLBC Costeiro - fevereiro e outubro
Ericeira

Ndo foram realizadas sessdes especificas de apoio 2
submissdo de candidaturas.

108 atendimentos presenciais
Apresentacdo DLBC costeiro a convite da TESE, janeiro,
Carcavelos

Sessdo de divulgacdo DLBC Costeiro na APPER, fevereiro,
Ericeira

Sessdo “Experiéncias Unicas Encontros Memoréveis, abril,
Loures

Reunido sobre Agricultura Bioldgica - maio, Bucelas

Férum do Péo - divulgagdo dos apoios disponiveis — julho,
Mafra

Sessdo de divulgacdo do DLBC Costeiro, outubro, Ericeira

IV Feira de Emprego e Empreendedorismo de Lousa,
outubro, Lousa

Loures Agricultura -
outubro, Loures

Oportunidades e Parcerias Loures —

Agro-Logistica - outubro, Loures
Almogo com empresérios, novembro, S. Jodo das Lampas

Divulgagéo dos apoios PDR2020 - BOOTCAMP GO MARKET
| LOURESINOVA - dezembro, MARL

Final do programa de aceleragdgo GO MARKET, dezembro,

Loures

Aquisicdo de 500 esferograficas A2S

Produgdo de folheto de apresentagdo genérica dos apoios
Producdo de folhetos para as 6 a¢des do PDR2020
Produc@o de folhetos para 7 a¢des do MAR2020
Produgdo de folheto SI2E

Produgdo de um video promocional

Produgdo de 14 painéis (2m*0.8m) sobre os produtos locais
da regido saloia.
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE
VIDA DOS PROJETOS

6@ 147[F 108

Avisos para a :
P Candidaturas decididas Pedidos de Pagamentos

apresentacao de analisados

candidaturas

O processo de construcao dos avisos para a apresentagdo de candidaturas foi organizado
tendo em conta as necessidades e expectativas dos potenciais candidatos e os objetivos
das EDL Rural e Costeira. Todos os avisos foram publicitados através de canais internos
de comunicacdo e na comunicacao social local de Loures, Mafra e Sintra.

Em 2018, a A2S geriu todas as operacdes aprovadas no ambito dos avisos publicados
em 2016 e 2017. Para além disso publicou 6 novos avisos para a apresentacdo de
candidaturas as diferentes operagdes do PDR2020.

De salientar que, algumas orienta¢des emanadas por parte das Autoridades de Gestao,
conduziram a constrangimentos a abertura de novos avisos, tanto ao nivel do SI2E como
ao nivel de determinadas opera¢des do PDR 2020 e do MAR 2020.

Todos os processos de anadlise e selecdo das candidaturas foram transparentes,
garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre todos os candidatos, sendo
que o processo de decisdo foi baseado exclusivamente nos critérios previamente
estabelecidos e publicados nos anuncios de abertura de concursos. Foi pratica regular
da equipa técnica organizar reunides de trabalho visando apoiar os potenciais
candidatos a melhor instruirem as respetivas candidaturas.

Apbds a selecdo e contratualizagdo dos projetos, os beneficiarios iniciaram a submissao
de pedidos de reembolso de despesas nas plataformas do IFAP, no caso do PDR, e no
balcdo2020, no caso do SI2E.

No quadro do protocolo de delegacdo de competéncias celebrado com o IFAP, foram
analisados os pedidos de reembolso dos beneficiarios das operagdes do PDR2020 e
foram realizadas visitas de acompanhamento e verificacdes fisicas aos locais dos
investimentos.

Ja no caso do SI2E, apesar da anélise e validacdo dos pedidos de pagamento ser uma
competéncia do Secretariado Técnico do POR Lisb0a2020, foi igualmente necessario
promover e organizar workshops de apoio a apresentacao de pedidos de pagamento,
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em colabora¢do com a CCDR-LVT. Foram ainda realizadas visitas de acompanhamento

Y\ ao0s projetos apoiados.

Relativamente as operagdes financiadas através do FEAMP (PO MAR 2020) e SI2E costeiro
(FEDER e FSE) apenas em 2018 foi possivel finalizar os processos de selecdo das
operacdes e apoiar o inicio das contratualizacdes relativos a alguns projetos, o que

obrigou a realizacdo de reunides bilaterais especificas e a realizacdo de visitas de
acompanhamento com carater informal, sobretudo no caso do SI2E.

Para além das tarefas acima mencionadas em sede de atendimento aos potenciais
candidatos foram registados no sistema de informacdo do IFAP 22 Identificaces de

Beneficiario (IB).

AGOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZAGCOES

Submeter a aprovacéo as
propostas dos anuncios de
abertura de concursos referentes
as operagdes cuja gestao foi
delegada ao GAL

Publicitar os antincios de abertura
de candidaturas (PDR2020 e MAR
2020)

Publicitar os antincios de abertura
de candidaturas (PDR2020 e MAR
2020, FEDER e FSE)

Analisar e emitir pareceres
técnicos sobre a admissibilidade e
0 mérito dos pedidos de apoio
apresentados, assegurando que as
operages sejam hierarquizadas
em conformidade com os critérios
de elegibilidade definidos nos
regulamentos aplicaveis e com os
critérios de selegdo definidos nos
respetivos andncios

Decidir em sede dos OG sobre os
projetos analisados

Submissdo de

| 100% de

| propostas de

| anlncios de

i forma a cumprir
| a metas
definidas 2023

Publicitagdo de
100% dos
anuncios na
comunicagdo
social local dos
territérios de
intervencao

Publicitacdo
100% dos
anuncios na
pagina da A2S

Analise e
decisdo de 100%
dos pedidos de
apoio recebidos
dentro dos
prazos
estabelecidos
dos
regulamentos

Diversificacio de atividades na exploragdo Andncio
PDR2020 - 10213-4 (de 2018-06-04 a 2018-10-31)

Renovagdo de aldeias - AnGncio PDR2020 - 10216-2 (de
2018-06-04 a 2018-10-31)

Cadeias curtas — Andncio PDR2020-10214-3 (de 2018-06-04
a 2018-10-31)

Mercados Locais - Anlncio PDR2020-10214-4 (de 2018-06-
04 a 2018-10-31)

Pequenos Investimentos nas Exploracdes Agricolas -
Antncio PDR2020 -10211-4 (de 2018-10-12 a 2019-01-31)

Transformacgdo e Comercializacdo de Produtos Agricolas -
Antincio PDR2020 - 10212-4 (de 2018-11-05 a 2019-02-28)

Publicitacdo dos avisos PDR2020 -10213-4, PDR2020 -
10214-3, PDR2020 -10214-4 e PDR2020 -10216-2 no Jorna!
de Sintra, Carrilhdo e Noticias de Loures — setembro

Publicitagdo dos avisos PDR2020 -10211-4 e PDR2020 -
10212-4 no Jornal De Sintra, Carrilhdo e Noticias De Loures
- novembro e dezembro

Publicitagdo dos avisos PDR2020 -10213-4, PDR2020 -
10214-3, PDR2020 -10214-4, PDR2020 -10216-2, PDR2020
-10211-4 e PDR2020 -10212-4 no site da A2S.

30 projetos PDR2020 decididos
37 projetos SI2E rural (componente FEDER) decididos
24 projetos SI2E rural (componente FSE) decididos

| 29 projetos SI2E costeiro (componente FEDER) decididos

15 projetos SI2E costeiro (componente FSE) decididos

12 projetos MAR2020 decididos
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Realizar sessdes de apoio a
apresentacdo de pedidos de
pagamento

Analisar os pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficiarios
dos pedidos de apoio aprovados

Criagdo de Identificagdo do
Beneficiario no sistema de
informagédo do IFAP (idigital)

|

| Organizacio de
2 workshops

Anélise e
decisdo de 100%
dos pedidos de
pagamento
recebidos
dentro dos
prazos
estabelecidos
dos
regulamentos

N° de IB

Reunido geral de acompanhamento e monitorizacdo de

projetos (PDR2020) — junho, Mafra

Sessdo de Esclarecimentos sobre Pedidos de Pagamento

SI2E (costeiro e rural) — dezembro, Mafra

10 Pedidos de Pagamento PDR2020 analisados

9 Visitas de verificagao fisica no local (VFL) realizadas.

Criagdo de 22 1B
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‘\b- 5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DAS EDL

1190 4zas 3 [ih,

Visitas in situ Reunides bilaterais Relatérios de
monitorizacao
O acompanhamento e a monitorizagdo da implementa¢do das EDL do ponto de vista
dos beneficiarios e das operagdes foi sempre assegurado pela ETL, numa légica positiva
de proximidade e com vista a prestar o maior apoio possivel aos associados, membros
da parceria, potenciais candidatos, beneficiarios e publico em geral.

Todas as solicitagdes foram respondidas atempadamente, desde que a resposta
dependesse exclusivamente da ETL, a informacdo do site institucional da A2S foi
atualizada sempre que foi necessario e ndo se tendo verificado a existéncia de perguntas
frequentes recorrentes ndo foi possivel acrescentar mais para além das existentes.

Apos as rondas de selecdo de 2017, a ETL promoveu a realizacdo de uma reunido geral
de monitorizagdo chamando até si todos os beneficiarios com contratos assinados. A
ideia foi chamar a atencdo dos mesmos para questdes aparentemente simples e de
gestdo que podem comprometer a boa execucdo dos projetos e que podem ter como
consequéncia a devolucdo dos apoios concedidos ou a aplicacdo de reducdes, sancdes
e ou penalizagdes.

Ainda que fora das competéncias delegadas da A2S enquanto GAL rural responsavel pela
gestdo do SI2E, deve referir-se que foi possivel realizar visitas de acompanhamento a
sete projetos SI2E, concluidos ou em fase muito adiantada de conclusdo. As visitas
assumiram um carater informal, mas permitiram perceber a sua relevancia para os
territorios e observar que os projetos estavam praticamente concluidos. Ora nessa
sequéncia, considerou a Direcdo que seria pertinente convidar a AG do PO Lisboa, a AdC
e a FMT para realizarem uma terceira visita a alguns dos projetos aprovados de forma a
afirmar a relevancia destes pequenos projetos para os beneficiarios e para os territérios
e a pertinéncia do instrumento de base territorial - DLBC no presente e no futuro quadro
de programacao.

Paralelamente, a Direcdo da A2S, teve uma preocupacdo continua e recorrente em
observar e recolher regularmente informagao sobre os indicadores definidos nas EDL e
analisar criticamente a sua realidade, divulgando os resultados nas Assembleias Gerais e
nas apresentacoes publicas.
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Devido a inexisténcia de informacdo em quantidade suficiente para proceder 3
elaboracdo de um relatdrio especifico para o efeito, revelou-se inoportuna a elaboracdo
de um relatorio semestral por fundo. Contudo, as taxas de execucdo e compromisso
foram alvo de observagdo e analise permanente sobretudo pela ETL.

Os relatorios de execucdo relativos ao ano de 2017 devidos as AG do PDR 2020, do MAR
2020 e do IFAP em 2018 foram atempadamente enviados as respetivas entidades.

Complementarmente, foi necessario contactar formal e informalmente todas as AG
através de oficios especificos e memorandos onde, numa ldgica de aprendizagem
organizacional, a A2S procurou apresentar a experiéncia do terreno, os desafios e as
oportunidades da gestao dos DLBC e das respetivas tipologias de intervencao bem como
os obstaculos com que os GAL rural e pescas geridos pela A2S e, consequentemente, 0s
seus beneficiarios se tém vindo a confrontar, propondo solucées e alternativas de

melhoria.

ACOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZACOES

Disponibilizar apoio telefénico,
presencial, por correio eletrénico e
por oficio

Elaborar, atualizar e disponibilizar
documentos de apoio para os
promotores. (ex: FAQ, manuais de
apoio, guias do candidato, etc)

Realizar reunides de monitorizagdo
destinadas aos beneficiarios com
projetos selecionados apds cada
concurso

Realizar visitas de monitorizacao in
situ aos promotores selecionados

Observar e recolher regularmente
informagao sobre os indicadores
definidos nas EDL

Elaborar um relatério anual de
avaliagdo de resultados

Apoio e resposta
a 100% dos
pedidos

Elaboragao de
10 FAQ

Se aplicével,
atualizagdes dos
guias ja
existentes
Realizagdo de 1
reunido de
monitorizacdo
até 60 dias apds
a decisdo final
de aprovagdo, a
100% dos
projetos
selecionados

Realizagdo de 1
visita in
situ/projeto

Elaboragdo de 1
relatério
semestral/fundo

Elaboragdo de 1
relatério
anual/fundo

Todas as solicitagdes telefénicas e por correio eletrénico
foram respondidas

Nao foram elaboradas novas FAQ.

Os guias de apoio ao candidato foram atualizados tendo em
conta as alteragdes a regulamentacao aplicavel aos apoios.

Reunido geral de acompanhamento e monitorizacdo de
projetos — junho, Mafra

4 reunides bilaterais de monitorizagdo de projetos

1 Visita das Autoridades de Gestdo aos projetos SI2E Rural
- dezembro

10 visitas de acompanhamento /n situ (jan-dez)

As taxas de execugdo e compromisso foram alvo de
observagdo permanente, sendo divulgadas junto do OG,
Assembleias Gerais e apresentag8es publicas.

Relatério AG PDR

Relatério AG MAR2020

Relatério IFAP
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) 6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERACAO
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Candidaturas para
cooperacio

No ambito da medida da Cooperacdo LEADER do PDR2020 e tendo em conta as areas
de cooperagdo definidas na EDL do GAL Rural foram submetidas 3 candidaturas para a
preparacao ou desenvolvimento de projetos de cooperacao, a saber:

DINAMIZAR OS SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCAIS

gv Preparacdo de um futuro

projeto de cooperacdo que preconize a valorizagdo i
|

| Objetivos

integrada dos sistemas alimentares locais dos territorios parceiros, promovendo a !
sua dinamizagdo conjunta através de atividades que potenciem a criacio de
sinergias e complementaridades, valorizando a sua diversidade e promovendo a
diferenciagdo e a qualidade dos seus produtos locais.
. e ATAHCA - Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Parceiros

Cavado e Ave
e  ADREPES - Associacdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setubal
¢ PINHAL MAIOR - Associagdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul

Orqamentb AZS 8.30-0,0'0€-

Taxa de

) . 90%
financiamento

ENOTURISMO - CONHECER AS REALIDADES PARA CRIAR CONDICOES PARA O

SEU DESENVOLVIMENTO (PORTUGAL - BRASIL)

Encontrar parceiros no Brasil, que vivam realidades e problematicas similares

Objetivos . ) - . P
) dispostos a cooperar no sentido do desenvolvimento de destinos enoturisticos
proporcionadores de experiéncias territoriais tnicas, potenciadoras de dinamicas e
do desenvolvimento econémico e social.
Parceiros

e |BRAVIN Instituto Brasileiro do Vinho
Orcamento A2S 8.300,00€

Taxa de

i R 90%
financiamento
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REDUZINDO AS DISTANCIAS: CADEIAS CURTAS ENTRE A TERRA E O MAR

Desenvolver um projeto conjunto para promover e valorizar os territérios e os |
| Objetivos produtos locais numa perspetiva comercial e turistica. Pretende-se consciencializar

as popula¢bes para as potencialidades das especificidades locais, aumentar o

niimero de visitantes aos territdrios e sensibilizar as pessoas para a importancia do

Jtdlia
Parceiros .

Franga

j -Por-tug-a/ o

consumo dos produtos locais e de proximidade.

GAL ADELIACOR - Associacdo para o Desenvolvimento Local de Ilhas dos
Acores,

GAL GRATER — Associacdo de Desenvolvimento Regional,

GAL ARDE ~ Associagao Regional para o Desenvolvimento,

GAL ADREPES — Associa¢do de Desenvolvimento Regional da Peninsula de
Settbal

GAL Sulcis Iglasiente Capoterra e Campidano di Cagliari,
GAL Ogliastra,

GAL Alta Marmilla,

GAL Linas Campidano,

GAL Sinis,

GAL Nuorese Baronia,

FLAG Sardegna Sud Occidentale,

FLAG Sardegna Orientale,

FLAG Pescando,

FLAG Nord Sardegna

GAL Pays de Chaumont

Orcamento A2S 50 425,44¢€

Taxa de

. . 90%
financiamento

Estas candidaturas estdo a ser alvo de apreciacdo por parte da Autoridade de Gest3o do
PDR2020, prevendo-se que a decisdo final ocorra no decurso de 2019.

i
= INDICADOR DE =~
AGOES gy REALIZAGOES
Submissdo da Candidatura - Dinamizar os sistemas
agroalimentares locais — SAL -agosto

Iniciar um projeto de cooperacdo
nacional ou transnacional

| Submissio de 1

I ) Submissdo da Candidatura - Accortiamo le Distanze -
candidatura

outubro

Submissdo da Candidatura - Enoturismo Portugal Brasil —
dezembro
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORA, PLATAFORMAS E GRUPOS DE
TRABALHO

2
30k 24 438

Reunibes de redes Reunides de redes Colaboracées no
e grupos de internacionais ambito de parcerias
trabalho

Desde a sua constituicdo, a ETL da A2S procurou envolver-se em diferentes redes, forae
plataformas e participar nas respetivas iniciativas e grupos de trabalho.

Enquanto representantes da regido de Lisboa na Direcdo da Federacdo Minha Terra, a
A2S participou em nove reunides e trés Assembleias-Gerais. Paralelamente, e ainda no
ambito da integragdo num projeto da Rede Leader 2020, apresentado pela FMT a A2S
participou em todas as reunides regulares entre coordenadores/diretores das ADL
associadas promovidas pela Federacdo e ainda colaborou na Ultima reunido organizada
em 2018, no territdrio de intervengdo da A2S, mais especificamente na Ericeira, Mafra.

De notar a relevancia destas atividades de carater transversal, mas que tém como
objetivo central a partilha de informagdo relativamente aos programas geridos
localmente pelas ADL de todo o territorio nacional e as atividades da Minha Terra.

No ambito da Rede Rural Nacional a A2S foi convidada a integrar trés grupos de trabalho,
um orientado para a cooperacdo transnacional, outro para a revisdo da operaciao 10214
— Cadeias Curtas e Mercados Locais e outro sobre a avaliacdo das EDL. Estes grupos
reuniram regulamente e os respetivos resultados deram origem a submissdo de um
projeto de cooperacdo, ao envio de propostas harmonizadas para a alteracdo da Portaria
152/2016 no ambito da medida 10214, bem como a cria¢do de um modelo comum para
a avaliacdo das EDL por parte dos GAL.

No dmbito da Rede Rural Europeia, ELARD, de que a FMT é Presidente, foi possivel
participar em duas iniciativas com carater europeu, designadamente:

e uma conferéncia que se realizou em Evora e acolheu cerca de 300 participantes,
representantes de instituicdes e organismos europeus, de programas de
desenvolvimento rural e operacionais, de autarquias, de autoridades de gestao,
de agéncias de pagamento e de Grupos de Acdo Local de 22 paises;

e um seminario organizado na Austria (Rust) pela Rede Rural Europeia e que tinha
como objetivo explorar o papel atual e futuro do LEADER, incluindo o seu valor
acrescentado em diferentes areas tematicas, bem como onde e como pode
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contribuir mais amplamente, para além do contexto rural local. O evento reuniu
representantes de Grupos de Acao Local (GAL), autoridades de gestdo e redes

~  nacionais rurais (RRNs) e contou com apresentacdes, troca de exemplos praticos,
grupos de trabalho e visitas de estudo.

J& no dmbito da Rede Europeia das Pescas e Assuntos Maritimos, a A2S, enquanto
entidade gestora do GAL pescas candidatou-se, foi selecionada e participou no seminario
organizado pela FARNET que ocorreu em novembro em Saint Jean de Louis em Franca.
Tratou-se de um forum onde foi possivel aprofundar os conhecimentos e competéncias,
conhecer projetos relevantes a nivel europeu, partilhar experiéncias e boas praticas com
os GAL nacionais e europeus e estabelecer contactos para futuros projetos de
cooperacao.

Enquanto representante do GAL Ericeira-Cascais no Comité de Acompanhamento do
Programa Operacional MAR 2020, a A2S foi convocada e participou na reuniao ordinaria
ocorrida em janeiro bem como participou em todas as reunides convocadas pela AG do
MAR 2020 para efetuar o ponto de situacao da implementacdo do DLBC.

A A2S nparticipou ainda noutros Grupos de Trabalho temaéticos relevantes,

nomeadamente os que estdo orientados para a plena operacionalizacdo do instrumento
DLBC.

Na sequéncia do estabelecimento de parcerias formais ou informais com diferentes
entidades com relevancia nos territérios de intervengao do GAL, durante o ano de 2018
a A2S fez-se representar em diversas iniciativas por elas organizadas, designadamente:

» Noticias de Loures;

e Confedera¢do Nacional de Agricultores;

e Agrobio;

¢ Junta de Freguesia de Loures;

o Contrato Local de Desenvolvimento Social de Mafra (CLDS);
¢ Centro Europe Direct da Area Metropolitana de Lisboa

e Escola Técnico Profissional de Mafra (ETPM);

o Rede de DLBCs urbanos Area Metropolitana de Lisboa — InterGAL;
e Territérios Criativos;

e Camara Municipal de Loures;

¢ DNA Cascais;

e Loures Inova;

e Votacao painel de Especialista - 7 Maravilhas a Mesa

A plataforma dos GAL pesca, durante o ano de 2018 concretizou-se na participacdao em
oito reunides convocadas pela AG do MAR 2020 sendo que o GAL Ericeira Cascais se fez
representar em todas as reunides.
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ACOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZAGOES

Participar nas Assembleias-Gerais,
Reunides de Direcdo, Reunides de
Coordenadores e grupos de
trabalho promovidos pela
Federacdo Minha Terra

Participar nas iniciativas e Grupos
de Trabalho promovidos pela Rede
Rural Nacional

Participar nas reunides da
Comissdo de Acompanhamento
do MAR2020

Participar nas reunides da
plataforma dos GAL pesca

Participar nas iniciativas da Rede
Rural Europeia, ELARD
consideradas adequadas

Participar nas iniciativas
promovidas pela FARNET

Participar noutros Grupos de
Trabalho considerados pertinentes

Participacdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
iniciativas da
FMT

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
iniciativas da
RRN

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
iniciativas da CA

Participacdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100%
reunioes

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
atividades

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
atividades

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG

| em 100% das

\ ag¢des de outros
GT

9 Reunides de Diregdo, respetivamente nos seguintes locais
e datas: em Lisboa a 21-01-2018, 14-03-2018, 11-05-2018,
21-09-2018 e 23-11-2018; Aveiro a 04 e 05-04-2018;
Valenca a 04-07-2018; Obidos a 29-10-2018 e Mafra em 17-
12-2018.

3 reunides da Assembleia-Geral (AG) no seguintes locais e
datas em Aveiro a 05-04-2018, em Valenca a 05-07-2018 e
na Ericeira em 17-12-2018

4 Sessdes de Trabalho DLBC/LEADER no seguintes locais e
datas: 05-04-2018 em Aveiro, 05-07-2018 em Valenca, 30-
10-2018 em Obidos e 18-12-2018 na Ericeira.

Participagdo na Reunido do Grupo de Trabalho Tematico
DLBC/LEADER - janeiro, DGADR

Participagdo no Focus grupo de revisdo da operacio 10214
do PDR2020 —- agosto, DGADR

Participac&o no Grupo de Trabalho sobre Avaliagdo das EDL
— outubro, Lisboa

Participagdo da Reunido do Comité de Acompanhamento
do PO MAR 2020 - janeiro, Lisboa

8 reunides AG MAR 2020-GAL Pescas ~ Lisboa, janeiro,
marco, maio (2), junho, julho, setembro e dezembro

Participagdo na Conferéncia da ELARD LEADER RELOADED -
26-28 setembro 2018 - Evora, Portugal

Participacdo na conferéncia da ELARD - LEADER: Acting
locally in a changing world 15 a 17 de outubro, Rust, Austria

Seminéario FARNET Circular economy in fishing and
aquaculture areas" - 20 a 22 de novembro, Saint-Jean-de-
Luz, Franga

Reunido InterGAL (Area Metropolitana de Lisboa) - 12 de
Novembro de 2018, Lisboa

Jari CLDS, abril, Mafra
Jari PAP ETPM, abril, Mafra
Reunido do Grupo de Trabalho do Arinto, dezembro, Loures

Reunido para Juri do Festival da Gastronomia, Loures, 2 de
novembro de 2018, Loures

Speed Mentoring, setembro, MBF
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8. DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

o
o s
o =
«—

Candidaturas

submetidas

ﬁ /
Estagio curricular Protocolo de
acolhido colaboracao

Durante o ano transato a A2S procurou diversificar as atividades desenvolvidas bem

como as fontes de financiamento.

No que diz respeito a novas atividades merece destaque a parceria com a Escola Técnica

e Profissional de Mafra que permitiu o acolhimento de uma estagiaria da area de

Comunicacdo e Marketing entre os meses de abril e junho. No ambito deste estagio foi

possivel conceber um conjunto de materiais informativos, em particular diversos folhetos

relacionados com as diferentes linhas de apoios disponibilizadas através da A2S e um

video promocional da atividade da Associagao.

Com o intuito de diversificar as fontes de financiamento foram submetidas duas
candidaturas no ambito da Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional, a saber:

APROXIMAR - PRODUZIR E CONSUMIR LOCALMENTE

Objetivo

Parceiros

Orcamento A2S

Taxa de
financiamento

Elaboracdo de 5 guias de apoio a criagdo de CCA e 4 guias de apoio a|

comercializa¢do de produtos em CCA com divulgacdo através de plataforma digital. |

No caso da A2S, pretende-se contribuir para o conteido dos Guias através do |

desenvolvimento de projetos piloto de fornecimento de cantinas publicas e criacio |

de mercado de produtores na regido saloia.

CONFAGRI - Coﬁfede;égéo .I\Iécirbir;alidas'(fooperétiivas; Agricolas e Crédito
Agricola de Portugal CCRL;

e Confederag@o Nacional da Agricultura;
e Direccdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
e Instituto Politécnico de Coimbrg;
* Instituto Superior de Agronomia.
17 465,47¢€
100%
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Parceria FMT e 7 GAL

Apoiar a implementacdo das EDL/GAL, incluindo atividades de qualificacdo e |
ligagdo em rede destinadas aos GAL; apoio a cooperacdo e a interacdo com outras

. entidades com intervencdo no desenvolvimento local a nivel nacional e europeu. E
importante a dimensdo de articulacdo e das trocas de experiéncia com vista a

| capacitagdo dos GAL a nivel europeu - potenciados pelo facto de a FMT ter
assumido a presidéncia da ELARD - valorizando a experiéncia do LEADER e também |
perspetivando a sua evolugdo no quadro p6s-2020. Para isso, prevé-se a
organizac¢do e a participagdo em iniciativas de caracter internacional, veiculando a
experiéncia LEADER/DLBC Portuguesa junto de outros EM e de organizacdes
europeias e disseminando junto dos GAL nacionais experiéncias relevantes,
contribuindo para a visibilidade global a abordagem LEADER, as Estratégias
implementadas pelos GAL e aos projetos apoiados no DLBC Rural. ‘

| Objetivos

| « MINHA TERRA - Federacdo Portuguesa de Associa¢ées Desenvolvimento
Local;
|« ADER-AL - Associacdo para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte
Alentejo;
Parceiros ¢ APRODER-Associagdo para a Promocdo do Desenvolvimento Rural do
Ribatejo, ‘
e  TERRAS DENTRO - Associacdo Para o Desenvolvimento Integrado,
e DUECEIRA - Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca, ‘
¢ ADRIMINHO - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do
Minho
e  VICENTINA - Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste.

 Orcamento A2S 12 656,69€

Taxa de

O,
financiamento 1007

Estava previsto no Plano de Atividades de 2018 a constituicdo da A2S enquanto entidade
formadora certificada pela DGERT. Esta atividade nao foi concretizada uma vez que se
constatou que a A2S ndo reunia as condi¢gdes minimas de acesso para ser reconhecida
enquanto entidade formadora. Todavia, foram encetados contactos com entidades
formadoras certificadas do territério de forma a permitir, sempre que possivel, o
desenvolvimento de a¢des de formagdo em parceria com a A2S que vao ao encontro das
necessidades do territério.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO DE PORTUGAL

Ainda neste ambito, e na sequéncia do primeiro Orcamento Participativo Portugal (OPP),
foi aprovado o projeto n® 689 respeitante a “Transformacdo de variedades de macas
tradicionais” promovido, a titulo pessoal, pelo Eng.° Manuel Costa e Oliveira.

Sendo o projeto no setor da agricultura e com uma érea de abrangéncia territorial
regional que envolve trés concelhos situados na area metropolitana de Lisboa e trés
variedades regionais especificas de maca - a Camoesa de Sesimbra, a Reineta de Sintra
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e a Riscadinha de Palmela, apos a aprovacdo do projeto, foi atribuida a DRAPLVT a

responsabilidade de gerir e implementar o projeto.

Para tal, em 27 de marco de 2018, realizou-se um evento publico em Colares, em

colaboracdo com a Secretaria de Estado da Modernizacdo Administrativa e o Ministério

da Agricultura com vista a celebra¢do de um protocolo de implementacdo do projeto

entre a DRAP LVT e os GAL A2S e ADREPES.

Transformacao de variedades de macas tradicionais

Promover e potenciar as variedades tradicionais das magas junto dos peguenos

| Objetivos : =
| produtores e dos consumidores, para que esta produgdo em pequena escala, de
ambito familiar, possa desenvolver outras atividades associadas a transformagao
' das variedades e acrescentar valor ao setor agricola.
Parceiros e DRAPLVT - D'iregéa Iie:ggﬁ_ai de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejd

e ADREPES - Associacdo para o Desenvolvimento regional da Peninsula de

Setdbal
Orcamento A2S 32 924,00€

TpEioe 100%
financiamento

Durante o ano foram sendo realizadas algumas das
B ' iniciativas previstas num plano de acdo previamente

apresentagao

RISCADINHA ]
PALMELA ﬁ

MACAS..
LISBOA

REINETA
NTRA

FIGURA 2 — IMAGEM

& azs Clon goase ) P gune,
DO PROJETO

registada no INPI para melhor divulgar o projeto.

DESENVOLVIDA NO AMBITO

aprovado sendo que a principal atividade a destacar é a
do projeto
organizadas pelo GAL e a criacdo de uma imagem de marca

iniciativas

|31

=
P

Z

©

é#%:



SZu

. = INDICADOR DE N
w ACOES MEDIDA REALIZACOES

Promover parcerias nacionais ou Submissdo da Candidatura — Aproximar. Produzir e
internacionais para fazer face as | Criagio de 1| consumir localmente. marco

necessidades identificadas nas | parceria

analises SWOT das EDL Submissdo da Candidatura - Parceria FMT e 7 GAL, maio
Submeter o
processo de

Efetuar a certificagdo enquanto certificacdo

entidade formadora certificada DGERT . .

pela DGERT . Né&o realizado
Realizacdo de 1
agdo de
formacdo

4 ; Acolhimento de
Acolher estagiarios (curriculares) 1 estagirio Foi acolhida uma estagiaria da ETPM entre abril e junho

- 2 Celebragdo de protocolo para a implementagio do
Projeto Magas de Lisboa

FIGURA 3 — ASSINATURA DO PROTOCOLO DE COLABORAGAO NO AMBITO DO ORGAMENTO PARTICIPATIVO PORTUGAL (COLARES,

MARGO 2018)
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9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTOS %7\ Vj

A
132 45 266

Conferéncia Stands Missoes
Tematica institucionais

A semelhanca de anos anteriores a A2S voltou a organizar uma conferéncia tematica. A
edicdo de 2018, denominada SABOR SALOIO foi consagrada a identificacido de
oportunidades e estratégias de valorizacdo dos produtos locais enquanto elementos
culturais identitarios de uma regido.

A iniciativa decorreu no passado dia 29 de novembro, na Quinta das Carrafouchas, no
concelho de Loures, reuniu cerca de 100 participantes e contou com uma mostra de
produtos locais (queijos frescos e curados, pdo saloio, vinhos da Quinta das
Carrafouchas, maca reineta de Sintra, leitdo de Negrais, docaria da regido saloia, entre
outros).

Em 2018 a A2S continuou a participar ativamente em iniciativas dentro e fora do
territdrio, com vista a representacdo institucional ou a capacitacdo da ETL em tematicas
consideradas relevantes, bem como em feiras e eventos de promocéo da regido saloia e

dos seus produtos locais.

- g

-~

FIGURA 4 — CONFERENCIA TEMATICA “SABOR SALOIO — PROMOVER A GASTRONOMIA E OS PRODUTOS LOCAIS”, QUINTA DAS

CARRAFOUCHAS, NOVEMBRO 2018)
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AGOES

INDICADOR DE
MEDIDA

I

REALIZACOES

Organizar conferéncia tematica

Organizagao de
1 conferéncia
tematica

Conferéncia Tematica Sabor Saloio, 29 novembro 2018,
Loures

Participar em iniciativas relevantes
no dmbito das atribui¢bes da A2S
(seminérios, coléquios, feiras,
exposigdes, conferéncias)

Participacdo em
pelo menos 1
iniciativa

Reunido CCDR 2030, janeiro, Lisboa
Reunido da AMPV, janeiro, Bucelas

Reunido de Alto Nivel sobre Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Sustentavel na CPLP, fevereiro, Lisboa

Reunido com a DRAP LVT sobre o Orgamento participativo
Portugal, fevereiro, Mafra

Seminério  AlimentACAO: Direito Humano a uma
Alimenta¢do Adequada através de Compras Publicas e
Cadeias Curtas Agroalimentares, fevereiro, Lisboa

Participagdo na BTL, margo, Lisboa

Férum Sécio Economico das Pescas dos Agores, margo, Ilha
Terceira, Agores

Participagd@o no evento — Encontros do MAR, marco, Ericeira
Representacdo da FMT - Portugal 2030, margo, CCDR LVT
GDPR@TALKS CCDR-LVT - abril, Caldas da Rainha

Comemoragdo do Centenario do Ministério da Agricultura
na regido LVT - abril, Santarém

Sessdo Solene do Centenério do Ministério da Agricultura
1918-2018, maio, Lisboa

| Jantar de Empresérios do Concelho de Mafra, maio, Mafra

O Rumo da Bioeconomia Azul Em Portugal, maio, Lisboa

Arinto e Sabores Saloios - junho, Bucelas

. Feira Nacional de Agricultura- junho, Santarém

Oficina "Direito Humano a Alimentagdo Adequada e
Politicas Publicas ao Nivel Local" - junho, Lisboa

Festival do Mel- setembro, Loures

Conferéncia Mar e Tecnologia: Que oportunidades? -
outubro, Ericeira

Congresso Sintra Economia, outubro, Sintra

Festival da Magd Camoesa, Dogaria e Pdo - outubro,
Sesimbra

Festa do Vinho e das Vindimas, Bucelas, 14 de outubro,
Bucelas

Seminario Turismo Cemiterial, outubro, Loures

Festival da Maca Reineta, Fontanelas, 27 e 28 de outubro e

| 1 de novembro, Fontanelas, Sintra

Conselho Estratégico de Sintra, novembro, Sintra

Conferéncia - Estratégias EDL, novembro, Sesimbra

Galarddo de Mérito Empresarial, novembro, Loures

| Aprovacdo da Reprogramagdo do Portugal 2020, -

dezembro, Lisboa

Coléquio O MAR - Um Universo de Recursos -dezembro,
Ericeira
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AVALIACAO INTERCALAR: METAS E
RESULTADOS

CUMPRIMENTO DE METAS

De acordo com o estipulado no protocolo de articulacdo funcional entre as Autoridade
de Gestéo dos diferentes programas financiadores, os GAL Rural e Pescas geridos pela
A2S estdo comprometidos com o cumprimento de metas estabelecidas para as EDL
aprovadas pela Comissdo de Selecao dos DLBC.

Neste ambito foram definidas metas a serem verificadas em 2018, de forma a efetuar
uma avaliacdo intercalar da execucdo das EDL.

Salienta-se que alguns dos pressupostos que conduziram a construcdo dos indicadores
foram alterados pelas diferentes AG, o que naturalmente teve reflexos ao nivel do seu
cumprimento. Entre as alteracdes mais relevantes salientam-se os atrasos na
implementacdo das diferentes linhas de apoio e as mudancas relativamente a
regulamentacdo aplicavel. A titulo de exemplo refira-se que sé foi possivel abrir
concursos ao SI2E e ao MAR2020 no final de 2017, o que levou a que as decisdes finais
ocorressem em 2018 ou mesmo em 2019, o que tornou virtualmente impossivel o
encerramento de quaisquer operacdes no decurso de 2018 e, como tal, o cumprimento
das metas estabelecidas para esse ano.

Nos quadros 1 e 2 apresentam-se as metas estabelecidas para 2018 nos GAL Rural e
Pescas e o respetivo grau de cumprimento.

Para a afericdo rigorosa do cumprimento das metas deviam apenas ser considerados 0s
dados relativos a projetos encerrados o que, pelos motivos expostos, ndo foi possivel
concretizar, como seria expectavel. Até 2018 apenas foram encerrados 3 projetos, 2
relativos a operacdo Regime Simplificado de Pequenos Investimentos nas Exploracdes
Agricolas e 1 relativo a Pequenos Investimentos na Transformacao e Comercializacio de
Produtos Agricolas.

Relativamente as metas relacionadas com a criacdo dos postos de trabalho foi ja possivel
atingir a meta que se refere a operacdo 10212, uma vez que o Unico projeto encerrado
permitiu criar 3 postos de trabalho.

Nas restantes operagdes o cumprimento das metas foi aferido através dos projetos com
termo de aceitacao assinado e apenas para o indicador de realizacdo “Projetos/
beneficiarios apoiados”.

No que concerne ao GAL Rural, verifica-se que a generalidade das metas foi cumprida e
inclusivamente superada. Destaca-se a elevada procura por projetos relacionados com
pequenos investimentos na exploragao agricola e na transformacdo e comercializagao
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de produtos agricolas. Também é assinalavel o facto de ter sido possivel apoiar um
projeto de promogao de produtos de qualidade locais, o que constitui uma situacdo
praticamente inédita a nivel nacional.

Em sentido inverso destaca-se a operacdo Cadeias Curtas e Mercados Locais, que mesmo
apds a abertura de 4 avisos, registou apenas 3 candidaturas submetidas, todas nao
elegiveis. A este proposito refira-se que esta situagéo esta em linha com o verificado em
Portugal, onde apenas tém sido aprovados alguns projetos relacionados com a criagao
de Mercados Locais. A dificuldade na implementacdo da medida levou a que a A2S, a
convite da Rede Rural Nacional e da Federagao Minha Terra, integrasse um grupo de
trabalho que se ocupou de elaborar uma proposta de revisdo da regulamentacao
aplicavel que sera publicada em 2019.

Merece ainda realce o sucesso do SI2E na regido saloia, que mesmo com atrasos
significativos ao nivel da implementacdo registou elevada procura. Na sequéncia do
Unico convite aberto ao SI2E foi possivel superar todas as metas estabelecidas para o
ano 2018, em particular na componente FEDER.

QUADRO 1— GAL RURAL: EXECUCAO DAS METAS ESTABELECIDAS PARA 2018

Prioridade de Eixo/medida Indicador de Projetos Indicador de Postos de
investimento a do realizagao selecionados resultado trabatho
mobilizar programa ate 2018 apoiados
Acgdo do até 2018
Pacto

10211 13 23 Empregos 0 0

10212 Projetos/ 3 13 criados 3 3

9OMI0- oo 10213 ber::;iedzfios 4 5 atravésde 1 0

LEADER 10214 apoiados 1 0 projetos 0 0

10215 P 1 1 LEADER 0 0

0 apoiados 0 0

Empresas que | Postos de
Lisb0a2020 FEDER 09.10 beneﬂcném de 18 22 trabalho 0 0

T

apoiadas no
ambito da
Pessoas -
: criagdo de
apoiadas no emprego
ambito da e
09.06P0  pop 09.06 criaciode 26 35 incluindo o0
Lisboa2020 autoemprego,
emprego e
incluindo q
permanecem
autoemprego ,
2 meses ap0s
o fim do

_ SUBTOTAL

TOTAL
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No caso do GAL Pescas a verificagdo do cumprimento de metas relativas ao MAR2020 é

~

de dificil aferi¢do, uma vez que o protocolo de articulagdo funcional apenas previa metas

para quatro das oito tipologias de intervencdo disponiveis, isso levou a que fossem

concretizadas metas em operagdes sem qualquer valor alocado e vice-versa. Neste caso,

sem uma prévia reformulacdo das metas, ndo é possivel verificar o seu cumprimento de

forma rigorosa.

A semelhanca do que sucedeu no GAL Rural, na sequéncia do Unico convite aberto ao
SI2E, forma superadas todas as metas estabelecidas para o ano 2018. Contudo, devido
as elevadas taxas de compromisso, que no caso da componente FEDER se situa acima

dos 90% sera praticamente impossivel dar cumprimento as metas estabelecidas para

2023 sem um reforco da dotacgado disponivel.

QUADRO 2: GAL PESCAS: EXECUCAO DAS METAS ESTABELECIDAS PARA 2018

Prioridade de Indicador
de

realizacao

Eixo/medida
Do programa
Acgdo do pacto

investimento a
mobilizar

Projetos
selecionados
até 2018

Postos
de
trabalho
criados

Indicador de
resultado

Competitividade 0
da pesca
Cadeias curtas 0
MAR2020 - Promogéo de )
Desenvolviment produtos locais )
o Sustentavel FEAMP Patnmyol'uo, o N/A N/A 0 Emprego 12 0
das zonas de Inovacdo 0 criado
pesca e de Qualificagao
aquicultura escolar e 0
profissional
__ Planos de Mar 0
R Turismo i) 4 - Sy
B N SUBTOT AL ey o g S e LN ARty € X e e P T Bt O
Empresas
Postos de
09.10 - PO que
Lisboa 2020 FEDER 09.10 beneficiam 8 tra.balho 0 0
. criados
7 de apoio
B e RS USTOTALS £ bt P 0 L e 7o St B s e TR
Pessoas
apoiadas no
Pessoas ambito da
09.06 - aE)oaafias no criacdo de
P ambito da emprego,
Estratégias de criagdo de incluindo
desenvolviment FSE 09.06 ¢ 19 26 50% N/A
emprego autoempreg
o local de base N
. incluindo o, que
comunitaria
autoempreg permanecem
[¢] 12 meses
apds o fim
do apoio

e
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PONTO DE SITUAGAO DAS EDL RURAL E COSTEIRA

Para além do cumprimento das metas importa também analisar de forma critica alguns
indicadores e a sua evolucao desde a abertura dos primeiros concursos em 2016.

No quadro 3 sdo apresentados alguns dados relevantes relacionados com a execucéo
das EDL Rural e Costeira até final de 2018.

Verifica-se que o numero de candidaturas recebidas no PDR2020 e no SI2E rural é
aproximadamente o mesmo. Contudo, a operacionalizacdo do PDR2020 é bastante mais
dificil uma vez, que foi necessario abrir 20 avisos distribuidos por seis medidas, enquanto
gue no ambito do SI2E foi aberto apenas um concurso para as duas medidas disponiveis
(empreendedorismo e criagdo de emprego).

Salienta-se a elevada taxa de compromisso da componente FEDER do SI2E em ambas as
EDL. No caso da EDL Costeiro o valor previsto estd mesmo integralmente comprometido
(98%), inviabilizando a abertura de novos concursos.

Ja as taxas de compromisso da componente FSE do SI2E, sdo bastante mais modestas,
contudo, ndo se prevé a abertura de novos concursos, em virtude da entrada em vigor
do regulamento OMNIBUS.

Apesar do atraso na implementacao das medidas do MAR2020, a taxa de compromisso
era no final de 2018 de 50%, nao se verificando, contudo, qualquer pedido de pagamento

W

submetido.
QUADRO 3 — PONTO DE SITUACAO DAS EDL RURAL E COSTEIRA EM 31/12/2018
PDR2020 SI2E Rural MAR2020 SI2E Costeiro
{6 (8 medidas)
medidas)
VERBA PROGRAMADA (DP) 2,3 M€ 1.3 M€ 1,4 M€ 0,6 M€
AVISOS ABERTOS 20 1 6 1
CANDIDATURAS RECEBIDAS 87 63 (39 FEDER 14 43 (29 FEDER + 15
+ 24 FSE) FSE)
CANDIDATURAS CONTRATADAS 40 36 (22 FEDER 6 17 (8 FEDER +
+ 14 FSE) 9 FSE)
VERBA COMPROMETIDA 1 M€ 0,8 M€ 0,8 M€ 0,4 M€
VERBA PAGA 0,16 M€ 0,08 M€ 0€ 0€
TAXA DE COMPROMISSO 40% 78% FEDER 50% 97% FEDER
30% FSE 40% FSE
TAXA DE EXECUCAO 7% 10% FEDER 0% 0%
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S
\¥' Se se atentar para a evolucdo de alguns destes indicadores ao longo do tempo constata-
se através da andlise dos graficos 1 e 2 que no ano de 2018 todos os programas

funcionaram em pleno sendo possivel abrir avisos e receber candidaturas em todos eles:
PDR2020, MAR2020 e SI2E Rural e Costeiro.

Em 2018 registou-se um aumento acentuado de candidaturas recebidas e apoio ao
investimento contratado, com excecdo do SI2E Rural, uma vez que n3o foi possivel abrir
novos concursos devido a entrada em vigor do regulamento OMINIBUS.
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GRAFICO T - GAL RURAL: EVOLUCAO DO NUMERO DE CANDIDATURAS E DO APOIO APROVADO (PDR2020 E SI2E)
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GRAFICO 2 - GAL PESCAS: EVOLUGCAO DO NUMERO DE CANDIDATURAS E DO APOIO APROVADO (MAR2020  SI2E)

No que diz respeito a evolugdo das taxas de execucdao e compromisso, verifica-se nos

graficos 3 e 4 que:

Se confirma que o SI2E é o instrumento que regista as maiores taxas de
compromisso superando mesmo programas que tiveram inicio mais precoce
como é o caso do PDR2020.

No caso do GAL Rural verifica-se que o crescimento de 2017 para 2018 € menos
acentuado que no periodo homologo. Este facto pode dever-se, por um lado, ao
aumento dos intervalos de tempo destinados aos controlos de qualidade e
homologacao das decisdes do Orgdo de Gestio efetuados pela AG e, por outro,
a entrada em vigor da regra que impossibilita a abertura de novos concursos de
uma determinada operacdo enquanto os anteriores nao estiverem decididos.
Em 2018 n&o se registou qualquer pagamento relativo ao GAL Pescas, quer na
esfera do MAR2020, quer na esfera do SI2E.
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A figura 5 e os graficos 4 e 5 permitem percecionar quais a a¢des que registam maior
procura e as principais tipologias de atividades apoiadas.

A analise revela que:

e no quadro do PDR2020 os apoios destinam-se sobretudo ao setor vitivinicola
(instalagdo de vinhas e adegas), a produgédo de horticolas, a produgdo de queijo
e a instalacdo de pomares, sobretudo no ambito das a¢des 10211 — Pequenos
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investimentos na Exploracdo Agricola e 10212 - Transformacdo e
Comercializagdo de Produtos Agricolas.

As acbes 10214 — Cadeias Curtas e Mercados Locais, 10215- Promocdo de
produtos de qualidade locais e 10216 - Renovacdo de Aldeias registam uma
procura bastante reduzida e sdo de dificil implementacéo.

No ambito do MAR2020 os apoios sdo canalizados quase exclusivamente para o
setor do turismo, com predominio da atividade maritimo turistica, sendo
apoiados também, embora de forma residual, iniciativas ligadas a promocao de
produtos locais.

Na esfera do SI2E, assiste-se a duas situagdes distintas: nas zonas ruais é apoiada
um leque bastante diversificado de atividades, destacando-se entre as mais
relevantes o setor agroalimentar, o alojamento turistico e os servigos para a
agricultura e agroindustria enquanto que no caso das zonas costeiras 0s apoios
sdo exclusivamente destinados ao alojamento turistico e a restauracéo.
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FIGURA 5 — PRINCIPAIS SETORES DE ATIVIDADES APOIADOS NO AMBITO DOS GAL RURAL E PESCAS
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A distribuicdo geografica do investimento merece também ser alvo de anélise.

“ No grafico 6 é possivel constatar que, no &mbito do GAL Rural, o concelho de Mafra é
aquele que concentra a maior parte do apoio e nimero de candidaturas, seguido de
Sintra e Loures.
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GRAFICO 6-GAL RURAL DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS CANDIDATURAS APROVADAS E DO APOIO AO INVESTIMENTO (PDR2020

E SI2E) POR CONCELHO ATE 31/12/2018

Ja no caso do GAL Pescas é o concelho de Cascais, em particular a Unido de Freguesias
Cascais-Estoril que concentra a maior parte do investimento, apesar do Mafra registar
maior nimero de candidaturas.
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GRAFICO 7 -GAL PESCAS DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS CANDIDATURAS APROVADAS E DO APOIO AO INVESTIMENTO
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RELATORIO DE CONTAS 2018
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O relatério de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo, \/\
encontram-se o0s seguintes documentos:

G I SOV S

Balanco; ; %
Demonstracao de Resultados por naturezas; q%
Balancete de dezembro 2018;
Balancete final de exercicio;
Inventario.
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Balango - (modelo para ESNL) em 31- A25-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENTO ‘
12-2018 SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA D
{(montantes em euros) ]

ATIVO

e \J

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 4 12,003.83 13,800.97
Ativos intangiveis 5 883.17 1,133.27
Outros créditos e ativos ndo correntes 14 2,465.05 1,565.77 >
15,352.05 16,500.01
Ativo corrente
Créditos a receber 1 8,900.00 4,700.00
Estado e outros entes publicos 18 5.74 0.50
Diferimentos 11 1,281.29 304.56
Caixa e depdsitos bancarios 20 56,642.19 54,412.62
66,829.22 59,417.68
Total do ativo 82,181.27 75,917.69
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 15
Fundos 11 14,400.00 14,400.00
Resultados transitados 1" 41,920.35 48,332.10
Resultado liquido do periodo 605.09 (6,411.75)
Total dos fundos patrimoniais 56,925.44 56,320.35
Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores 11 500.28 569.00
Estado e outros entes ptblicos 18 4,597.96 3,607.78
Outros passivos correntes 11;12 20,157.59 15,420.56
25,255.83 19,597.34

Total do passivo 25,255.83 19,597.34

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 82,181.27 75,917.69

A Associagdo A2S







D

Demonstragao dos Resultados por Naturezas - A2S-ASSOCIACAO PARA \“
- (modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12- DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL )
P e 2018 DA REGIAO SALOIA | )

(montantes em euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8 16,200.00 15,000.00 V\
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 10 155,736.77 137,077.51
Fornecimentos e servi¢os externos 8 (20,465.85) (12,593.35)
Gastos com o pessoal 12 (145,391.04) (135,239.12) \
Outros rendimentos 8 2091 2.27
Qutros gastos 8 (2,933.83) (2,309.92)
Resultado antes de deprecia¢Ges,gastos de financiamento e impostos 3,166.96 1,937.39
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao 4.5 (2,561.87) (8,349.14)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 605.09 (6,411.75)
Resultado antes de impostos 605.09 (6,411.75)
Resultado liquido do periodo 605.09 (6,411.75)

A Associacdo A2S c eny
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Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Valores em EUR ]))

Data Contab. : 31-15-2018

Langamento: <TODOS>

Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descrigéio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo ¥ N
12 DEPOSITOS A ORDEM 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,624.44 165,982.25 56,642.19 D
1245 Caixas de Credito Agricol 0.00 0.00 0.00 600.00 83.20 516.80 D
12451 CCAM LOURES SINTRA (40278 0.00 0.00 0.00 600.00 83.20 516.80 D
1252 Cx.Cred.Agricola de Mafra 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,024.44 165,899.05 56,125.39 D
12521 CCAM (n2 13218.001) 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,024.44 165,899.05 56,125.39 D

Soma Liquida 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,624.44 165,982.25 56,642.19 D ;
21 CLIENTES E UTENTES 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
211 Clientes e utentes C/C 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
2111 Clientes Gerais 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 O
21111 Clientes-C/C-Movim.Geral 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
211111 Clientes-C/C-Nacionais 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
211111500008280 ADEGA COOP.AZUEIRA, CRL 0.00 0.00 0.00 600.00 0.00 600.00 D
211111500051062 MUNICIPIO SINTRA 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
211111500060789 CENTRO SOCIAL P S JOAO DA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500868573 SANTA CASA DA MISERICORDI 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500899533 ASSOC DO COM IND E SERV D 0.00 0.00 0.00 1,800.00 0.00 1,800.00 D
211111500900329 AECSCLO ASSOC EMP COM SER 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500903000 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500968110 ADEGA REGIONAL de COLARES 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500968357 AESINTRA-ASSOCIACAO EMPRE 0.00 0.00 0.00 600.00 0.00 600.00 D
211111500987610 COOPERATIVA AGRICOLA DE L 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111501055843 CCAMLSL CAIXA CREDITOM 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111501081526 ASSOC DE BENEFIC DE LOURE 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111501294996 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
211111501329544 FRUTOESTE COOP AGRICOLA H 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111501632484 AGROBIO ASSOC PORTUGUESA 0.00 0.00 0.00 1,800.00 0.00 1,800.00 D
211111501683755 CENTRO S P SAC PEDRO DE L 0.00 0.00 0.00 1,500.00 600.00 900.00 D
211111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
211111503035386 ASSOC.AGRICULTORES DO CON 0.00 0.00 0.00 1,200.00 0.00 1,20000 D
211111503157562 MARL MERC ABAST R LISBOA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111504276719 AGROCOL-ASSOC PROD DE FRU 0.00 0.00 0.00 1,200.00 0.00 1,200.00 D
211111504831410 COMISSAC VITIVINICOLA DA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111507261682 CENINTEL CENTRO DE INTELI 0.00 0.00 0.00 600.00 0.00 600.00 D
211111508821509 ENTIDADE REG. TUR. REG.UI 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
22 FORNECEDORES 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
221 Fornecedores C/C 1,330.13 1,645.91 31578 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
2211 Fornecedores Gerais 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
22111 Fornecedores-C/C-Nacionai 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
22111103167293 MARIA VENERADA da COSTAC 0.00 188.93 19893 C 0.00 198.93 19893 C
22111212096796 JOANA C FERNANDES -CABANA 225.00 225.00 0.00 225.00 225.00 0.00
22111500068658 LIBERTY SEGUROS 0.00 0.00 0.00 1,075.01 1,075.01 0.00
22111500077568 CTT CORREIOS DE PORTUGAL 0.00 0.00 0.00 33.70 33.70 0.00
22111500220590 PONCIO ALVES JANEIRO IRMA 0.00 0.00 0.00 52.84 52.84 0.00
22111500223840 PROPEL PROD PETRLEO LDA 0.00 0.00 0.00 60.01 60.01 0.00
22111500297177 VIAGENS ABREU SA 0.00 0.00 0.00 315.50 315.50 0.00
22111500357358 GESTECLA-GAB.TEC.FISC.CON 184.50 184.50 0.00 2,084.85 2,269.35 18450 C
22111500918880 FIDELIDADE - COMPANHIA DE 0.00 0.00 0.00 568.44 568.44 0.00
22111501087036 Tipografia Medina SA 147.60 147.60 0.00 295.20 295.20 0.00
22111501192948 AUTOMAFRA PNEUS ACESSORIO 0.00 0.00 0.00 38.35 38.35 0.00
22111501268766 XANAUTO COMERCIO VEICULOS 0.00 0.00 0.00 457.83 457.83 0.00
22111501356339 O CARRILHAO 55.35 55.35 0.00 104.55 104.55 0.00
22111501459146 PETROMENINOS LDA 0.00 0.00 0.00 57.53 57.53 0.00
22111501697276 VILA GALE SA 140.00 140.00 0.00 140.00 140.00 0.00
22111501730915 HOTEL AVEIRO CENTER LDA 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00
22111501862560 HOTEL LARA - SOC TURIS MI 0.00 0.00 0.00 160.00 160.00 0.00
22111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 200.00 200.00 0.00 2,620.00 2,620.00 0.00
22111502569514 DATAEME ACESSORIOS PARA C 0.00 0.00 0.00 514.63 514.63 0.00
22111502607920 AUCHAN PORTUGAL SA 121.67 121.67 0.00 407.67 407.67 0.00
22111502786639 ESTEVAO LUIS SALVADOR LDA 66.30 66.30 0.00 66.30 66.30 0.00
22111503043745 GALPGESTE GESTAO DE AREAS 0.00 0.00 0.00 90.89 90.89 0.00
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Balancete Geral ﬁerlodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018 Valores em EUR
Data Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
22111503182710 ANO SISTEMAS INFORMATICA 0.00 0.00 0.00 344.40 344.40 0.00
22111503311332 EMEL 0.00 0.00 0.00 5.30 5.30 0.00
22111503630330 WORTEN EQUIPAMENTOS PARA 0.00 0.00 0.00 102.89 102.89 0.00
22111503769959 GESPOST - GESTAQ E ADMINI 0.00 0.00 0.00 523.71 523.71 0.00
22111503789372 STAPLES PORTUGAL - EQUIPA 0.00 0.00 0.00 45.43 45.43 0.00
22111504077740 SODIMAFRA LDA 0.00 0.00 0.00 700.76 700.76 0.00
22111504654748 BELTRAO COELHO - SISTEMAS 0.00 0.00 0.00 90.75 90.75 0.00
22111504656767 VIA VERDE PORTUGAL - GEST 95.50 95.50 0.00 1,141.65 1,141.65 0.00
22111504774271 MINHA TERRA 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00
22111505329271 FICCOES MEDIA-COM.,CONTEU 0.00 116.85 116.85 C 116.85 233.70 116.85 C
22111506606660 RUI MEGA AUTO COMERCIO DE 0.00 0.00 0.00 22.00 22.00 0.00
22111506772209 STRATEGY FOR IMPROVEMENT 0.00 0.00 0.00 590.00 590.00 0.00
22111507207629 AMENWORLD SERVIGCOS INTERN 0.00 0.00 0.00 50.43 50.43 0.00
22111507591089 Prazer de Receber Lda - C 0.00 0.00 0.00 228.00 228.00 0.00
22111507603257 PMPR UNIPESSOAL LDA 0.00 0.00 0.00 67.44 67.44 0.00
22111507872525 PRIO ENERGY SA 0.00 0.00 0.00 116.00 116.00 0.00
22111508359333 PETROCONDE - COMBUSTIVEIS 0.00 0.00 0.00 70.00 70.00 0.00
22111508669570 LEARNING GATE UNIPESSOAL 0.00 0.00 0.00 851.80 851.80 0.00
22111509443567 ANA RITA SANTOS UNIPESSOA 0.00 0.00 0.00 250.92 250.92 0.00
22111509444431 OMEGACS SOCIEDADE UNIPESS 0.00 0.00 0.00 209.10 209.10 9100/ -
22111509664334 COPYIT Unipessoal |da 0.00 0.00 0.00 429.02 429.02 0.00
22111509980422 Binary Subject SA 0.00 0.00 0.00 54.01 54.01 0.00
22111510288235 CELEBRENCANTO UNIPESSOAL 5.40 5.40 0.00 5.40 5.40 0.00
22111510813470 ALGORITMO ATIVO LDA 0.00 0.00 0.00 4,517.79 4,517.79 0.00
22111514073217 QUINTA DA REINETA , UNIPE 88.81 88.81 0.00 3,673.99 3,673.99 0.00
22111514098970 SEQUENCIA DINAMICA LDA 0.00 0.00 0.00 3.50 3.50 0.00
22111514163623 INTERERICEIRA Supermercad 0.00 0.00 0.00 62.00 62.00 0.00
Soma Liquida 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
23 PESSOAL 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
231 Remuneracoes a Pagar 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
2312 Remun. A Pagar-Ao Pessoal 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
Soma Liquida 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUB 8,843.32 4,597.80 4,34552 D 60,519.78 65,112.00 4,592.22 C
241 Imposto Sobre o Rendiment 0.65 0.00 0.65 D 5.74 0.00 574 D
2412 Retencoes Efe.P/Terceiros 0.65 0.00 065 D 5.74 0.00 574 D
24121 Rendimentos de Capitais 0.65 0.00 065 D 5.74 0.00 574 D
241211 Depositos e Aplic.Simil. 0.65 0.00 0.65 D 5.74 0.00 574 D
242 Retencaoc Impostos Sobre R 3,544.00 1,819.00 1,725.00 D 23,974.00 25,793.00 1,819.00 C
2421 Trabalho Dependente 3,544.00 1,815.00 1,725.00 D 23,974.00 25,793.00 1,819.00 C
2421101 Trabalho Dependente 3,544.00 1,818.00 1,725.00 D 23,974.00 25,793.00 1,819.00 C
245 Contribuicoes p/ a Segura 5,317.66 2,697.79 2,619.87 D 35,567.92 38,265.87 2,69795 C
247 Fundos Compens.Garantia T 81.01 81.01 0.00 972.12 1,053.13 81.01 C
2471 Fundo Compensacao do Trab 74.94 74.94 0.00 899.28 974.22 7494 C
2472 Fundo Garantia e Compens. 6.07 6.07 0.00 72.84 78.91 6.07 C
Soma Liquida 8,943.32 4,597.80 4,34552 D 60,519.78 65,112.00 4,592.22 C
27 OUTR.CONTAS A RECEBER E A 15,670.72 20,407.75 4,737.03 C 15,870.72 35,828.31 19,957.58 C
272 Deved/Credor.p/Acrescimos 15,420.56 20,157.5% 4,737.03 C 15,420.56 35,578.15 20,157.59 C
2722 Credores por Acrescimos d 15,420.56 20,157.5% 4,737.03 C 15,420.56 35,578.15 20,157.59 C
272202 Remuneracoes a Liquidar 15,420.56 20,050.99 4,63043 C 15,420.56 35,471.55 20,05099 C
2722023 Fer.S.Fer.-Producao/200_ 7,174.54 10,916.30 3,741.76 C 7,174.54 18,090.84 10,916.30 C
2722024 Enc.C/Ferias-Producao/200 1,703.85 2,592.62 888.67 C 1,703.95 4,296.57 2,59262 C
2722025 Fer.S.Fer.-Out.Sector./20 5,286.52 5,286.52 0.00 5,286.52 10,573.04 5,286.52 C
2722026 Enc.C/Fer.-Out.Sector./20 1,255.55 1,255.55 0.00 1,255.55 2,511.10 1,255.55 C
272208 Outros Acrescimos Custos 0.00 106.60 106.60 C 0.00 106.60 106.60 C
278 Outros Devedores e Credor 250.16 250.16 0.00 450.16 250.16 200.00 D
2781 Devedores Diversos 250.16 250.16 0.00 450.16 250.16 200.00 D
27811 Deved.P/Valores em Caucao 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 D
278110001 Municipio Mafra Caugao 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 D
27818 Outros Devedores 250.16 250.16 0.00 250.16 250.16 0.00
278180001 FARNET 250.16 250.16 0.00 250.16 250.16 0.00
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Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Valores em EUR ‘V)

Data Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo

Soma Liquida 15,670.72 20,407.75 4,737.03 C 15,870.72 35,828.31 19,957.59 C
28 DIFERIMENTOS 2.00 0.00 200 D 1,587.85 306.56 1,281.29 D
281 Gastos a Reconhecer 2.00 0.00 200 D 1,587.85 306.56 1,281.29 D
2814 Gastos a Reconhecer-F/lva 2.00 0.00 200 D 1,587.85 306.56 1,281.28 D
281421 Trabalhos Especializados 0.00 0.00 0.00 492.00 0.00 492.00 D
281463013 Seguros-Automovel-Outros 0.00 0.00 0.00 778.76 288.32 480.44 D
28146305 Seguros-Multirriscos 0.00 0.00 0.00 26.97 0.00 2697 D
2814636 Seguros Ac.Trabalho e Doe 2.00 0.00 2.00 D 290.12 18.24 27188 D

Soma Liquida 2.00 0.00 2.00 D 1,587.85 306.56 1,281.29 D
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
415 Outros Investimentos Fina 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
4158 Outros 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
41584 Fundos 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
415841 Fundo Compensacao do Trab 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D

Soma Liquida 74.94 0.00 74.94 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0.00 1,797.14 1,797.14 C 29,312.91 17,309.08 12,003.83 D
434 Equipamento de Transporte 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
4341 Equip.Transparte Ligeiros 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
43411 Eqip.Transp.Lig-N/Reaval. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
434111 Eq.Transporte-Ligeiros-M. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
4341114 Eq.Transp.Lig.MN-IsentosR 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,83744 D
435 Equipamento Administrativ 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 547547 D
4353 Maquinas Escritorio 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 547547 D
43531 Magq.Escritorio-N/Reavalia 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 547547 D
435311 Maquinas Escritorio-M.Nac 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 547547 D
4353114 Magq.Escrit.MN-isentosREI 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,47547 D
438 Depreciacoes Acumuladas 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 17,309.08 17,309.08 C
4384 Equipamento de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,1872 C
43841 Equipam.Transp.-Ligeiro 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,918.72 C
438411 Equipam.Transp.-Ligeiro-n 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,91872 C
4384111 Equip.Transp.-Lig.-n/Reav 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,918.72 C
4385 Equipamento Administrativ 0.00 1,797.14 1,79714 C 0.00 5,390.36 5,390.36 C
43853 Maquinas de Escritorio 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 5,390.36 5,390.36 C
438531 Maquinas de Escritorio-n/ 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 5,390.36 5,380.36 C

Soma Liquida 0.00 1,797.14 1,797.14 C 29,312.91 17,309.08 12,003.83 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0.00 764.73 764.73 C 2,294.32 1,411.15 883.17 D
443 Programas de Computador 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
4431 Progr.Computador-N/Reaval 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
44311 Progr.Computador-M.Nacion 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,284.32 D
443119 Progr.Computador MN-F/lva 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
448 Amortizacoes Acumuladas-| 0.00 764.73 764.73 C 0.00 1,411.15 141115 C
4483 Amortiz.Acuml|-Progr.Compu 0.00 764.73 764.73 C 0.00 1,411.15 1,411.15 C

Soma Liquida 0.00 764.73 764.73 C 2,294.32 1,411.15 883.17 D
51 FUNDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
511 FUNDOS ENTIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
5111 ENTIDADES PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00 3,600.00 3,600.00 C
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 C
5111019 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,20000 C
5111020 MUNICIPIO DE SINTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 C
5112 ENTIDADES OUTRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 10,800.00 10,800.00 C
511201 ADEGA COOP AZUEIRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511202 ADEGA REG DE COLARES 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511203 ASS. AGRICULT CONC MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511204 ASS BENEF DE LOURES 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511205 ACISM ASS COM IND CONC MA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511206 AGROCOL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511207 AECSCLO 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511208 AESINTRA 0.00 0.00 0.00 Q.00 600.00 600.00 C
511209 CCAM LOURES SINTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511210 CCAM MAFRA CRL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
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Valores em EUR

Data Contab Langamento: <TODOS>
Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
511211 CENITEL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511212 CENTRO S.P S JOAO LAMPAS 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511213 CENTRO S P SAO PEDRO LOUS 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511214 COMISSAQ VITIVI REG LISBO 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511215 COOP AGRIC DE LOURES CRL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511216 FRUTOESTE COOP AGRIC 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511217 MARL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511221 SANTA C.M MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
56 RESULTADOS TRANSITADOS 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,92035 C
561 Resultados Transitados 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,92035 C

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,920.35 C
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS 1,781.31 204.96 1,576.35 D 20,670.81 204.96 20,465.85 D
622 Servicos Especializados 792.04 0.00 792.04 D 11,735.53 0.00 11,73553 D
6221 Trabalhos Especializados 184.50 0.00 184.50 D 9,666.57 0.00 9,666.57 D
62211 Trabalhos Especializados 0.00 0.00 0.00 7,766.22 0.00 7,766.22 D
622118 Trab.Especial. s/Ded 0.00 0.00 0.00 3,740.43 0.00 3,74043 D
622119 Trab.Especializ.-A Reclas 0.00 0.00 0.00 4,025.79 0.00 4,02579 D
62212 Trab.Especializ.-GESTECLA 184.50 0.00 184.50 D 1,900.35 0.00 1,900.35 D
622121 Serv.GESTECLA C/Iva 184.50 0.00 184.50 D 1,800.35 0.00 1,90035 D
6222 Publicidade e Propaganda 607.54 0.00 607.54 D 1,601.13 0.00 1,601.13 D
62229 Publicid.Propag. s/Ded 607.54 0.00 607.54 D 1,601.13 0.00 1,601.13 D
6226 Conservacao e Reparacao 0.00 0.00 0.00 467.83 0.00 467.83 D
62261 Conservacao e Reparacao 0.00 0.00 0.00 467.83 0.00 467.83 D
622617 Conserv.Reparac.s/Ded 0.00 0.00 0.00 467.83 0.00 46783 D
623 Materiais 85.37 0.00 85.37 D 506.23 0.00 506.23 D
6231 Ferramentas/Utensilios De 0.00 0.00 0.00 3.50 0.00 350 D
62319 Ferram.Utensil. s/Ded 0.00 0.00 0.00 3.50 0.00 350 D
6233 Material de Escritorio 0.00 0.00 0.00 313.08 0.00 313.08 D
62339 Mat.Escritorio s/Ded 0.00 0.00 0.00 313.08 0.00 313.08 D
6234 Artigos para Oferta 85.37 0.00 8537 D 189.65 0.00 189.65 D
62342 Artigos P/Oferta -Art21 0.00 0.00 0.00 104.28 0.00 104.28 D
623422 Artigos P/Oferta lva n/De 0.00 0.00 0.00 104.28 0.00 104.28 D
62349 Artigos p/Oferta s/Ded 85.37 0.00 8537 D 85.37 0.00 8537 D
624 Energia e Fluidos 108.00 0.00 108.00 D 2,221.34 0.00 2,22134 D
6242 Combustiveis 108.00 0.00 108.00 D 2,221.34 0.00 2,221.34 D
62421 Combustiveis-Transportes 108.00 0.00 108.00 D 2,221.34 0.00 2,221.34 D
624219 Combustiv-Transp. s/Ded 108.00 0.00 108.00 D 2,221.34 0.00 2,22134 D
625 Deslocacoes, Estadas e Tr 433.80 204.96 288.84 D 2,151.39 204.96 1,946.43 D
6251 Deslocacoes e Estadas 433.80 204.96 28884 D 2,151.39 204.96 1,946.43 D
62512 Deslocacoes,Estadas-Art21 493,80 0.00 49380 D 1,946.43 0.00 1,946.43 D
625121 Desloc.Estadas-Art21-Norm 465.00 0.00 465.00 D 1,316.10 0.00 1,316.10 D
625122 Dsl.Viat.Pr.Art21-Base Tr 28.80 0.00 28.80 D 592.16 0.00 58216 D
625125 Desl.Estad-A21-Nor-lva N/ 0.00 0.00 0.00 38.17 0.00 38.17 D
62514 Deslocacoes e Estadas-UE 0.00 204.96 20496 C 204.96 204.96 0.00
625142 Desloc.Estadas-UE-Total 0.00 204.96 20496 C 204.96 204.96 0.00
626 Servicos Diversos 302.10 0.00 302.10 D 4,056.32 0.00 4,056.32 D
6261 Rendas e Alugueres 302.10 0.00 30210 D 3,578.30 0.00 3,57830 D
62613 Outras Rendas 302.10 0.00 302.10 D 3,578.30 0.00 3,578.30 D
626131 Rendas Terrenos e Edifici 200.00 0.00 200.00 D 2,400.00 0.00 2,400.00 D
6261316 Rendas Terr.Edif.Ise.Arto 200.00 0.00 200.00 D 2,400.00 0.00 2,400.00 D
626132 Portagens e Parqueamentos 102.10 0.00 102,10 D 1,178.30 0.00 1,178.30 D
6261328 Portag.Parqueam.S/Deducao 102.10 0.00 102.10 D 1,178.30 0.00 1,17830 D
6262 Comunicacao 0.00 0.00 0.00 33.70 0.00 3370 D
62621 Correio 0.00 0.00 0.00 33.70 0.00 33.70 D
626216 Correio-Isento Arto.%0. 0.00 0.00 0.00 33.70 0.00 3370 D
6263 Seguros 0.00 0.00 0.00 432.32 0.00 43232 D
626301 Seguros Automovel 0.00 0.00 0.00 366.32 0.00 36632 D
6263013 Seguros-Automovel-Outros 0.00 0.00 0.00 366.32 0.00 366.32 D
626305 Seguros-Multirriscos 0.00 0.00 0.00 66.00 0.00 66.00 D
6267 Limpeza, Higiene e Confor 0.00 0.00 0.00 12.00 0.00 12,00 D
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