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NOTA DE ABERTURA

No ano de 2017 foi possivel
operacionalizar a implementacdo
das Estratégias de
Desenvolvimento Local
aprovadas para o territorio de
intervengao da A2S.

Com base numa articulagdo
direta e de proximidade com os
diferentes atores locais e AGs dos
fundos financiadores, a A2S
continuou o processo de selegdo
de projetos no ambito da medida
Leader do PDR2020, lancou os
convites a apresentagdo de candidaturas no quadro do MAR 2020 e do SI2E e iniciou a analise
das candidaturas ao SI2E.

O presente relatorio tem por objetivo dar a conhecer as atividades desenvolvidas pela
associagao no ano de 2017. Ainda que se tenham verificado algumas limitagdes e atrasos na
implementagao das medidas DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, no ano de
2017 foi possivel desenvolver e continuar a implementagdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local rura! e costeira.

De notar que s6 em 2017 foram assinados o termo de aceitagdo, relativo aos custos
operacionais e de animagdo no ambito do MAR 2020, o contrato de delegagdo de
competéncias com a Autoridade de Gestdo do Mar 2020 e a adenda ao contrato para a gestdo
da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria com a Autoridade de Gestdo do
Programa Operacional Regional de Lisboa.

"Ainda que lentamente, a A2S, comega a contribuir para a dinamizacao das
economias locals, afirmando-se como uma entidade de desenvolvimento
local, no plano regional e nacional.”
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AG - Autoridade de Gestao - Autoridade ptblica nacional, regional ou local, ou um organismo
publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestdo e execuco do
programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e de acordo com as
regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

* Incide em zonas sub-regionais especificas;

 E dirigido por grupos de acao local compostos por representantes dos interesses
socioeconomicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de decisio,
as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras nacionais, ou
qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de 49 % dos direitos de
voto;

« Eimpulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de desenvolvimento
local;

o E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo as
caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso disso, as
formas de cooperagao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para um
territério de intervengao, sustentado na participagdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizagdo dos recursos endogenos, assente num
conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando uma
abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development - Associacdo Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associagao internacional sem fins lucrativos criada para
melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais € manter a sua populacdo através de um
desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a difuséo da filosofia do
método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A ELARD acredita que um melhor
desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é melhor alcancado pela metodologia
bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos membros
da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierérquica do 6rgao de gestao
do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composigdo ser multidisciplinar, com
dominancia de formagdo nas éareas relacionadas com as linhas prioritarias da estratégia de
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~3> desenvolvimento de cada territorio, ndo podendo os membros da ETL pertencer, em
&simulténeo, ao orgdo de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no desenvolvimento
promovido pelas comunidades locais no @mbito do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e
das Pescas (FEAMP). Esta rede reline grupos de a¢ao local, autoridades de gestdo, cidadaos e
peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federa¢io Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacées de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum da
convergéncia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto no desenho
e implementagdo de solugdes e intervencdes em prol do desenvolvimento dos espacos rurais
nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acdo Local - Parceria formada por representantes locais dos setores publico
e privado de um determinado territorio de intervencdo, representativa das atividades
socioeconomicas e com uma estratégia de desenvolvimento prépria, denominada EDL,
reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base comunitaria rural, no ambito de
prévio procedimento concursal.

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P
MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

0G - érgéo de Gestio - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do GAL
e a populagdo local sobre o impacto da implementagao da EDL no territdrio de intervencéo,
bem como garantir todas as intera¢ées necessarias com a(s) AG(s).

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rurat do continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgagao e partitha de informacéo, de experiéncia e
de conhecimento que pressupde uma atuagao que desenvolva a partitha e a cooperagdo em
torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagao dos programas e
medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da interven¢do dos agentes
implicados no desenvolvimento rural.
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Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura q\uie\
reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados de
desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de informacdes \Q
sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento rural.

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema orientado
para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos negdcios e a
concretizagdo de oportunidades de criagdo de valor ancoradas nos recursos e ativos
enddgenos.
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Tendo por base a boa governanga, a transparéncia, a integridade e a responsabilidade, o
presente relatdrio de atividades pretende refietir o trabalho desenvolvido durante o ano de
2017 no ambito das atribuicdes da A2S enquanto associagado para o desenvolvimento local e
das suas responsabilidades enquanto Grupo de A¢ao Local rural e Entidade Gestora do Grupo
de Acdo Local Pescas ~ Ericeira Cascais.

Durante o ano de 2017 deu-se continuidade ao trabalho dos anos anteriores tendo sido
possivel refor¢ar a equipa técnica com a contratagdo de mais um elemento, publicitar
concursos, receber e avaliar candidaturas, organizar eventos e animar o territdrio, interagindo
diretamente com os atores locais relevantes e com os potenciais promotores.

O funcionamento da associagdo foi financiado, sobretudo, ao abrigo do or¢amento
proveniente das medidas "animagdo e funcionamento” do PDR 2020 e dos “custos
operacionais e de animac¢do DLBC" do MAR2020, mas também através das quotizacdes dos
associados para as despesas sem enquadramento nas medidas anteriores.

De notar que o sucesso do trabalho desenvolvido se deve ao grande envolvimento e
competéncia da equipa técnica e dos Orgdos Sociais da associagdo, o que teve um impacto
significativo no cumprimento e mesmo supera¢do do plano de atividades aprovado.

Abaixo apresentam-se os objetivos definidos no Plano de Atividades de 2017 e o nivel de
realizagdo observado, destacando as atividades relacionadas com a gestdo dos DLBC Rural e
Costeiro e tendo por base o cumprimento integral das metas e objetivos previstos e aprovados
nas EDL e nos contratos de delegagao de competéncias.

Na sequéncia da conclusdo do processo de regulamentagdo da medida DLBC por parte das
diferentes Autoridades de Gestdo (AGs) dos fundos financiadores (MAR2020, CCDR-LVT)
apenas no ano 2017 se procedeu a abertura de convites a apresentagdo de candidaturas ao
SI2E e ao MAR 2020. Foi igualmente possivel, e pela primeira vez, iniciar a execugao fisica de
projetos no ambito da medida10 - LEADER do PDR2020 tendo equipa da A2S apoiado os
beneficiarios na submissdo de pedidos de pagamento e procedido as respetivas analises.

Deste modo, em 2017 a A2S conseguiu operacionalizar todas as medidas financiadas pelo
FEADER, FEAMP, FEDER e FSE.

Nao tendo sido concluido o processo de regulamentacdo da cooperagao prevista para o DLBC
Rural e Costeiro, a A2S nao teve oportunidade de apresentar qualquer candidatura em parceria
com outros GAL ou outras organiza¢des relevantes com problematicas territoriais idénticas.

As atividades do relatério apresentam-se divididas em 9 objetivos principais, em
harmonia com previsto no Plano de Atividades de 2017.
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1. ASSEGURAR A GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA E DA EQUIPA
TECNICA

Com a assinatura do termo de aceitag@o para os custos operacionais e animagao e a assinatura
do Protocolo de Delegacdo de Competéncias no ambito do MAR2020, em junho de 2017 foi
possivel reforgar a equipa técnica da A2S com a contratacdo de uma nova técnica superior.

A ETL passou a ser composta por quatro elementos (um diretor executivo e trés técnicos
superiores) indo ao encontro do previsto e aprovado em sede de EDL. A equipa técnica da A2S
dispde agora dos recursos humanos necessarios para dar resposta as exigéncias dos diversos
programas financiadores, com particular destaque para a obrigacdo relacionada com a
segregacdo de fungdes. A multidisciplinariedade da equipa permite garantir a plena
implementagdo das EDL aprovadas.

Com o apoio da CM de Mafra foi possivel assegurar o adequado funcionamento da A2S nas
instalagbes da Mafra Business Factory. De salientar ainda as parcerias com os demais
associados que facilitaram o processo de organizagao e da estrutura interna.

Os contratos de prestacao de servicos ao nivel de dominio e alogjamento web, software,
contabilidade, seguros, higiene e seguranga no trabalho foram renovados de acordo com os
procedimentos da contratagdo publica tendo sido garantido o regular funcionamento da
organizagao.

Em maio de 2017 foi langado um procedimento de ajuste direto para o desenvolvimento de
um sistema de gestdo de informagdo (administrativa, financeira e de correspondéncia) a
implementar. A data, este sistema ainda ndo esta totalmente operacional, mas ja contém a
informacao “historica” relativa aos anos de 2015, 2016 e 2017.

Os orgdos sociais da A2S reuniram regularmente sendo que foram realizadas seis reunides de
Diregao e duas Assembleias-Gerais ordinarias em que se tomaram as decisdes necessarias
relativamente a gestdo corrente da A2S. Do mesmo modo foi realizada uma Assembleia de
Parceiros do GAL Pescas.

Ao abrigo das fung¢des delegadas pelo IFAP ao GAL “A2S", relativas a analise de pedidos de
pagamento do PDR2020, foi realizada uma agdo de acompanhamento em dezembro de 2017.
A A2S recebeu uma delegacdo do IFAP tendo respondido as questdes colocadas e estando a
aguardar o respetivo relatorio.

Trimestralmente, a A2S pediu o reembolso das despesas relativas ao funcionamento / custos
operacionais. Foram submetidos na plataforma do IFAP sete pedidos de pagamento no valor
de 137.577,51 € tendo sido integramente reembolsados.
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Assegurar que a A2S dispoe dos recursos e meios necessarios ao seu pleno
funcionamento e ao cumprimento das respetivas obriga¢oes contratuais

Data | Agoes Indicador de | Realizages
[ medida |
junho Celebrar um contrato de trabatho 1 contrato 19/06/2017 — Celebra¢do de um novo contrato de
com um técnico supertor | trabatho com a técnica Clarisse Vistas {(em lista de

| reserva do anterior concurse)
janeiro - Assegurar o regular N° de contratos | Renovagdo contratos em vigor
dezembro | funcionamento das instalagdes |
|
maio implementar um sistema de 1 sistema de | Procedimento de ajuste direto para o desenvolvimento
gestao de informagao gestdo de um sistema de gestdo de informagao.
| O sistema ainda se encontra em testes estando
praticamente operacional e ja com a informagao

histdrica
janeiro- | Reunides de Diregdo 24/01/2017 - MBF - Reunido de Diregao
dezembro 23/02/2017 - MBF - Reunido de Diregdo

23/03/2017 - MBF - Reuriao de Dire¢ao
27/04/2017 - MBF - Reunido de Dire¢do
06/06/2017 — MBF - Reunido de Dire¢io
04/12/2017 - MBF - Reunido de Diregao

Assembleias-Gerars / Parceiros | 23/03/2017 - MBF - Assembleia-Geral da A2S
[ | 24/08/2017 ~ Enceira - Assembleia de Parceiros - GAL
| Pescas

14/12/2017 - MBF - Assembleia-Geral A2S

Visita de Acompanhamento 06/12/2017 - MBF - Visita de Acompanhamento do
IFAP

Submissdo de Pedtdos de I 18/01/2017 - IFAP - Submissdo PP

Pagamento (despesas de 02/03/2017 - IFAP - Submissao PP

funcionamento dos GAL) 09/05/2017 - IFAP - Submissido PP

15/05/2017 - IFAP - Submissdo PP
04/08/2017 - IFAP - Submissdo PP
03/11/2017 - IFAP - Submissdo PP
03/11/2017 - IFAP - Submissdo PP

2. DISPONIBILIZAR FORMAGAO E CAPACITAGAO DOS RECURSOS
HUMANOS

A equipa técnica da A2S participou em todas as agbes de formagdo, capacitagdo ou de
esclarecimentos promovidas pelas AGs dos fundos financiadores organismos pagadores e
outras entidades com competéncias nesta area designadamente, AG PDR2020, AG MAR2020,
AG PO LISBOA, IFAP, a Federagdo Minha Terra, a Rede Rural Nacional.

A A2S disponibilizou ainda aos seus recursos humanos a participagdo em agdes de formacao
profissional complementares em areas consideradas relevantes para o desempenho das suas
fungoes.

Implementar um plano de formacgao e capacita¢ao dos recursos humanos

Data Acdes | Indicador de Realizagdes
medida
janeiro - Participar em acdes de T elemente o 1 20/04/2017 = Lishoa - Sessdo de Formagio GAL Pescas -

dezembro formagdo e iniciativas ET em 100% dos MAR 2020

promovidas pelas AGs, por 2 17/05/2017 - Lisboa - Agdo de capacitagdo - PDR2020
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outros GAL, Rede Rural, | eventos | 3. 11/07/2017 - Lisboa - Formacdo SI2E - CCDR LVT
Federagdo Minha Terra e realizados 4. 13/07/2017 - Evora - Formag&o PDR / IFAP
outrasiorganizagdes |
nacionais e internacionais

| relevantes

Organizar_ou participar em |

agdes de capacitacdo

1 = _ ~ -
dirigida aos atores locais, aca9 de- 28/06/2017 - Palmela - Sessdo de esclarecimentos DRAPLVT /
. capacitacao ADREPES
membros da parceria ou
: dos OG dos GAL [
Possibilitar 3 equipa
técnica a participagao [
|| noutras atividades de S i3 g1106/§017 - loures - Formagdo Pedagogica de
f e fissional ormadores
| it e Lol il ano 2. 25/10/2017 - Lisboa - Revisdo do CCP

consideradas relevantes
| para o desempenho das
| respetivas fungdes

3. 03/11/2017 - Lisboa - Formagao sobre Prote¢do de Dados

3. PROMOVER A ANIMAGAO DO TERRITORIO

Considerando que a A2S é responsave! pela gestdo de dois DLBC multifundos, tutelados por
trés AGs distintas, com regras especificas, foi necessario implementar um plano de animacéo
das EDL Rural e Costeira em fases diferentes.

Tendo como principal objetivo o cumprimento das metas e objetivos consagrados nas EDL
aprovadas, foram publicados os avisos para a apresentagdo de candidaturas para todas as
tipologias de operagdes previstas na medida 10 do PDR2020, no Eixo 4 do MAR 2020 e no
SIZE,

Foi ainda prética recorrente da equipa técnica da A2S assegurar a disponibilizacdo regular e
permanente de informagao junto dos potenciais promotores através da atualizagao sistematica
do site da A2S, do envio de newsletters e da partilha de informacéao relevante na rede social
Facebook.

Foram elaborados e disponibilizados guias, manuais e materiais de apoio a apresentacao de
candidaturas e a formalizacdo de pedidos de pagamento e foram produzidos materiais
promacionais, distribuidos nas diferentes iniciativas e sessdes de divulgagao.

De forma a atingir um maior nimero de destinatarios possivel, a A2S organizou de forma
sistematica e descentralizada agbes de divulgagdo sobre todas as oportunidades de
financiamento geridas no ambito das atribui¢des dos GAL. Foram realizadas reunides bilaterais,
atendimentos telefonicos e prestados esclarecimentos por e-mail destinados aos potenciais
promotores.

Sempre que foi convidada, a equipa técnica da A2S participou em eventos dentro e fora do
territorio, de forma a divulgar os avisos disponiveis bem como o trabalho desenvolvido no
quadro da implementacao das EDL.

| 10
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No ambito das a¢bes de animagao territorial inseridas na EDL do GAL Rural, foi necessario
adquirir material promocional para dar suporte a organizacao e participacdo em eventos e
iniciativas relevantes.

Para a dinamizacdo do stand e para promogdo da A2S foram adquiridos 600 brindes
promocionais sobretudo relacionados com a tematica do vinho tendo sido distribuidos na
Mostra “Arinto e Sabores Saloios"que decorreu em Bucelas e na Conferéncia tematica "A volta
do vinho: Enoturismo a prova” que decorreu em Colares.

Promover a animagao do territorio de intervengao e dos atores locais

Data Agdes | Indicador de Realizagoes
medida
| Cnagdo de 12 i
| noticias '
Disponibilizar [ [
informagdo através | Envio de 6 *  Publicagdo de 37 noticias
do site da A2S, newsletters *  Envio de 21 newletters
newsletter e *  Publicacdo de 100 posts Facebook
Facebook Criagdo de 52
postsno
- Facebook | -
| 1 24/01/2017 - Mafra - Divulgagao da medida 10214 - Cadeias
| Curtas e Mercados Locais
| 2 31/01/2017 — Sintra - Sessdo de Divulgagdo sobre
| oportunidades de financiamento PDR2020 - Leader
3 14/02/2017 - Azueira - Sessdo de Dwulgagio sobre
oportunidades de financiamento PDR2020 - Leader
R . 1 sessao de 4 09/03/2017 - lousa - Sessdo de Divulgagio sobre
ealizar sessoes de - .
divulgacio dos divulgagao por oportunidades c_ie financiamento PIPRZOZO - Leader
apdios DLBCs cada concurso 3 05/07/2017 - Enceira - Apresentagao DLBC Costeiro
publicado 6. 19/09/2017 - Loures - Sessao de Divulgacao sobre SI2E rural
7. 20/09/2017 - Mafra - Sessac de Divulgagdo sobre SI2E rural
i 8. 21/09/2017 - Sintra - Sesséo de Divulgagao sobre S12E rural
9. 07/12/2017 - Cascais - Dwulgacdo do MAR 2020 e do SI2E
| costeiro
janeiro- [ 10. 14/12/2017 - Cascais - Sessao de Divulgacdo MAR 2020 e do
dezembro | —— SI2E - DNA Cascais
1. 21/03/2017 - Pero Pinheiro - Workshop para a preparagao de
Realizar sessGes de 1 sess&o de candidaturas aos Pequenos Investimentos nas Exploragdes

| apoioa
apresentacdo de

divulgagdo por
cada concurso

Agricolas - 10211
2. 04/04/2017 ~ Bucelas - Workshop para a preparagdo de

a divulgagao da

16/05/2017 - Sintra - Apresentagao no seminario Agrobio

| candidaturas | publicado candidaturas aos Pequenos Investimentos na Transformagao e
_ Comercializatdo de Produtos Agricolas — 10212
| Realizar sessGes de | 17/04/2017 - MBF - Workshop sobre apresentacdo e submissao de
| apoio a pedidos de pagamento
apresentagao de 2 sessdes | Nao sejustificou arealizagdo de duas sessdes na medida em que ndo
pedidos de | foram homologados concursos suficientes para justficar a
pagamento organizacao de um sequndo workshofi sobre esta tematica
g;g:aer:laz;rcfoe;n;es ) A equi‘p’a técnica da A2S fe_z 150 atendimentqs pres’em.:ims a
potencials 20 reunibes potenciais promotores, participou em 27 reunides técnicas e
organizou 17 visitas de campo
__promotores
1. 07/02/2017 - Loures - Apresentagao no seminario Agrobio
2. 09/02/2017 - Malveira - Apresentagao na Feira da Malveira
Participar em 3. 09/03/2017 - Mafra - Apresentagao no seminario Agrabio
eventos com vista 3 eventos g 18/04/2017 ~ Loures - Ao de Divulgagdo CNA
6.

. A2S e das EDL
|

04/10/2017 - Lousa - Feira do emprego e empreendedonsmo
em Lousa

7. 29/11/2017 — Loures = Agresentacdo no Loures Inova
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Procedimento de ajuste direto simplificados para a aquisicio de 600
brindes promocionais {tampas e argolas)

| 1000 materiais
| promocionais
| produzidos

[ ) -
Produzir materiats
| promocionais

4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE VIDA
DOS PROJETOS

O processo de publicitagdo dos avisos foi organizado com base numa estratégia de
proximidade tendo-se procurado incidir em todos os concelhos do territorio de intervengao e
tendo-se adaptado as necessidades e expectativas de um amplo ndmero de potenciais
candidatos. Todos os anuncios foram publicitados em, pelos menos, trés orgaos de
comunicagao social local, um por concelho, na pagina de internet da A2S nas redes sociais e
divulgados através de newsletter.

Em 2017, a A2S operacionalizou todas as medidas do PDR 2020, SI2E RURAL, MAR 2020 E SI2E
COSTEIRO tendo langado 5 anuncios de abertura do periodo de apresentagao de candidaturas.

O processo de analise e selecdo dos projetos foi transparente garantindo a imparcialidade e
igualdade de tratamento entre todos os candidatos sendo que o processo de decisao foi
baseado exclusivamente nos critérios de elegibilidade e selegdo previamente estabelecidos e
publicados nos anuncios de abertura de concursos. Foi pratica regular da equipa técnica
organizar workshops visando apoiar os potenciais candidatos a melhor instruirem as respetivas
candidaturas.

Apds a selegao e contratualizagdo dos projetos, os beneficiarios tém de submeter os pedidos
de reembolso de despesa na plataforma do IFAP. Considerando que a A2S é a entidade
responsavel por analisar e validar os pedidos de pagamento, foi igualmente necessario
promover e organizar workshops de apoio a apresentagao de pedidos de pagamento.

No quadro do protocolo de delegagdo de competéncias celebrado com o IFAP, foram
analisados os pedidos de reembolso dos beneficidrios e foram realizadas visitas de
acompanhamento e verificagdes fisicas aos locais dos investimentos.

Relativamente as operagdes financiadas através do FEAMP (PO MAR 2020) e SI2E (FEDER e FSE)
deu-se inicio a uma estratégia de animagdo territorial com vista & divulga¢do das
oportunidades de financiamento e dos avisos disponiveis.
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Gerir o ciclo de vida dos projetos

Data Agbes Indicador de | Realizagoes
medida |
100% das
novas medidas
disponibilizadas
Submeterd J(OVBcE0 S o TONDS 1. 08/03/2017 - PDR2020 -10211 e 10212
propostas dos anuncios de concursos de
S medidas j 2. 01/06/2017 - PDR2020 - 10213, 10214, 10215,10216
referentes as operagdes cuja abertas de S s RuAL
gestdo foi delegada ac GAL forma a R L 0/Z0 (VAR 2020
camprira 5. 03/10/2017 - SI2E COSTEIRO
metas para
2018
1 Anuncio na imprensa local relativo aos concursos as
Publicitagdo em medidas 10211 e 10212
Publicitar os anuncios de 3 orgdos de 2 Anunmio naimprensa local relativo aos concursas as
abertura comunicacao medidas - 10213-10214-10215-10216
social/anuncio 3 Anuncio naimprensa local relativo aos concursos as
| medidas SIZE e MAR 2020
Analisar e emitir pareceres
técnicos sobre a
admissibifidade e o merito dos
pedidos de apoto apresentados,
ianeiro D a:saegu':ando qll.uzea :: operacdes A equipa técrica emitiu parecer sobre 100% das candidaturas
Dezembro : :n:)‘m:‘l’;:;“e“mm ::Cmméms T analisadas - PDR2020 - 27 candidaturas
de elegibilidade defintdos nos pedidos de
regulamentos aplicdveis e com  apoio (analise
os critérios de seleqdo defimdos = no prazo
nos respetivos anuncios maximo de 35 |
| Sgey dias teis;
- | decsdo no 1. 23/02/2017 - MBF - Reunido do OG - GAL Rural
| prazo maximo 2. 23/03/2017 — MBF - Reuniao do OG - GAL Rural
de 60 dias - 3 31/03/2017 ~ MBF - Consulta escrita OG rural
PDR e | 4 30/05/2017 - MBF - Consulta escrita OG rural
MAR2020) 5 17/07/2017 - MBF - Consulta escrita OG rural
2:;':’;;;; s;ﬁ;?g?‘s sobre 6 31/07/2017- MBF - Reuniso do OG - GAL Rural
7. 02/11/2017 - MBF - Reunido do OG - GAL Rural
| 8 04/12/2017- MBF - Reunido do OG - GAL Rural
9 17/08/2016 - MBF - Consulta escita OG rural
| 10 18/09/2017 - MBF - Consulta escrita OG rural
[ 11. 10/10/2016 = MBF - Consulta escrita OG rural
{ | 12 11/10/2016 — MBF - Consulta escrita OG rural
Analisar os pedidos de | 100% dos
| pagamento apresentados pelos | pedidos de
| beneficiarios dos pedidos de pagamento A equipa técnica emitiu parecer sobre 8 pedidos de reembalso
apoio aprovados, caso esta apresentados no valor de 8532294 €
fungdo seja delegada no GAL (PDR2020 e
{no caso do apoio FEDER e FSE) | MAR2020)
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5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTAGCAO DAS EDL

A estratégia de monitorizagdo da implementagdo das EDL e da execugdo das operagdes ainda
é relativamente incipiente no que se refere a definicdo de indicadores e analise estatistica.
Porém, no final de cada ronda de selegdo tem sido recorrente a elaboragao de um memorando
que apresenta os resultados de sele¢do e uma analise critica sobre os mesmos bem como com
os principais constrangimentos encontrados pelo GAL, nomeadamente, no ambito da
implementacdo da medida 10. LEADER do PDR 2020.

A estratégia de monitorizagdo incidiu sobretudo no apoio aos beneficiarios na fase de
apresentacao de candidaturas e, posteriormente, em sede de pedido de reembolso
{presencialmente, por telefone ou correio eletronico). Também foram elaborados/atualizados
os documentos de apoio e organizadas reunides e workshops especificos.

No ambito das analises dos pedidos de reembolso foram realizadas visitas de monitorizagao
in situ a alguns dos projetos aprovados e a informacado recolhida sera alvo de tratamento
estatistico, de forma a avaliar a execugdo da EDL e cumprimento das metas estabelecidas.

Os resultados de cada concurso foram divulgados na pagina internet em particular o nome do
beneficiario e operagao, valor elegivel, valor e taxa de financiamento, concelho/freguesia e
classificac@o hierarquizada.

Também todos os eventos / iniciativas organizadas pela A2S foram avaliadas pelos
participantes tendo sido produzidos e divulgados os resultados de tais avaliagdes.

Implementar uma estratégia de monitorizagao e avaliagdo da estratégia de
desenvolvimento local

[\M

\/\% |
U

Data Acgdes Indicador de Realizagdes
S ¢
medida

I . 4 4 | | Duranteoanode 2017 a equipa técnica disponmibilizou apoio

Dispontbilizar apoio telefdnico, [ : 1
s i e 100% dos | telefénico e por escrito a todos os potenciais promotares que
P , | » pedidos contactaram com a A2S tendo realizado 150 atendimentos
eletronico e por oficio
- presenciats
| 10FAQ -

. . O site da A2S tem um separador exclusivo dedicado as
Elaborar, atualizar e s atualizacdes perguntas frequentes que é atualizado regularmente
disponibilizar documentos de | dos quias i Foram elaborados e atualizados os gwas do candidato (geral

| apoio para os promotores. (ex. existgentesJ e um especfico para cada medda com anuncios
FAQ, manuais de apoio, guias publicitados),
do candidato, etc.} Foram ainda desenvolvidos simuladores da Valia Global da

| 3 :cc):ocs’%uLas Operac3o de apoio aos promotores

0 | naigato
aneiro - | + — —_— —
jdezernbro Produzir informagao estatistica

semestral e anual de apoto as
atividades de monitonizagdo
dos beneficiarios, de avaliagdo
da implementagdo da EDL e do

3 relatorios

Foram elaborados 2 memorandos que refletem uma andlise
cntica das rondas de selegao finalizadas - PDR 2020

desempenho dos GAL
| | 1 reunidgo 30
| Realizar reunides de ‘ dias apds a
| monitorizagdo destinadas aos | decisao final | Tendo em conta os atrasos na implementagao das operagoes
. beneficiarios com projetos | de aprovagao, | ndo foi realizada uma reuniao geral de monitorizagdo tendo-
| selecionados  apos cada | a 25% dos | sesubstituido por reuniges bilaterais com os promotores

Concurso E projetos

decididos




Realizar visitas de
monitorizagdo /n sty a0s
__oromotores selecionados

1 wvisita in | 21/12/2017 - Sto. Isidoro - Verificagdo Fisica no Local —
situ/projeto projeto 10211

Criar parcerias institucionais
com instituicoes de ensino
superior com vista a realizacao
de atividades de monitorizagao
e avaliagao de resultados

(autoavaliagdo, avaliagao
interna e avaliagdo externa)

Observar e reco'her
regularmente informagdo

sobre os indicadores definidos
| Elaborar um relatdrio anual de

| avaliagao de resultados

Devido aos atrasos na execucdo das operagdes ndo existiu
durante o ano de 2017 informacdo disponivel que
consubstancie um processo de avaliagao

1 parceria com |
uma entidade |

Relatério A equipa técmca produz relatdrios trimestrais com
semestral | informac3o relativa a execugdo da EDL.

Relatério anual | 1 relatorio anual a enviar & AG do PDR 2020

6. DINAMIZAR AGOES DE COOPERACAO

Apesar de ser intengao da A2S envolver-se em projetos de cooperacdo nacional e transnacional
nas areas tematicas definidas nas EDL, a regulamentagao especifica para este tipo de projetos
foi disponibilizada em 15 de dezembro de 2017 néo tendo sido possivel corporizar qualquer
candidatura.

Contudo, convém salientar que a A2S ja se encontra informalmente envolvida em dois projetos
de cooperagao, um nacional relacionado com as cadeias curtas de comercializagdo e um
internacional relacionados com a promogao dos produtos locais de qualidade.

Dinamizar a¢oes de cooperagao para dar resposta a desafios comuns e a transferéncia
de boas praticas e de conhecimento

Data Acgdes Indicador | Realizagoes
de medida |
Jjaneiro- Iniciar um projeto de cooperagdo | Candidaties Devido aos atrasos na execugdo das operacdes estas
dezembro  nacionat ou transnacional atividades foram adiadas para o anc 2018
| submetida
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORUNS, PLATAFORMAS E GRUPOS DE (\A
TRABALHO

A equipa técnica da A2S participou nas redes, foruns e plataformas em que estad envolvida.
Destaca-se a participagao nas atividades da Federagdo Minha Terra, em particular no seio da
Diregdo, da qual € membro, das Redes Rurais Nacional e Europeia, da FARNET, da ELARD e da
plataforma de GAL Pesca.

A A2S participou ainda em Grupos de Trabalho tematicos relevantes, nomeadamente os que
estdo orientados para a plena operacionalizagdo do instrumento DLBC.

Promover e organizar seminarios, coloquios e conferéncias nas areas de atuagao

Data

Acdes | indicador de medida

Janeiro -
Dezembro

| ReuruGes de

| Participar nas
| Assembleias-

Gerais, Reunides

de Diregao,

Participagao de 1 membro da
ETL ou do OG em 100% das
iniciativas da FMT

Coordenadores e
grupos de
trabalho
promovidos pela
Federagdo Minha
Terra

Realizagdes

03/04/2017 ~ Monchique - Assembleia-Geral da
FMT
04/0472017 -
Coordenadores
30/06/2017 — Cuba — - Assembleia-Geral da FMT
01/07/2017 = Cuba - Reunido de Coordenadores
24/10/2017 — Pedrogdo Grande - Assembleia-
Geral da FMT

25/10/2017 ~ Pedrogdo Grande - Reunido de
Coordenadores

19/12/2017 — Braganga - Assembleia Geral da FMT
20/12/2017 - Braganga - Reunido de
Coordenadores

Monchique - Reunido de

Participar nas
iniciativas e
Grupos de Participagdo de 1 membro da
Trabalho | ETL ou do OG em 100% das
promovidos pela | iniciativas da RRN

Rede Rural

Nacional

Participar nas
reunides da
Comissdo de
Acompanhamento |

Participagdo de 1 membro da
ETL ou do OG em 100% das
inictativas da CA

| do MAR2020

19/01/2017 - Lisboa - Reuniao do Grupo dos CCA
30/03/2017 — Azueira - Workshop capacitagdo CCA -
REDE RURAL

13/02/2017 - Lisboa -
Acompanhamento do MAR 2020

Comissdo de

Partici [ -
articipar nas Participagao de 1 membro da

reunicesda e ou do OG em 100% 2. 16/11/2017 = Sesimbra - Férum Mare Nostrum
plataforma dos =
reuntoes
GAL pesca
LI 1 13/09/2017 - Litudnia Participaggo  na
iniciativas da Rede -
g Conferéncia Networking Works
Rural Europeia, Participagdo de 1 membro da 2 08/11/2017 - Hungria - 3° semindric DLBC -
ELARD ETL cu do OG em 100% das X 9 -2
. L Capitaizando as experiéncias do DLBC -
consideradas atividades, desde que - . : B
Construindo comunidades locais resilientes
_adeguadas il financiadas (transportes e

Participar nas | alojamento) pelas entidades
iniciativas | europeias 1 21/03/2017 - Letdnia - Serinario FARNET
promovidas pela | 2 20/11/2017 - Alemanha - Serminanio FARNET
FARNET Tl =4

1. 14/03/2017 - Evora - Sess3o de Langamento SI2E
Participar em 2. 13/06/2017 - Santarém - Participagdo no coloquio
outros Grupos de | Participagdo de 1 membro da - Produtos locais
Trabatho ETL ou do OG em 100% das 3 27/10/2017 - Gois - Participagao no Tourism UP -
considerados agdes de outros GT Gois
pertinentes 4 11/11/2017 = Qeiras - Agrisummit

5 17/11/2017 - Loures - Participagdo no AGRO Up

| 16
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8. DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL e a contribuir para a
sustentabilidade financeira da A2S foi previsto em plano de atividades o desenvolvimento de
projetos proprios ou em parceria com outras entidades, financiados pelos fundos estruturais e
promover a prestagao de servigos em areas como a formagao ou a consultoria.

O cumprimento deste objetivo ficou aquém do esperado dado que os recursos disponiveis
(humanos e financeiros) foram insuficientes para diversificar as atividades e as fontes de
financiamento de acordo com o previsto.

Contudo, foi possivel iniciar algumas das atividades previstas. A A2S encetou contactos com a
Escola Técnica e Profissional de Mafra para acolher estagios curriculares dos seus alunos de
Comunicacao, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade. No ano de 2017 ndo se concretizou
o acolhimento de estagiarios, mas ja esta acordado o acolhimento de um estagiario a partir de
abril de 2018.

Também as atividades de fundraising estiveram dependentes de avisos de abertura de
concursos relevantes e enquadraveis nas atribui¢des da A2S, o que nao se verificou em 2017.

O projeto Ouriceira Mar submetido em setembro de 2016 foi aprovado em julho de 2017. Na
sequéncia da aprovagdo do projeto e considerando que a A2S nao dispde dos recursos
necessarios para assegurar o financiamento da componente ndo financiada do investimento,
foi solicitado a AG do MAR 2020 a alteragao da titularidade do projeto para a Cadmara Municipal
de Mafra. A A2S continuarad responsavel por assegurar o desenvolvimento das atividades
relacionadas com a promocao do projeto junto dos atores locais relevantes.

A A2S envolveu-se num projeto intitulado "REDE LEADER 2020: Qualificar, Cooperar,
Comunicar” que se enquadra no ambito do aviso de concurso n® 1/Operagdo 20.2.2/2016 da
Assisténcia Técnica do PDR2020. O projeto liderado pela FMT, conta com uma parceria com os
54 GAL do Continente, através das respetivas entidades gestoras, e com a colaboragio da
DGADR/RRN e as atividades a desenvolver enquadram-se e dao resposta aos principais temas
prioritarios definidos pelo Plano de Ac¢do da Rede Rural Nacional:

o Qualificacdo técnica dos GAL, para a implementagao das Estratégias de
Desenvolvimento Local (EDL);

o Promover o estabelecimento de parcerias e a elaboragdo de projetos de
cooperagao LEADER que contribuam para o reforco da qualidade das EDL, no
ambitoc do Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), vertente rural;

o Facilitar a interagdo entre os GAL e as diferentes entidades intervenientes no
desenvolvimento dos territorios rurais — DLBC Rural

| 17
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Relativamente ao processo de certificacdo enquanto entidade formadora certificada pela
DGERT deu-se inicio a pesquisa sobre as regras e critérios necessarios para tal. A certificacdo
da entidade formadora & um reconhecimento global da capacidade da entidade executar
formacao, concedido por areas de educacdo e formacao nas quais desenvolve a sua oferta
formativa. Ndo sendo o seu ambito, ndo possuindo CAE adequado para a prestacio de servicos
de formagao e sendo necessario assumir um conjunto de responsabilidades e obrigagbes para
com os formandos, formadores, clientes e outros agentes envolvidos optou-se por suspender
esta intencdo até que a A2S disponha dos recursos e competéncias necessarios ao processo
de certificagdo enquanto entidade formadora.

Também ficou “congelada” a intengdo de prestar servicos de consultoria na elaboracdo de
projetos de investimento pois ndo houve qualquer manifestacdo de interesse por parte de
potenciais beneficiarios.

Contribuir para a captagao de outros financiamentos externos de modo a
complementar a implementac¢do da EDL e a dar resposta as restantes atribuicoes
previstos nos estatutos da A2S

Data | Agdes Indicador de medida Realizagoes
Janeiro - | Receber alunos | 1 estagio curricular M
Dezembro | universitarios para estagio
|

| curncular

(=9

| Promaver projetos proprios | 1 candidatura apresentada = "/
a fundos comunitarios e ou
internacionats para fazer

face as necessidades [
identificadas nas analises

| SWOT das EDL
' Implementar projetos 1 projeto —~ Rede Ouriceira | O projeto Ouriceira Mar encontra-se  em
proprios através de fundos MAR (caso venha a ser | implementagdo, mas a titularidade sera alterada
| comunitarios aprovado) para a Camara Municipal de Mafra pelo que a A2S
tera intervengac na implementagdo da segunda
fase do projeto.
Projeto de Assisténcia Técnica — Rede Rural =
aprovado e contratado, no valor de 6 008,09€
Efetuar a certificagdo 1 Certificacdo P&
enquanto entidade
formadora certificada pela 1 agdo de formagdo
DGERT
Prestar consultoria na 1 prestagdo de servicosde M4
elaboragdo de projetos de consultoria
investimento

| 18

s



YP W 9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTOS

¥

AN

A A2S participou ativamente em seis eventos de carater local, regional e nacional. Para tal fez-
se representar com stands institucionais de modo a promover a sua atividade, a regido saloia
e os produtos e produtores locais.

A A2S organizou uma conferéncia tematica intitulada “A volta do vinho: Enoturismo & Prova“.
com testemunhos de importantes académicos e profissionais com experiéncia reconhecida na
estruturagao, comunicagao e comercializagdo de produtos enoturisticos.

Esta iniciativa decorreu no dia 15 de novembro, na Adega Regional de Colares e contou com
cerca de 100 participantes sobretudo ligados a vitivinicultura animagao turistica e alojamento.

“Trabalhar em rede, melhorar a qualificacéo dos recursos humanos e a
promogdo foram algumas das solugbes apontadas para afirmar a regido
saloia como um verdadeiro destino enoturistico.”

Promover, participar e organizar eventos destinados aos atores locais e participar em
iniciativas organizadas por outrem

Data

Acgdes Indicador de medida

Maio-
outubro

Participar em mniciativas
relevantes no ambito das
atribuigdes da A2S
{seminarios, coléquios,
feiras, exposigdes, [
conferéncias)

1 inictativa

Realizagoes

30/05/2017 - Bucelas - Mostra do Aninto e Sabores
Saloios

16/06/2017 - Santarém - Participagdo na Feira
Nacional da Agricultura

30/06/2017 - Cuba - Participagdo na CUBALEADER
07/07/2017 — Mafra - Festival do Pao

15/09/2017 - MBF - Open Day 2017

04/10/2017 ~ lousa - Fewra do emprego e

| empreendedorismo em Lousa

novembro

| Organizar e participar em |

iniciativas e eventos com
vista & promogao e
divulgagdo do territorio

1 conferéncia tematica

15/11/2017 - Colares - Conferéncia A volta do
Vinho - Enoturismo a Prova
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RELATORIO DE CONTAS 2017 WZN‘

O relatério de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo, \Q
encontram-se os seguintes documentos:

Balanco;

Demonstracao de Resultados por naturezas;
Balancete de dezembro 2017;

Balancete final de exercicio;

Inventario.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 21 dias do més de marco de 2018, pelas 17 horas, reuniu-se o Conselho Fiscal da
A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, na sua sede
social, para analise da proposta de Relatorio de Atividades e Contas da A2S, apresentada
pela Direcdo, relativo ao exercicio de 2017.

Dando cumprimento ao articulado nos Estatutos, o Conselho Fiscal analisou as contas de
2017, tendo realizado nesse sentido um trabalho de verificagdo documental dos
relatérios contabilisticos apresentados.

Concluiu o Conselho Fiscal que as Demonstragdes Financeiras que lhe foram
apresentadas representam a atividade ocorrida no exercicio.

A demonstragio de resultados apresenta um resultado liquido do periodo negativo
(6.411,75 €) mas importa salientar tendo em consideragdo a NCRF n° 22 (Norma
contabilistica de Relato Financeiro), os subsidios apenas so considerados quando existe
a seguranca de que a entidade beneficidria cumprira as condigoes a ele associado e que
os mesmos sao recebidos (principio de caixa no que aos subsidios/reembolsos), havendo
neste caso subsidios relativos a 2017 recebidos no ano 2018.

O Conselho Fiscal destaca o rigor e a clareza do Relatério de Atividades apresentado e
agradece a colabora¢do da estrutura técnica da Associagdo para a realizagao do seu
trabalho.

Nestes termos e com base nos principios de prudéncia com que foi elaborado, o
Conselho Fiscal emite um parecer favoravel ao documento apesentado, considerando,
por isso, que 0 mesmo merece ser aprovado.

O CONSELHO FISCAL

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira - Jodo Moreira

o % s o

Vogal - A?(iaqéo de Beneficiarios de Loures - Vitor Cali¢a
Ae

A@a«w/’&a;zm Cabie

Vogal - Adega Regional de Colares — José Vicente-Paulo
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Gestacla, Lda.
cygesteclﬂ
g e Balango - (modelo para ESNL) em 31- A25-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENT
Rl llder 1%

12-2017 SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA /\ z
{montantes em euros)

RUBRICAS NOTAS
ATIVO \K
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis E 13,800.97 21,556 94
Ativos intangiveis g 1,133.27 106 53
Outros créditos e ativos ndo correntes 14 1,565.77 754.74
16,500.01 22,418.21
Ativo corrente

Créditos a receber 1 4,700.00 1,50000

Estado e outros entes publicos 0.50
Diferimentos 304.56 294 14
Caixa e depdsitos bancéarios 54,412.62 42,357.07
59,417.68 44,151.21
Total do ativo 75,917.69 66,569.42

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 15
Fundos 1 14,400.00 14,400.00
Resultados transitados 48,332.10 {7,861.00)
Resultado liquido dao periodo (6,411.75) 56,193.10
| Total dos fundos patrimoniais| 56,320.35 62,732.10
Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente

Fomecedores i1 569.00 104.55

£stado e outros entes pablicos 3,607.78' 3,687.07

fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / associados 11 45,70

/ membros

Outros passivos correntes 11,12 15,420 56

19,597.34| 3,837.32

Total do passivo 19.597.34' 3,837.32

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 75,91 7.69' 66,569.42|

A Associagao A2S

e







Ygestecla

O Demonstragdo dos Resultados por Naturezas -
{modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12-

2017
{montantes em euras)

RENDIMENTOS E GASTOS

> >

A25-ASSOCIACAQ PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA REGIAO SALOIA

PERIODOS

15,000.00 Q

Vendas e servigos prestados 8 15,000.00
Subsidios, doagdes e legados A exploragdo 10 137,077.51 181,001.21
Fornecimentos e servigos externos 8 (12,593.35) (28,908.30)
Gastos com ¢ pessoal 12 (135,239.12) (96,910,74)
Outros rendimentos 8 2.27
Qutros gastos {2,309.92) (3,930.10)
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 1,937.39 64,252.07
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagao 45 (8,349.14) (7,809.22)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impaostos) (6,411.75) 56,442.85
Juros e gastos similares suportados & (249.75)l
Resultado antes de impostos (6,411.75}) 56,193.1 0:
Resultado liquido do perioda (6,411.75) 56,193.1 DE

A Associagao A2S

M
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55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balancete Geral Financeira

Mensal e Aammlado.

Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2017 Mes Derembro Pag 1
P e o T A e ey e d ACUMULADD ==i¥oa=h... NI
Carim Descricas Debla Credi (o Salda Debito Credila Saldo
11 CAIXA 0.00 0.00 0 40 203 2.03 0.00
1" Caixa Principal 0.00 0.00 0.00 203 2.03 0.00
12 DEPOSITOS A ORDEM 23,801 B6 12,433.45 11,368.41 192.472.05 138.059.43 54,412.62 D
1252 Cx.Cred.Agricola de 23,801 B§ 12 433.45 11,368 41 192, 472.05 138.059.43 54,412.62 D
12521 CCAM Mafra 13218001 23,801 B8 12 433.45 11,368 .41 $92.472.05 138.059.43 54,412.62 D
Total da Classe 1 23,801 B8 12,433.45 11,368.41 192 474 08 138,061.46 54 412.62 D
21 CLIENTES E UTENTES 0 0¢ 0.00 0.00 16.500.00 12,000.00 4,500.00 D
211 Clientes e Utentes C 0.00 0.00 0.00 16.500.00 12,000.00 4,500.00 D
21 Clientes Gerais 0.00 0.00 0.00 16.500.00 12,000.00 4,500.00 D
21111 Clientes-C/iC-Movim.G 0.0¢ 0.00 0.00 16.500.00 12,006.00 4,500.00 D
211 Clientes-C/C-Naciona 0.0¢ ¢.00 0.00 16 500.00 12,000.00 4,500.00 D
2111110001 Adega Coop Azueira 0.00 0.00 0.00 600.00 500.00 0.00
2111118002 Adega Reg de Colares 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
2111118003 ASSOC.AGRIC.CONC MAF 0.00 0.00 D.o0 608,00 0.00 600.00 D
2111110004 ASSOC BENEF DE LOURE 0 00 ¢.00 0.00 §00.00 600.00 0 00
21111106005 ASSOC DE COM IND SER 0 00 ¢.00 0.00 1.200.00 0.00 1.200.00 D
2111110006 AGROCOL- ASOC PROD F 0 00 ¢.00 0.00 600.00 0.00 600.00 D
2111118007 AECSCLO ASSOC EMP C 0 00 ¢.00 0.00 600 00 600,00 0.00
2111110008 ASSOC EMP CONC SINTR 0 00 0.00 0.00 600 60 600.00 0.00
2111110009 CCAMLSL CAIXA C AG M 0 oo 0.00 0 0o 600 00 §80.00 0.00
2111110010 CCAMM CAIXA AG MAFRA 0.06 0.00 0.00 608 00 800. 60 0 00
2111110081 CENINTEL CENTRO INT 0.00 ¢.00 0 00 800 00 600 00 0 00
2111110012 CENTRO S P SAQ JOAD 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 000
2111110013 CENTRO S P SAO PEDRO ¢.00 0.00 0 o0 90¢ 00 0 00 800 00 D
2111110014 COMISSAD VITIVINICOL 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 0 00
2111110015 COOP AG DE LOURES 4.00 0.00 0.00 600 00 600 00 0 00
2111110016 FRUTOESTE COOP AGR H ¢.00 0.60 0.00 600.00 600 00 ¢ 00
2111110017 MARL MERC ABAST REG 0.00 0.00 0 00 600.00 600 00O 0 00
2111110018 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 0 00 1,200.00 1,200 00 000
2111110019 MINICIPIO MAFRA 4.00 0.00 0 00 1.200.00 1,200 00 0 00
2111110020 MUNICIPIO DE SINTRA ¢.00 0.00 0 00 $.200.00 1,200 00 000
2111110021 SANTA CASA MISERICOR 0.90 0.00 0 00 600.00 600 00 0.00
2111110022 AGROBIO ASSOC PORT A 0.00 0.00 000 1200 00 0 o0 1.200.00 D
22 FORMECEDORES 852.77 852.77 200 00 C 16.791.71 17,360 71 569.00 C
221 Fornecedores CiC 652,77 a52.77 200 00 C 16 791 71 17,360 71 569 00 C
>>A Transportar 23,801.86 12,433.45 11,368 41 D 208,974 08 150,061.46 58 912 62 D

Licenciado a Gesteclia-Gab.Tec.Fiscal.Contab.Lda/Sof tware Sage Pariugal



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balanoete Geral Financeira

Mensal e Acumalado.

Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2017 Mes : Dezembro Pag. 2
......................... MES <vcvvvemnmcaannoann - auommaapmes ACUMULADOD | emrw PR
Conla Descricao Debito Credi to Saldo Debito Credito Salda
>>Transporte 23,801.86 12.433.45 $1,368.41 0D 208.974.08 150,061.48 58,912.62 D
2211 Fornecedores Gerais 652.77 852.77 200.00 C 16.791.71 17,360.71 569.00 C
22111 Fornecedores-C/C-Nac 652.77 852.77 200.00 C 16.791.71 17,360.71 5659.00 C
221110001 Gestecla - Gab.Tec.F 123.00 123.00 0.00 1.273.05 1,642.05 369.00 C
221110004 CTT | SA 0.00 0.00 0.00 29.79 29.79 0.00
221110008 AMADO PATROCINIOQ NET 0.00 0.00 0.00 36.50 J6.90 g.00
221110009 DATAEME ACESSORIOS P 0.00 0.00 0.00 159.78 159.78 0.00
221110010 MONDE VISIONNAIRE SA 0.00 0.08 0.00 418.20 418.20 g.00
221110012 O CARRILHAQ 0.00 0.00 0.00 1190.70 110.70 0.00
221110014 AMENACRLD SERVICOS ) 0.00 0.00 0.00 50.43 50.43 0.00
221110016 LIBERTY SEGUROS SA 0.00 0.00 0.00 §86.28 986.28 0.00
221110017 MINHA TERRA 0.00 0.0¢ 0.00 1 509.00 1,500.00 0.00
221110020 F{CCOES MEDIA, LDA, 0.00 0.00 0.00 233.70 233.70 0.00
221110023 VIAGENS ABREU SA 0.00 0.00 0.00 1 048.26 1,048.26 0.00
221110024 XANAUTO COMERCIO VE! 295.31 285,31 0.00 487.20 487.20 0.00
221110025 FIOELIDADE - COMPANH 0.00 0.00 0.00 602.41 802.41 0.00
221110029 V1A VERDE PORTUGAL - 73.30 73.3¢ 0.00 1.424.40 1,024.40 0.00
221110032 CENINTEL CENTRO DE | 0.00 0.00 0.00 112.50 112.50 0.00
221110033 AUCHAN PORTUGAL SA 0.00 0.00 0.00 320.29 32029 6.00
221110036 SODIMAFRA LDA 91.16 91.16 0.00 766.43 766.43 0.00
221110837 PETROCONDE - COMBUST 0.00 0.00 0.00 168 62 168.62 6.00
221110038 CGESPQST - GESTAO E A 0.00 0.00 0.00 304.09 304.09 0.00
221110042 RUI MEGA AUTO COMERC 0.00 0.00 0.00 24.00 24.00 0.00
221110043 AUTOMAFRA PNEUS ACES 0.00 0.00 0.00 56.73 56.73 0.00
221110044 GALPGESTE GESTAO DE 0.00 0.00 0.00 124.55 124.55 0 00
221110045 PMPR UNIPESSOAL LDA 0.00 0.00 0.00 40.04 40.04 0 00
221110046 STAPLES PORTUGAL - E 0.00 0.00 0.00 75.71 5.7 0 00
221110047 PNEUVITA COMERCIO E 0.00 0.00 0.00 20.00 20.00 0.00
221110048 UNIVERSIDADE CATOLIC 0.00 0.00 0.00 2.30 2.30 0 00
221110049 SOC DAS TERMAS DE MO 0.00 0.00 0.00 80.00 80.00 0 00
221110650 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 200.00 200.00 C 2,400.00 2,600.00 200 00 C
221110051 ANA RITA SANTOS UNIP 4.00 0.00 0.00 966.78 966.78 0 00
221110052 POSTER DIGITAL IMPRE ¢.00 0.00 .00 364,20 364.20 0.00
221110053 BELTRAO COELHO - SIS 0.00 0.00 0.00 288,34 288.34 0 00
221110054 ALGORITMO ATIVQO LDA Q.00 0.00 0.00 1,619, 91 1.619.91 0 00
221110055 KSR BRINDES PUBLICIT ¢.00 0.00 ¢.00 503.93 503.93 0 00
221110056 CAIZHU WANG ¢.00 0.00 .00 13.50 13.50 0 00
221110057 RUI BELCHIOR POMBO D 0.00 0.00 0.00 11.30 11.30 0 00
221110058 BRICODIS DISTRIBUIGA ¢.00 0.00 0.00 25.39 25.39 ¢ 6o
221110059 JUSTINO GOMES BESSA 0.00 0.00 0.00 38.15 38.15 0 00
>>A Transportar 24,384.63 13.216.22 11,166.41 D 225,261.94 166,918.32 58,343 62 D

Licenciado a Gestecla-Gab.Tec.Fiscal.Contab.Lda/Soflware Sage Portugal



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balanrete Geral Financeira

Mensal e Aormulado.

Moeda - Euros
Cnt - 31.15.2017 Mes  Dezembro Pag Kl
......................... MES cvrcvcaronnnanneiz. @hifaladawical. oo ACUMULADD S-o-.-.. 2o iau...
Conla Descricao Debito Credilo Saldo Debito Credito Saldo
>>Transporie 24,384.63 13,216.22 11,168 4% D 225.261.84 166 918.32 58,343.62 D
221110060 NUMBER 9 COMUNICACAQ 0.00 0.900 0 00 20.42 20.42 0.00
221110069 JOSE LUIS PALMA LOPE 0.00 0.400 0 oo 50.00 50.00 0.00
221110062 CC-PORTUGAL - CAMARA 0.00 ¢.00 0 00 140. 90 140.00 0.00
221110063 Jose Luis de Jesus ¢ 0.00 0.00 0 00 50.00 50.00 0.00
221110064 ADEGA REGIONAL DE CO 0.00 4.00 000 133.43 133.43 0.00
221110065 ENCANTOS & EMOGOES - 0.00 .00 0 00 40.00 40.00 0.00
221110066 ELISABETE RAIMUNDO - 70.00 70.00 0 oo 70.00 70.00 0.00
23 PESSOAL 4,369.37 4,369.37 0 00 65 823.12 65 B23.12 0.00
231 Remuneracoes a Pagar 4,369.37 4,369.37 0 00 65,823.12 65,823.12 0.00
2312 Remun. A Pagar-Ao Pe 4,369.37 4,369.37 0 00 65.821.12 65,823.12 0.00
24 ESTADO E QUTROS ENTE 7,334.35 3,607.78 3.726 57T D 54,294, 14 57 901.42 3.607.28 C
241 lmpesio Sobre o Rend .00 ¢.00 g 00 0.50 4.00 0.5¢ D
2412 Retencoes Efe.P/Terc 0.00 ¢.00 0 00 0.50 0.00 0.5¢ D
24121 Rendimenlos de Capit 0.00 0.00 0 00 0 50 ¢ 00 0.50 D
24121t Ceposites e Aplic.Si 9.00 .00 000 0 50 .00 0.50 D
242 Retencac Impostos So 2,919.00 1,452.00 1,467 00 D 22 363 00 23 815 00 1.452 00 C
2421 Trabalhe Dependente 2,919.00 1.452.00 1,467 00 D 22,363 00 23 815.00 1,452.00 C
242110 Trabalho Dependenle 2,919.00 1,452.00 1,467 00 D 22,057.00 23 509.08 1,452.00 C
2421102 Trab.Dependente-Sobr 0.00 0.00 0 00 306.00 306.00 0.00
245 Contribuicoes p/ a § 4,334.34 2,074.77 2,289 57 D 31 072.62 33 147.39 2,074.77 C
247 Fundos Compens.Garan B81.01 81.01 0 00 858.02 939.03 81.01 C
24N Fundo Compensacao do 74.94 74.94 0.00 793.72 868.66 74 94 C
2472 Fundo Garantia e Com 6.07 6.07 0.00 64. 30 70 37 § 07 C
26 FUNDADORES PATR.DOAD 39.3 39.3 0.00 85 01 85 01 0 00
261 Fundad., Associad.Mem 0.60 0.00 0.00 45 70 45 70 0 00
2619 Outras Entidades 0.00 0.00 0.00 45 70 45 70 0 09
266 Financ.Conced, -Funda 39.31 39.31 0.00 39 3t 38 N 000
2663002 Jose Diogo 39.31 39.31 ¢.00 38 3 39.31 0 00
27 QUTR.CONTAS A RECEBE 0.00 15,420.56 15,420.56 C 200 00 15,420 56 15,220 56.C
272 Deved/Credar.p/Acres 0.00 15,420.56 15,420.56 C 0 00 15.420.56 15,420 56
2722 Credores por Acresci 0.00 15,420.56 15,420.56 C 0 00 15 420.56 15,420.56 C
272202 Remuneracoes a Liqui 0.00 15,420.56 15,420.56 C 0 00 15 420.56 15,420.56 C
2722023 Fer.S.Fer.-Producao 0.00 7.174.54 7,174,534 C 0 00 7.174.54 7,174 54 C
2722024 Enc.C/Ferias-Produca 0.00 1,703.95 1.703.95 C g 00 1,763.95 1,703 95 C
2722025 Fer.S.Fer.-Qut.Secto 0.00 5,286.52 5,286.52 C 0 00 5.286.52 5.286 52 C
»>A Transporiar 36,197.66 35,467.69 729.97 D 345,968 06 305.396.73 40.,571.33 D

Licenciado a

Geslecla-Gab.Tec.Fiscal.Contab.Lda/Software Sage Porlugal



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Ralancete Geral Finarceira

Mensal e Aamuilado.

Moeda - Euros
Cnt - 31.15 2017 Mes : Dezembro Pag. 4
------------------------- YH) cooooooooacacancacs  saanoacoatscacannncs LEIYED coacocsocnooccsos
Conta Descricao Debito Credilo Saldo Debito Credito Saldo
>>Transporle 36,197.66 35,467.69 729.97 D 345,968.06 305,396.73 40,571.33 D
2722026 Enc.C/Fer -Out.Secto 0.00 1,255.55 1,255.55 C 0.00 1,255.55 1,255.55 C
278 Qutros Devedores ¢ C 0.00 06.00 6.00 200,00 0.00 200.00 D
2781 Devedares Diversos 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 2060.00 D
278114 Deved P/Valores em C 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 D
278110050 MUNICIPIO MAFRA Cauc 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 D
28 DIFERIMENTOS 0.00 0.00 8.00 613,02 308,46 304.56 D
281 Gastos a Reconhecer 0.00 0.00 0.00 §13.02 308.46 304.56 D
2814 Gastos a Reconhecer- 0.00 0.00 0.00 613.02 308.48 304.56 D
281463013 Seguros-Automovel-Ou 0.00 0.00 4.00 596.78 308.46 288.32 D
2814636 Seguros Ac Trabalho 0.00 0.00 0.00 16.24 0.00 16.24 D
Total da Classe 2 12,395.80 24,289.79 11,893.99 C 154,307.00 168,899.289 14,592.28 C
41 INVESTIMENTOS FENANC 74.94 0.00 74 94 D 1.565.77 0.00 1,565.77 D
415 Qutros Investimentos 74 94 ¢ 00 74 .94 0 1,565.77 g.00 1,.565.77 D
4158 Qutros 74,94 0.00 74.94 D 1,565.77 0.00 1,565.77 O
41584 Fundos 74.94 0.00 74.94 D 1.565.77 0.00 1,565.77 D
415841 fundo Compensacao do 74.94 0.00 74.94 D 1,565.77 0.00 1,565.77 D
43 ACTIVOS FIX0S TANGHV 0.00 7.755.97 7,785.97 C 29,312.91 15,511.94 13,800.97 D
433 Outros Ativos Fxos T 0.00 7,755.97 7.755.97 C 29.312.91 15,511.94 13,800.97 D
4334 Equipamento de Trans 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 0
43341 Equip.Transporle Lig 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 0
433411 Eqip.Transp.Lig-N/Re 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 0
4334111 Eq.Transporte-Ligeir 4.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
43341119 Eq.Transp.Lig.MN-F/I ¢.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
4335 Equipamento Administ 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
43353 Maquinas Escritorio 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
433531 Maq.Escritorio-N/Rea 0.00 0.00 .00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
433511 Maquinas Escritorio- 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
43353119 Mq.Escritorio MN-F/| 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
4338 Depreciacoes Acumula 0.00 7.755.97 7.755.87 C 0.00 15,511.94 15.511.94 C
431384 Equipamento de Trans 0.00 5,959.36 5,859.36 C 0.00 11,918.72 11,918.72 C
433841 Equipam,Transp.-Lige 0.00 5,959.36 5.959.36 C 0.00 11.918.72 11,818.72 C
4338411 Equipam.Transp.-Lige 0.00 5,959.38 5,959.36 C 0.00 11,918.72 11,818.72 C
43385 Equipamento Administ 0.00 1,796.61 1,796.61 C 0.00 3,593.22 3,593.22 C
433853 Maquinas de Escrilor 0.00 1,796.6% 1,796.61 C 0.00 3,593.22 3.593.22 C
433851 Maquinas de Escrilof 0.00 1,796.61% 1,796.61 C ¢.00 3.593.22 3,583.22 C
»>>A Transportar 36.272.60 44,479.21 8,206.61 C 377,859.76 322,472.68 55,187.08 D

Licenciado a Gestecla-Gab.Tec.Fiscal.Contab.Lda/Software Sage Porlugal



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balancete Geral Financeira

Mensal e Acumuilado.

Moeda - Euros
Cnt - 31 15.2017 Mes : Dezembro Pag 5
........................ MES <ccobliMucacnnnnrocs cosasmneivamtbceceacs ACUMULADD -c-veee-saamid. ..
Conta Descricao Debi to Credito Saldo Debito Credito Saldo
>>Transporte 36.272.60 44, .479. 21 B,206.6t 377 659 76 322,472.68 55 187.08 D
44 ACTIVOS |NTANGIVEIS 0.00 593.17 593.17 1,779 69 §46.42 1133.27 D
442 Qutros Activos Insta 0.00 593.17 593.17 1,779.69 646,42 1133.27 D
4423 Pragramas de Computa 0. 00 0.00 0.00 t 779 69 0.00 1 779.69 D
44231 Progr.Compulador-NiR 0.00 0.00 0.00 1.779 69 0.00 1.779.69 D
442311 Progr.Computador-M N 0.00 0.00 0.00 1.779.69 0.00 1.779.69 D
4423119 Progr.Computador MN- 0.00 0.0¢ 0.00 1. 779.69 0.00 1.779.69 D
4428 Amortizacoes Acumula 0.00 593,17 593 17 0 00 646.42 646.42 C
44283 Amortiz.Acuml -Progr. 0.00 593,17 593.17 0.00 646.42 646.42 C
Total da Classe 4 74,94 8,349.14 8.,274.20 32.658.37 16.158.36 16 500.01 D
51 FUNDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14 400.00 C
511 FUNDAD.ASSOC! AD.MENB .00 0.00 0.00 0.00 14,4030.00 14 400.00 C
5111 ENT|DADES PUBLICAS &.00 0.00 0.00 0.00 3,600 00 3 600.00 C
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 4.00 0.00 0.00 0.00 1,200 00 1.2060.00 C
5111019 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 t.200 00 1.200.00 C
5111020 MUNICIPIO DE SINTRA 8.00 0.00 0.00 0.00 1,200 00 1,200 00 C
5112 ENTIDADES PRIVADAS 0.00 0.00 0.00 0.00 10.800.00 10.800.00 C
5112001 ADEGA COOP. AZUEIRA 0.90 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
5112002 ADEGA REG DE COLARES 4.00 0.00 0.00 0 00 600.00 600.00 C
5112003 ASS.DE AGRIC.C.MAFRA 0.00 0.00 0.00 0 00 600.00 8100.00 C
5112004 ASS,BENEF.DE LOURES 0 00 0.00 0.00 0 00 600.00 600.00 C
5112005 ACISM-ASSOC COM. 1.8, 0.00 0.00 0.00 000 600 00 600 00 C
5112006 ASS P F T R COLARES 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 0¢ C
5112007 ASSOC E C. S C LOURES 0.00 0.00 0.00 ¢ 00 600 00 600 00 C
5112008 ASSOC E C SINTRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600 00 §00 00 C
5112009 CCAM LOURES SINTRA E 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112010 CCAM MAFRA CRL 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112011 CENINTEL-CENTRO | .F. 0.00 0 00 0.00 000 600 00 600 00 C
5112012 CENTRO § P SAQ JOAD 0.00 ¢ 00 0 00 0 00 600 00 600 00 C
5132013 CENTRO S P SAO PEDRO .00 ¢ 00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112014 COMSS VITIV R.LISBOA 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112015 CCOP.AGRIC DE LOURES 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112016 FRUTOESTE -COOP.A . H.O 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600.00 C
5t120t7 MARL-MERC A R.LISBOA 0.00 0.00 0.00 0 00 600 00 600 00 C
5112021 SANTA C M.MAFRA 0.00 0.00 0.00 0 oo 600 00 600 .00 C
56 RESULTADOS TRANS|TAD 0.00 0.00 0.00 7.861.00 56.193 10 48.332 10 C
>>A Transportar 36,272.60 45 072.38 8,735.78 C 379 439 45 337 519.10 41 920.35 D

ficenciado a8 Gestecla-Gab.Tec.Fiscal.Contab Lda/Sofiware Sage Pariugal



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Ralancete Geral Financeira

Mensal e Aamilado.

Moeda - Euros

Cnt - 31.15.2097 Mes : Dezembro Pag. 6
......................... MES --vvcneemencnnnnnns cneenenccccceccaccas ACUMULADD <vvevceccmmnncnnnn

Conia Descricao Debito Credito Satdo Debito Credito Saldo
>>Transporte 36,272.60 45 072 38 8,799.78 C 379,439.45 337.519.10 41,820.35 D
561 Resultados Transitad 0.00 0.09 0.00 7,861.00 56,193.10 48.332.10 C
Tetal da Classe 5 0.00 0.0¢ 0.00 7.861.00 70.593.10 62,732.10 C
62 FORNECIMENTOS E SERV 852.77 263 24 589.53 D 13,279.70 686.35 12,593.35 D
622 Servicos Espectaliza 418.3% 0 00 418.31 D 4,689.25 0.00 4,689.25 D
6221 Trabalhes Especializ 123.00 0.00 123.00 D 1.538.73 0.00 1,538.73 D
62211 Trabalhos Especializ ¢.00 0.00 0.00 50.43 0.00 50.43 D
622119 Trab Espectal s!Ded 0.00 0.00 0.00 50.43 6.00 50.43 D
62212 Trab Especiraliz -GES 123.00 0.0¢ 123.00 D 1,488.30 6.00 1,488.3¢ D
622121 Serv.GESTECLA C/lva 123.00 0 00 123.00 D 1,488.30 0.00 1,488.30 D
6222 Publicidade e Propag 0.00 0.00 0.00 2,617.93 0.00 2,617,933 D
62229 Publicid Propag s:D 0.00 0.00 0.00 2.617.93 0.00 2,617.93 0D
6226 Conservacao e Repara 295,31 0.08 295.31 D 532.59 0.00 532.5%9 0
62261 Conservacao e Repara 295.3¢ 0.00 295.31 D 532.59 0.00 532.59 D
622611 Conserv Reparac Cilv 0.00 0 00 0.00 §.50 0.00 §.50 D
622619 Conserv Reparac s/De 295. 1 0.00 295.31 D 526.09 0.00 526.09 D
623 Maleriais 0.00 0.00 0.00 722.79 0.00 722,79 D
6233 Material de Escritor 0.00 0.00 0.00 539.16 0.00 536.36 D
6231 Mat Escritoria-Ctiv 0.00 0.00 .00 115.55 0.00 115.55 D
62339 Matl . Escritorio sifed 0 00 0.00 .00 423.81 0.00 423.8t D
6234 Artigos para Oferta ¢ 00 0.00 0.00 183.43 0.00 183.43 D
623489 Artigos p/Oferta s5/D 000 0.00 .00 183.43 0.00 183.43 D
624 Energla e Fluidos 9t.16 0.00 91.16 D 1,751.94 0.00 §,751.84 O
6242 Combustiveis 9t.16 0.00 91.16 D 1,75%.94 0.00 1,751.94 0
62421 Combustiveis-Transpo 9t.16 0.00 91.16 D 1,751.94 0.00 1,751.94 O
524219 Combustiv-Transp s/ 91.16 0.00 91.16 D 1,751.94 0.00 1,751.94 D
625 Deslocacoes, Esiadas 70.00 263.24 193.24 C 1,602.80 674.24 1,128.56 D
6251 Deslocacoes e Estada 70.00 263.24 193.24 € 1.802.8¢ 674.24 1,128.56 D
62512 Destocacoes ,Esladas- 70.00 263.24 183,24 C 1,664.80 674.24 990.56 D
625121 Desltoc.Estadas-Art21 0.00 0.00 0.00 451.00 371.00 80.00 D
625122 Ds! Viat.Pr.Ar121-Ba 70.00 263.24 193.24 C 1,213.80 303.24 910.56 D
62514 Deslocacoes e Estada 0.00 0.00 0.00 138.00 0.00 138.00 D
625142 Desioc Estadas-UE To 0.00 0.00 0.00 138.00 0.00 138.00 D
626 Servicos Diversos 273.30 0.00 273.30 0 4,312.92 12. 11 4,300.81 D
6261 Rendas e Alugueres 273.30 000 273.30 D 3.600.08 0.00 3,600.08 D
62613 Outras Rendas 273.30 0. 00 273.30 D 3,600.08 0.00 3,600.08 D
626131 Rendas Terrenos e Ed 200.00 0.00 200.00 O 2,400.00 0.00 2,400.00 D
6261316 Rendas Terr .Edif Ise 200.00 0.00 200.00 D 2,400.00 0.00 2,400.00 D
>>A Transportar 37,052.07 45,335.62 8.283.55 C 398,667.23 394,386.44 4,280.79 D
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55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balancete Geral Financeira

Mensal e Aoamlado.

Moeda - Euros
Cntl - 31.15.2017 Mes : Dazembro Pag. 7
......................... MES -vcvvmrececennmacre aciecscanamcaneccece ACUMULADD =vivececcsoeancen
Conta Descricao Debilo Credite Saldo Debito Credito Saldo
>>Transporte 37,052.07 45,335.62 8,283.55 C 398, 667.23 394,386.44 4,280.79 D
626132 Portagens e Parqueam 73.30 0.00 73.30 0 1,040.30 0.00 1,040.30 D
6261329 Portag.Parqueam.S/De 73.30 0.00 73.30 D 1,040.30 ¢.00 1,040.30 D
626133 Outras Rendas N/Espe 0.00 0.00 0.00 159.78 0.00 159.78 D
6261339 Qutras Rendas S/Dedu 0.00 0.00 0.00 159.78 0.00 159.78 D
6262 Comunicacao 0.00 0.00 0.00 29.79 0.00 29.79 D
62621 Correio 0.00 0.00 0.00 29.79 0.00 29.79 D
626216 Correio-lisento Arto. 0.00 0.00 0.00 29.79 0.00 28.79 D
6263 Seguros 0.00 0.00 9.00 649.30 12.11 637.19 D
626301 Seguros Aulomovel 0.00 0.09 .00 567.48 12. 11 555.37 D
6263013 Seguros-Automovel -Qu 0.00 0.00 ¢.00 567.44 12.11 555.37 D
626305 Seguros-Multirriscos 0.0¢ 0.00 0.00 81.82 0.00 81.82 D
6267 Limpeza, Higiene 8 C 0.00 0.00 §.00 3375 0.00 33,75 D
62679 Limpeza Higiens Conf 0.00 0.00 .00 33 75 0.00 33.75 D
63 GASTOS COM O PESSOAL 23,360.42 0.00 23,360.42 D 135,239.12 4 .00 135,239.12 D
631 Remuneracoes dos Org 37.68 0.00 37.65D 87 85 0 00 87.85 D
63140 Ajudas de Custo-Gere 37.65 0.00 37.65 D 87 85 0 00 B7.85 D
631401 Ajudas Custo-Gerenc- 37.65 0.00 37.65 D 87 85 0 00 87.85 D
632 Remuneracoes do Pess 18,967.79 0.00 18,967.79 D 110,209 48 0 00 110.289.48 D
6321 Escritorio B.043.26 0.00 8.043.26 D 44 019 95 0.00 44.019.95 D
632101 Remuneracoes Normais 2.643.26 0.00 2.643.26 D 3.719 12 0.00 31 711912 D
632102 Subsidios Ferias-Esc 0.00 0.00 0.00 2 643 26 0 .00 2 643.26 D
632103 Subsidios Natal-Escr 0.00 0.00 0.00 2 643 26 0.00 2.643.26 D
632104 Ajudas de Cuslo-Esce 50.20 0.00 50.20 D 796 67 0.00 796 67 D
§321041 Ajudas Custo-Escrit- 50.2¢ 0.0C 50,20 O 796 67 0.00 796 67 D
632106 Subsid.Alimentacao-E £3.28 0.00 63.286 0 931 12 0.00 93112 p
632120 Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum 5,286.52 0.00 5,286.52 D 5 286 52 0.00 5,286 52 O
6322 Preducao 10,924.53 0.00 10,924.53 D 66 269 53 0.00 66,269 53 D
632201 Remuneracoes Normais 3,587.27 0.00 3,587.27 D 48 215 49 0.00 48,215 49 D
632202 Subsidios Ferias-Pro 0.00 0.00 0.00 3 97 72 0.00 3,947 72 D
$32203 Subsidios Natal-Prod 0.00 0.00 0.00 4142 24 0.00 4,142.24 O
632204 Ajudas de Custo-Prod 0.00 0.00 0.00 669 66 ¢.00 669 66 D
6322041 Ajudas Custo-Produc- 0.00 0 00 0.00 669 66 ¢.00 669 66 D
632208 Subsid.Alimentacac-P 162.72 8.00 162.72 D 2,119 88 0.00 2,119 88 D
632220 Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum 7,174.54 6.00 7.174.54 D 7.174 54 ¢ 00 7174 54 D
63§ Encargos s/Remunerac 4,354.98 0.00 4,354.98 D 23 833 57 0.00 23 833 57 D
6352 Pessoal 4,354,98 .00 4,354.98 D 23 833 .57 0.00 23,833.57 0
63521 Escrilorio 1.846.98 0.00 1,846.98 D 9 531.58 .00 9,531 58 D
635211 Taxa Social Unica -E 589.45 0.00 589.45 D 8,252 27 0.00 8,252 27 D
>>A Transportar 56,720.26 45,335.62 11,384.64 D 519,209 75 394 398.55 124,811.20 D
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55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

BPalancete Geral Financeira

Mensal e Acmulado.
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...................... ter MES vevevcrrerennneaere asaresanasnasanaaces ACUMULADD ccvvcncioennnnans
Conta Descricao Debito Credito Saldo Debito Credilo Saldo
>>Transparie 56,720.26 45,335.62 11,384.64 D 519,209.75 394,398.55 124.811.20 O
635217 Fundos Compens.Garan 1.98 8.00 1.98 D 23,76 G.00 23.76 D
6352172 Fundo Garantia Compe 1.98 6.00 1.8 D 23.76 0.00 23,76 D
635219 Enc.C/Fer-Reg.Aum.Cu 1.255.55 0.00 1,255.55 D 1,255.55 0.00 1,255.55 D
63522 Producao 2,508.00 0.00 2,508.00 D 14,301.99 0.00 14,301.99 D
635221 Taxa Social Unica -P 799.96 0.00 799.96 D 12.556.10 0.00 12,556.10 D
635227 Fundas Compens.Garan 4.09 0.00 4.09 D 41.94 0.00 41.94 D
6352272 Fundo Garantia Compe 4.09 0.00 409D 41.94 0.00 41.94 D
635229 Enc.C/Fer-Reg.Aum.Cu 1.703.95 0.00 1,703.95 D 1,703.95 0.00 1.703.95 D
636 Seguros Ac.Trabalho 0.00 0.00 0.00 888.22 0.00 888.22 D
6362 Pessoal 0.00 0.00 0.00 888.22 ¢.00 888.22 D
63621 Escrilorio 0.40 0.00 0.00 274.70 0.00 274.70 D
636211 Segurop Ac.Trabalho-E 0.00 0.00 0.00 274.70 0.00 274.70 D
63622 Producao 0.00 0.00 0.00 613.52 0.00 §13.52 D
636221 Seguro Ac.Trabaiho-P 0.00 0.00 0.0¢ 613.52 0.00 613.52 D
638 Outros Gastos com o 0.00 &.00 ¢.00 140.00 0.00 140.00 D
6382 Pessoal 0.00 ¢.00 0.0¢ 140.00 0.00 140.00 D
63821 Escritario 0.60 G.00 0.00 140.00 0.00 140.00 D
538213 isentos de Iva 0.00 0.00 0 a0 140.00 0.00 140.00 O
63821302 Form.Tecnica-lsentos 0.00 0.00 0.00 140,00 0.00 140.00 D
64 GASTCS DE DEPRECIAC. 8,349,114 ¢.00 §.345.14 D 8,349.14 0.00 8 349.14 D
642 Aclivos Fixos Tangiv 7,755.97 ¢.00 7,755.47 D 7.755.97 0.00 7.755.97 0
6424 Equipamento de Trans 5.959.36 6.00 5.959.36 D 5,959.36 0.00 5 859.36 D
64241 Equipam.Transp -Lige 5,959.36 ¢.00 5.959.36 D 5,959.136 0.00 5,859.36 D
642411 Equip Transp -Ligeir 5,959.36 4.00 5.959.36 D 5,959.36 0.00 5,959.36 D
6424111 Equip Transp-Ligeiro 5,959.36 0.00 5,959.36 D 5,959.36 0.00 5,958.36 D
64241131 Viaturas ate 24,999, 5,959.36 0.00 5,959.36 D 5,959.36 0.00 5,959.36 D
6425 Equipamento Administ t,796.61 0.00 1,786.61 D 1,796.61 .00 1,796.61 D
64253 Maquinas de Escritor 1.796.61 0.00 1,796.61 D 1,796.61 0.00 1,796.61 D
642531 Maguinas de Escritor 1,796.61 0 00 1,796.61 D 1,796.61 0.00 1,796.61 D
643 Activos Intangiveis 593.17 0 00 593.17 D 593.17 0.00 593,17 D
6433 Programas de Computa 593.17 0. 00 593,17 D §93.17 2.00 583,17 D
68 QUTROS GASTOS E PERD 0.00 0.00 0.00 1,659.04 0.00 1,659.04 D
681 Impostos 0.00 0 00 0.00 14317 g.00 143.17 D
6812 Impostos Indirectos 0.00 0 00 6.00 143.17 0.00 143.17 D
68124 Impasto Unico Circul 0.00 0 00 0.00 14317 0.00 143.17 D
681241 {UC-L1g Passag-TribA 0.00 0 00 0.00 143 .17 0.00 143,17 D
6812411 Viaturas ate 24 999, 0.00 0 00 0 00 143.17 0.00 143.17 D
>>A Transperlar 68,834.93 45.335 62 23.499.31 0 544,311.58 394,398.55 149,913.03 O

Licenciado a

Gestecla-Gab.Tec.Fiscal.Contab Lda/Software Sage Porluga



55209-A2S-ASSOC.P/DESENV.SUST.REGIAO SALOIA

Balancete Garal Financeira
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Conta Descricao Debilo Credito Saldo Debito Credito Saldo
>>Transporte 68,834.93 45,335.62 23,459.31 D 544 311.58 394 398.55 149.913.03 D
688 Qutros Gaslos e Perd 0.00 0.00 000 1.515.87 0.00 1.515.87 D
6883 Quotizacoes 0.00 0.00 0.00 1 500.00 0.00 1,500.00 D
688231 Quotizacoes-Patrona 0.00 0 00 0.00 1 500.00 0.00 1,500.00 D
6088 Outros nao Especific 0.00 000 000 15.87 0.00 15.87 D
6888 Outr.Gastos.Perd N/E 0.00 0 00 000 15.87 0.00 15.87 D
69 GASTOS E PERDAS DE F 0.00 000 000 650 88 0.00 650.88 D
698 Qutr .Gastos/Perdas d 0.00 0 00 000 650 B8 0.00 650.88 D
6988 Qutros 0.00 0.00 000 650 88 0.00 650.88 D
69881 Servicas Bancarios 0.00 0 00 000 26 00 0.00 26,00 D
698811 Servicos Bancarios ¢ 0.00 0 00 000 26 00 0.00 26.00 D
656882 Garantias Bancarias 0.00 000 000 624 88 0.00 624.80 D
Total da Classe 6 32,562.33 263.24 32,2909 09 D 159 177 88 686.35 158,491.53 D
72 PRESTACOES DE SERVIC .00 0.00 0.00 0 00 15 .000.00 15 000.00 C
722 Quotizacoes e Joias 0.00 0.00 0 00 g 60 15.000.00 15 0400.00 C
7221 Quolizacoes e Jolas- 0.0¢ 000 0 00 o 00 15 000.00 15,000.00 C
722115 Quotizacoes e Joias- 0.00 0.00 0 00 o 00 15 000.00 15,000.00 C
75 SUBS 10108, DOACOES E o 0o 23,499,391 23,499 31 C 0. 06 137 077 51 137.077. 8¢ C
751 Subsidios das Enlida ¢ 06 23,499 31 23,499 31 C 0.00 137 077 51 137,077 8v C
7511 PDOR-2020 0 00 23,499 .31 23,499 31 C 0 00 137,077 51 137 077 51 C
78 QUTROS REMDIMENTOS E ¢.00 0.00 .00 0.00 0.27 027 C
788 Quiros Rerdim. E Gan Q.00 0.00 0.00 0.00 0.27 027 ¢C
7888 Quiros nao Especific 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.27 027¢C
766888 Qutros niEspecificad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.27 027C
79 JUROS Ol VIDENDOS,QUT 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 200C
791 Juros Oblidos 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 200C
79114 De Depositos 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 200C
Total da Classe 7 0.00 23 .493. 31 23,499.31 C 0.00 152,079.78 152,079 78 C
81 RESULTADC LiQUIDO DO 0.00 0.00 0.00 56,193.10 56,193.10 0 00
818 Resultado Liquido 0.00 0.00 0.00 56,193.10 56,193.10 ¢ 00
Total da Classe 8 0.00 0.00 0.00 56,193.10 56,193.10 g 00
>>Total 68,834.93 68 834.93 0.00 602,671.43 602,671.43 0. 00

Licenciado a Gestecla-Gab Tec.Fiscal.Contab.
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