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SIGLAS E GLOSSARIO AN {

AD&.C - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo - Entidade que tem como missao
coordenar a politica de desenvolvimento regional e assegurar a coordenacao geral dos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestdo
e execugao do programa em conformidade com o principio da boa gestao financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

o Incide em zonas sub-regionais especificas;

o Edirigido por grupos de acdo local compostos por representantes dos interesses
sacioeconomicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

o E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

o E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligacdo em rede e, se for caso

disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para
um territorio de intervencao, sustentado na participacao dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizacdo dos recursos enddgenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagndstico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development - Associacao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associacdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagao
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
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ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
melhor alcancado pela metodologia bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do érgao de
gestao do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicao ser
multidisciplinar, com dominancia de formacdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territorio, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao orgdo de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade -empenhada no
desenvolvimento promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Esta rede reline grupos de acao local,
autoridades de gestao, cidaddos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federacdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associagbes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementacao de solu¢des e intervengdes em prol do desenvolvimento
dos espacos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acdo Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territdrio de intervencao, representativa das
atividades socioecondémicas e com uma estratégia de desenvolvimento propria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no ambito de prévio procedimento concursal.

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P

MAR 2020 - Programa Operacional do Mar




oG - érgéo de Gestdo - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pelA(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populagado local sobre o impacto da implementac¢ao da EDL no territorio de
intervencao, bem como garantir todas as interagbes necessarias com a(s) AG(s).

o

o)

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente : r.r"

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informacdo, de Qﬁ?
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuagao que desenvolva a partilha e /-

a cooperagao em torno das agbes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicacdo Ctﬁg
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da '
intervencao dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura

que reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de

informacGes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego — Sistema

orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negocios e a concretizacdo de oportunidades de criacdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos endogenos.



SUMARIO EXECUTIVO

A Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, abreviadamente
designada por A2S é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos e
prossegue as atribuicdes previstas nos seus estatutos tendo por objeto a promocgao e o
desenvolvimento integrado e sustentavel dos concelhos que constituem a sua area
geografica de atuacdo, com vista a melhoria das condi¢cdes econdmicas e de vida das
populacoes sob a orientacdo da sua Assembleia Geral.

Para a prossecucao de algumas das suas atribui¢des, a A2S tem fungoes delegadas por
entidades publicas, nomeadamente, as Autoridades de Gestao do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020, do Programa MAR 2020, do PO Lisboa, IFAP - Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas e da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao,
para a gestao da abordagem territorial DLBC.

As EDL, definidas em 2014 e aprovadas em 2015, consubstanciam as propostas de
intervencéo para os dois GAL sob gestdo da A2S, rural e Pescas. Ambas as EDL assentam
em areas prioritarias estruturantes, designadamente:

EDL RURAL EDL COSTEIRA

o Apoiar o desenvolvimento e a o (Criar dindmicas de intervencdo
diversificacdo das atividades nas orientadas para a competitividade das
exploracées agricolas zonas litorais dos territorios .

e Estimular a promocéo, preservagdo e o Promover a melhoria e a diversificacdo |

: valorizacdo dos recursos culturais e ' das atividades piscatérias, da nautica de |
patrimoniais endégenos recreio e do desporto das ondas

e Fomentar o] crescimento e | e Potenciar e valorizar os produtos locais,
desenvolvimento do turismo local _ aumentado a sua produtividade para

e Incentivar o empreendedorismo e a | ganhar escala
criagdo de postos de trabalho ; e  Contribuir para assegurar a

o Apoiar a qualificacdo, inovacéo, sustentabilidade dos recursos |
capacitacdo e cooperagdao € no e Promover a atratividade do territério
ambito dos setores estratégicos da | através da valorizacdo do patriménio e
agrosilvopastoricia, turismo, | do desenvolvimento do turismo

patriménio e social

Pretende-se até 2023 contribuir para a sustentabilidade das economias locais através da
dinamizagdo das zonas rurais e costeiras do territdrio de intervencdo, procurando
aumentar o investimento, a riqueza e o bem-estar e promover a coesao social na regiao
saloia.

As atividades a desenvolver estardo sempre fortemente condicionadas pelas orientagoes
relativas a medida DLBC por parte das diferentes AG dos fundos financiadores. De notar
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que a implementacdo do DLBC tem funcionado a velocidades diferentes consoante as

orientac¢oes e regulamentacdo do fundo financiador. @

O Plano de Atividades para 2020 foi elaborado em consonédncia com os seguintes "[P (\,}
instrumentos estratégicos:

e As atribuicbes, competéncias e modelo organizacional da A2S; @
e Os contratos de delegagao de tarefas e protocolos de articulacdo funcional;
o As dotagOes previstas nos contratos para a implementacgdo das Estratégias
de Desenvolvimento Local rural e costeira;
° A proposta de orcamento da associacdo para 2020, nas suas diferentes
vertentes,

Considerando que se trata do Ultimo ano “oficial” do atual periodo de programacio, ser
imprescindivel que, até ao final do primeiro semestre de 2020, seja comprometida a
totalidade da dotacao atribuida e garantir um nivel minimo de execucéo financeira das
operagOes, para garantir o cumprimento e mesmo superar as metas propostas nos
contratos assinados no ambito da implementacao das EDL.

Sera dada prioridade ao acompanhamento e monitorizagdo da execugdo das operacdes,
continuando a garantir a animagao do territorio e o desenvolvimento de solucdes
inovadoras que vdo ao encontro das necessidades dos beneficiarios, das comunidades e
dos territorios.

Durante o ano de 2020 serd ainda dada énfase a preparagdo do proximo quadro
comunitario 2020 - 2027.

Tendo em conta as atribui¢des e competéncias da A2S, em 2020, a sua atuacao incidira
em trés eixos estruturantes, a que correspondem as competéncias proprias e as
competéncias delegadas no ambito do periodo de programagéo Portugal 2020.

Nesse sentido, continuam a ser grandes objetivos estratégicos:

OE2
«Contribuir para a «Garantir a qualidade, *Garantir a afirmacéo da
melhoria das economias eficacia e a eficiéncia do A2S como agente
locais e das condicdes trabalho desenvolvido relevante nas
de vida das no ambito das comunidades e com
comunidades dos atribuicbes da A2S atribuicbes exclusivas e
territérios de diferenciadoras para o
intervencao desenvolvimento dos

territorios




Os objetivos estratégicos relacionam-se diretamente com os objetivos operacionais d \b

seguinte forma: /—db

EFICACIA

EFICIENCIA E
QUALIDADE

AFIRMAGAO

Atendendo aos objetivos estratégicos, sdo apresentados 10 objetivos operacionais para
o ano de 2020 que serao, sobretudo, materializados e incluidos no presente Plano de
Atividades.

Para atingir os objetivos, foram definidas linhas de orientacdo para as grandes areas de
atividade:

»  Cumprimento e superacdo das metas estabelecidas nos contratos de implementacao
das EDL rural e costeira;

+ Expansao e afirmacdo das atividades da associacdo e melhoria da qualidade das suas
acoes,

»  Planeamento e inicio da preparagao do proximo quadro comunitario

Para o desenvolvimento dos objetivos propostos a A2S ira dispor de um orgamento que
corresponde as quotizacdes dos associados e recursos financeiros disponibilizados ao
abrigo dos contratos para a implementa¢do das EDL, aos contratos plurianuais para
funcionamento dos GAL Rural e Pescas bem como dos restantes contratos celebrados
para o desenvolvimento de projetos de cooperacdo e de participacdo em redes de
colaboracao.

2,
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Também sera necessario assegurar a estabilidade do quadro de pessoal, e o regulpr
funcionamento dos orgdos de gestdo que fazem parte do modelo organizacioial

B

A concretizagao do presente plano de atividades continuara a exigir um fortew, |
empenhamento por parte da equipa técnica da A2S na animacéo territorial e no

acordado.

envolvimento dos atores locais, dos associados da A2S e dos membros do GAL Pescas @
numa abordagem ascendente que va ao encontro dos principios LEADER. 2
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MISSAO, VISAO, POLITICA E VALORES N

C}/\

(tw

«Identificar, desenvolver e avaliar programas, projetos e acdes com as comunidades para poder fazer
face aos desafios e as necessidades dos respetivos territorios e promover, coordenar, gerir e avaliar
o sistema de apoios, no quadro da politica DLBC, entre outras

+Ser uma entidade de referéncia no desenvolvimento local liderado pelas comunidades, desenvolver
atividades de qualidade centradas pessoas, nas comunidades e nos territorios através dos diferentes
canais e contribuir para a existéncia de uma verdadeira abordagem territarial DLBC

POLITICA

« A A2S compromete-se a cumprir todos os requisitos legais aplicaveis a sua atividade e os
decorrentes do sistema de gestao, bem como, a planear, implementar, monitorizar, avaliar e
melhorar continuamente a sua eficicia, de acordo com os seus valores

VALORES

+ ABORDAGEM INTEGRADA - Estratégia de Desenvolvimento Local de base multisetorial integrando
todos os setores e atividades

*BOTTOM UP - Os atores locais (populacao, grupos de interesse econémico e social, e instituicoes
pubicas e privadas representativas do territorio) assumem a lideranca e participam na tomada de
decisdes no que respeita a estratégia e a selecao das prioridades a prosseguir no seu territorio

«PARCERIA - concertacdo estratégica e operacional entre parceiros pulblicos e privados responsaveis
por desenhar e implementar uma estratégia de desenvolvimento local, tomar decisdes sobre a
atribuicao dos seus recursos financeiros e gerir esses mesmos recursos

*TERRITORIO - Territério homaogéneo e socialmente coerente, caracterizado por tradicdes comuns,
identidade local, sentimento de pertenca e com necessidades e expectativas comuns. Area-alvo para
a aplicacao da politica em causa, com massa critica suficiente em termos de recursos humanos,
financeiros e econdmicos para identificar os principais desafios que afetam o desenvolvimento
sustentavel e para poder definir uma estratégia de desenvolvimento local viavel

+TRABALHO EM REDE - Intercambio de resultados, experiéncias e saber-fazer entre GAL,
administracao regional, nacional ou europeia e todos os stakeholders relevantes

*INOVAGAO - Estimulo a abordagens novas e inovadoras para o desenvolvimento local. Essa
inovacao é incentivada ao serem atribuidas as parcerias amplas margens de liberdade e flexibilidade
para a tomada de decisGes acerca das acdes que queiram apoiar

»COOPERAGCAO - Estimulo para a parceria entre diferentes territorios, valorizando
complementaridades e dando resposta a desafios e problematicas comuns entre diferentes
territorios ao nivel regional, nacional, europeu ou mesmo em paises terceiros

LIDERANCA - ser uma referéncia na definicdo, desenvolvimento e gestao das politicas e praticas em
diferentes canais e contribuir para uma administracdo publica mais eficiente

»PROCESSOS - Desenhar, implementar, medir e melhorar continuamente os processos estratégicos,
operacionais e de suporte, suportados numa gestdo eficiente dos recursos para atingir os mais
elevados patamares de eficacia, eficiéncia, qualidade, controlo e melhoria continua.

» PESSOAS - Contribuir para a qualificacao, valorizacdo e desenvolvimento de competéncias e do
potencial individual e da equipa valorizando o desempenho
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ESTRUTURA ORGANICA

A organizacao interna da A2S é a mesma desde o seu inicio e é a constante do diagra
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Para o periodo de programacdo 2014-2020, a A2S teve disponivel dotacbes dos
diferentes fundos europeus estruturais e de investimento sendo que no caso do GAL
rural, fundo FEADER, beneficiou de uma dotacdo adicional (0,47 M€) decorrente da boa
performance, atribuida pela Autoridade de Gestdo do PDR 2020.

(G
PONTO DE SITUACAO ATUAL %&
IMPLEMENTAQ'I\O DAS EDL
)7

ORGAMENTO POR TIPOLOGIA DE GAL

GAL RURAL | GAL PESCAS |

FUNDO :—' | ',1 OTACAD

TOTAL 4,1 M€

-
9,
b=
(=
n
w
o
=
m

O ano de 2019 foi um ano relevante no ambito dos GAL Rural e Pescas dado que foi
realizada uma avaliacao intercalar que evidenciou a relevancia e a pertinéncia do trabalho
de proximidade desenvolvido para o territorio.

Como se pode observar no quadro abaixo, verifica-se que no ambito do GAL Rural, ja foi
possivel lancar desde o inicio do periodo de programacao 31 avisos de abertura de
concurso que se consubstanciaram em 224 candidaturas e que por sua vez originaram a
implementacédo de 104 projetos. Relativamente a taxa de compromisso constata-se que
o fundo com maior taxa de compromisso é o FEDER, seqguido do FEADER. O FSE é o
fundo com menor verba comprometida.

Relativamente aos pagamentos ja efetuados aos beneficiarios verifica-se uma taxa média
de execucdo na ordem dos 27% sendo que também se verifica que o fundo FEDER
apresenta uma melhor taxa de execucao.

De salientar que, a data, a equipa se encontra a analisar candidaturas que, caso venham
a ser aprovadas, comprometerao a quase totalidade da verba do FEADER.
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27 2 2 @?

candidaturas 1 2 7 72 24

contratos 62 2 9 1 3 N'
CaAMpromisso 5 0 % 9 9 % 2 9 %

EXBCUCA0 2 0% | 5 2 % 6%

avisos

Ja no ambito do DLBC costeiro e, como se pode observar abaixo, foram abertas apenas
duas rondas de candidaturas, no MAR 2020 e uma ronda de candidaturas no Lisboa 2020
(SI2E).

No total foram recebidas 63 candidaturas que deram origem a 26 projetos aprovados e
em execu¢dao. Mais uma vez a maior taxa de compromisso corresponde ao FEDER e a
menor corresponde ao FSE. Em termos de taxa de execugao verifica-se que o GAL Pescas
apresenta uma taxa media de aproximadamente 20% sendo que é nos projetos
financiados pelo FEAMP e FSE que a execucio é menor.

PONTO DE SITUACAO DA EDL COSTEIRA (9/12/2019)

avisos 2 1 1
candidaturas 19 29 15
e 9 8 -9
ompomsss 56% 2 97% 40%
execucao 9% 42% 8%

Para além da gestao e operacionalizagdo das medidas DLBC, a A2S continuou a dinamizar
reunides bilaterais, sessbes de informacao, workshops de apoio a apresentacao de
candidaturas e de pedidos de pagamento e disponibilizou informacéo e documentacéo
atualizada relativamente as operagoes geridas.
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Foram desenvolvidas atividades no ambito dos projetos de cooperacao e dos projet Sgtl\ 2
das redes em que a A2S participa e foi possivel estar presente em eventos nacionais e
internacionais relevantes com vista a melhoria do trabalho desenvolvido. _L?
Kinda foi possivel implementar as atividades relativas ao projeto OPP - Orgamento [U\\
Participativo de 2017 — Transformacao de variedades tradicionais de macas de Lishoa Ny
Vale do Tejo que terao continuidade no ano de 2020. . W
)

-

15




OBJETIVOS OPERACIONAIS

V-
iR

Os quadros abaixo sistematizam os indicadores, atividades e as metas utilizados ph&
medir o grau de concretizagdo dos objetivos operacionais propostos para 2020.

Tal como ja referido, os objetivos operacionais dividem-se em quatro areas: eficacia,

eficiéncia, qualidade e afirmacao.

EFICACIA |

01 - GARANTIR O CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NOS CONTRATOS PARA A IMPLEMENTACAO DAS EDL RURAL

E COSTEIRA

INDICADORES

I1 — Projetos apoiados (PDR
2020)

12 - Empregos apoiadas (PDR
2020)

I3 - Beneficiarios apoiados
(PDR 2020)

14 —Empresas que beneficiam
de apoio (FEDER)

I5 - Postos de trabalho
criaclos (FEDER)

16 — Pessoas apoiadas no
ambito da criacao  de
emprego incluindo
autoemprego (FSE)

I7 - Pessoas apoiadas no

ambito da criacao  de
emprego " incluindo
autoemprego que

permanecem 12 meses apos
o fim do apoio (FSE)

DESCRICAO

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

Projetos com
um primeiro
PP liquidado

METRICA

N total de
projetos
apoiados

N° total de
empregos
apoiados

N° total de
beneficiarios
apoiados

Ne de
empresas
que
beneficiam
de apoio

N° de postos

de trabalho
criados
(FEDER)
Ne de
pessoas

apoiadas no
ambito  da
criacdo  de
emprego
incluindo
autoempreg
o

% de pessoas
apoiadas no
ambito  da
criacdo  de
emprego

incluindo

autoempreq

METAS
RURAL

70

28

70

30

44

50

9 que |

GAL

METAS

PESCAS

N/A

N/A

N/A

32

GAL

N
Iy
7

PRESSUPOSTOS




12 meses
apos o fim do | -
apoio (FSE) |
I w
Projetos com | N° de postos
I8 — Emprego criado (FEAMP) | um primeiro | de trabalho | N/A 19 _‘?
PP liquidado | criados ! [J'-
02 - GARANTIR O CUMPRIMENTO DAS ATIVIDADES MINIMAS OBRIGATORIAS PARA A IMPLEMENTA(;E\O DAS EDL “
RURAL E COSTEIRA
& , METAS GAL | METAS GAL
ATIVIDADES DESCRICAQ | METRICA RURAL PESCAS PRESSUPOSTOS
A1l — Realizar sessdes de Ne de 3 5
divulgacao / esclarecimento sessoes
A2 - Realizar reunides e de
: p DR s 50 5 —
bilaterais com beneficiarios reunioes [
A3 - Realizar reunides gerais | No ambito
o Mo de
de monitorizacao de | de todos os FEE @ 2
beneficiarios | contratos ¥ |
| | |
| | =
| A enas no | N° b :
A4 - Efetuar Verificacbes ér}:‘ubito da visitas/N° de |
Fisicas no Local (VFL) e Visitas . altimos PP 110% 110% ‘
analise  dos . |
de acompanhamento submetidos x |
PP (IFAP) |
100 ‘
| |
- - i i
K = Eeluoy visas, g | DO anjlb!to " ocle i . o [ ‘
acompanhamento dos projetos | / N° projetos 30% 50% |
SI2E contratados |
I
03 - PROMOVER A COLABORAGAO INSTITUCIONAL COM ENTIDADES EXTERNAS
ATIVIDADES DESCRICAO | METRICA METAS | PRESSUPOSTOS
Iniciativas
it | |
f:;{;’: dzz Colaboracéo entre o ‘
A6 — Participar em Iniciativas S ” MARL, Loures Inova
y : por iniciativa | N. de e
conjuntas realizadas a com 5o s g em atividade de
i . propria  ou | iniciativas 3 e
os membros da parceria e = . promogao dos
T por iniciativa | conjuntas a ) .
outros parceiros produtos da regido,
5 " entre outros
entidade %
externa
A7 — Participar em Agoes de
capacitacao promovidas i 5
pelas AGs, OP, Rede Rural ZI fdf 12(;225 3 |
MNacional, Federacdo Minha R
Terra e outros
A8 Participar em redes N.° de Redes 15
colaborativas colaborativas
Ne de
A9 - Acolher estagiarios estagios :
i e = 1 estagio
(estagios curriculares) proporciona |
dos |
|

permanecem I

' &"

~—Fr
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04 - PROMOVER A REALIZAGAO DE PROJETOS DE COOPERACAO

ATIVIDADES

A10 - Executar o projeto
PDR2020-103-FEADER-
047452 - SAL

A11 — Apresentar Projetos de
cooperacao

DESCRICAO

Taxa

NO

METRICA

execucao

projetos
aprovados

de

de

EFICIENCIA

05 - CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DA TRAMITACAO DE PROCESSOS

INDICADORES

19 - Cumprimento dos prazos
de andlise de candidaturas

110 - Cumprimento dos
prazos de andlise de pedidos
de pagamento

DESCRICAO
Avaliacdo das
candidaturas
analisadas  ate &

decisao pelo OG

Avaliacdo dos pedidos
de pagamento (IFAP)

METRICA

N® de dias analise de
candidaturas / N° de
dias regulamentar x
100

N de dias de analise de
pedidos de pagamento
/ N°  de dias
regulamentar x 100

QUALIDADE

06- PROMOVER A AQUISICAO DE CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

ATIVIDADES

A12 - Realizar acdes de
formacao da Equipa

DESCRICAO

Garantir a participacao
em acoes de formacgao
pela ETL, em areas
relevantes

O7- GARANTIR AS ATIVIDAD
ATIVIDADES

A13-  Efetuar de

monitorizagao

acoes

Al4  —Efetuar
avaliacao

acoes de

METRICA

N® de acbes/membro
da ETL

METAS

100%

META

<100%

<100%

META

1/ membro da ETL

ES DE MONITORIZAGAO E DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS GAL

DESCRIGAO

Pontos de situagao

sobre a
implementacdo  das
EDL

Relatorios anuais da
implementacdo  das
EDL

08- GARANTIR A DIFUSAO E

INDICADORES/ATIVIDADES

METRICA

N° de memorandos

N° de relatérios

QUALIDADE DA INFORMAGAO

DESCRICAO

METRICA

META

META

PRESSUPOSTO!

N\

PRESSUPOSTOS

PRESSUPOSTOS

PRESSUPOSTOS

w

b
‘o*
L




A15 - Realizar Conferéncias | N° conferéncias 1
tematicas -
111 - Satisfagdo das iniciativas | Avaliacaéo media das | Pontuacio =>4 Escala de 0-5
realizadas iniciativas
@-

A16 — Publicar noticias pela | Noticias no site e | N°de noticias 20 /)
A2S comunicagdo  social, ‘ ‘

comunicados de

imprensa
A17 — Enviar Newsletters N de Newsletters 20
A18 - ldentificar noticias N° de noticias 20
referentes a A2S |
A19 — Efetuar publicagdes nas N° de publicacdes | 120
redes sociais [

[

112- Visibilidade da N° de subscritores | + 100 subscritores
newsletter Newsletter |
113 - Visibilidade das redes N de visualizacdes 300
socials /publicacéo ‘

19
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ATIVIDADES

A20 — Concretizar o
Projeto OPP

A21 - Executar o
projeto  PDR2020-
2022-046671-
FMT+7GAL

A22-  Executar o
projeto  PDR2020-
2023-045863 -
AproximaR

A23 ~ Executar o
projeto  PDR2020-
2022-032985 -
Parceria FMT e GAL -
LEADER 2020

010 - GARANTIRA P
ATIVIDADES

A24 - Organizar
iniciativas com os

atores locais

114 — Numero de
associados da A2S

DESCRICAO

DESCRICAO

Workshops
prospetivos

Organizagdes
representativas
territorio

09- GARANTIR A IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS PROPRIOS

do

METRICA

Taxa de execucio

Taxa de execucdo

Taxa de execucio

Taxa de execucao

REPARACAO DO PROXIMO PERIODO DE PRO

METRICA

N° de workshops

N° de associados

AFIRMACAO

META

META

25

100%

50%

75%

100%

PRESSUPOSTOS

GRAMACAO (2020-2027)

Um  workshop
concelho

em cada

20










PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aprovado pela Conselho Fiscal, no dia 18 de dezembro de 201

V

9

por consulta escrita ‘ @)7

Analisada a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2020 apresentada pela

Direcéo, o Conselho Fiscal da A2S considera que este se norteia pela prudéncia e é

baseado em pressupostos realistas e exequiveis.

Com efeito o Conselho Fiscal manifesta a sua concordancia com o conteldo
documento, emitindo parecer favoravel a sua aprovacao.

do

Todavia, alertam-se os associados com as quotiza¢des em atraso para a sua rapida

regularizacao de forma a nao comprometer o regular funcionamento da Associacao.

O CONSELHO FISCAL

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira

Vogal - Associacdo de Beneficiarios de Loures

(V-/7 )g H.{y/ Yy - (_-;fﬂ__,_(/,

Vogal - MARL, SA
v Ve \\.uQ
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i J
ORCAMENTO PREVISIONAL - 2020 7

t\‘\
Relativamente ao orcamento importa salientar que o mesmo foi elaborado tendo em\r

conta que as receitas da A2S provém:

a. das quotizagGes anuais dos associados;

b. dos reembolsos das despesas realizadas ao abrigo dos contratos celebrados
com as autoridades de gestdao dos Programas PDR 2020 e MAR 2020;

c. dos contratos relativos a projetos;

d. das eventuais candidaturas que venham a ser aprovadas e que se venham a
consubstanciar em contratos;

Do lado das despesas importa considerar que a rubrica com maior peso corresponde aos
Gastos com Pessoal sendo que os restantes custos foram baseados na média-por rubrica
constante da desmonstracdo de resultados relativa ao ano de 2018. Na rubrica FSE
verifica-se um aumento de 10.000,00 € relativamente ao ano anterior para fazer face aos
encargos com os projetos de cooperagao. Relativamente a rubrica outros gastos
considerou-se o mesmo valor dos anos anteriores.

Do lado das receitas, considerou-se uma reducdo do valor das quotizagdes
correspondente a 1.800,00 € em resultado da saida de trés associados privados (ACISM,
Centro Social e Paroquial de Lousa e Caixa de Crédito Agricola Mdtuo Loures-Sintra) e
os subsidios do PDR 2020 e do MAR 2020.

Relativamente aos subsidios do PDR 2020 considerou-se para além do cofinanciamento
das despesas de funcionamento a verba a reembolsar na sequéncia da participagdo nos
projetos de cooperacdo obrigatorios. No que respeita aos subsidios do MAR 2020
considerou-se os reembolsos relativos as despesas de funcionamento do GAL Pescas.

Quotas Associados 14 400,00 € Gastos com Pessoal (4RH) 152 000,00 €
Fornecimentos e Servigos Externos 30 000,00 €
Outros Gastos 3 500,00 €

PDR 2020 114 365, 00 €

MAR 2020 56 735,00 €

TOTAL DE RECEITAS 185 500,00 € TOTAL DE DESPESAS 185 500,00 €
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ATA DA CONSULTA ESCRITA
AO CONSELHO FISCAL DA A2S

Decorreu no passado dia 17 de dezembro de 2019, por correio eletronico a primeira consulta escrita ao
Conselho Fiscal da A2S com vista a aprovacdo da proposta de Plano de Atividades e Orcamento da A2S
— Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia. --------=-=======mmmmmmmmme oo

A ETL enviou a proposta de documento que se anexa que constitui o plano de atividades e orcamento
a apresentar a Assembleia-Geral no proximo dia 19 de dezembro de 2019, ====-====mmmmmmmmmeee

O plano apresenta sobretudo atividades a desenvolver no ambito da execucdo das EDL Rural e Costeira,
tendo em vista o cumprimento das metas estabelecidas nas candidaturas aprovadas.--------------------

Relativamente ao orcamento propds-se, do lado das receitas, as provenientes das quotizacdes dos
associados, mas sobretudo os reembolsos previstos no ambito das candidaturas aprovadas ao
funcionamento dos GAL rural e costeiro (PDR2020 e MAR 2020) bem como dos projetos aprovados no
ambito da Rede Rural Nacional e projetos de cooperacdo. Do lado das despesas mantiveram-se os
calculos anuais previstos em sede de candidatura relativos as despesas de funcionamento dos dois GAL,
com destaque para os encargos com a massa salarial da Equipa Técnica e para o aumento do
Fornecimentos e Servicos Externos, decorrente da participagdo em mais projetos.------------=====-------

A representante do MARL sugeriu uma alteracdo relativa a colaboracdo mais proxima entre a A2S e o
MARL sendo que a mesma foi introduzida na proposta de plano que sera votada na Assembleia-Geral.-

O plano de atividades e o orcamento previsional foram aprovados, por escrito (respostas em anexo) por
unanimidade pelos representantes dos membros do Conselho Fiscal, designadamente:

Adega Cooperativa da Azueira representada por Jodo Moreira

Associagao de Beneficiarios de Loures por Vitor Calica
}{{e'f(//l’. ’2' ]'.f,/.'g, -«.—«-)\,Hl/ (" (:""’é.’.rﬁ

SIMAB — MARL representado por Teresa Pereira

—

te e \Lones ~Q;







Marcia Mendes

Da: ab.loures@sapo.pt

Enviado: 17 de dezembro de 2019 10:04

Para: Marcia Mendes

Assunto: Re: URGENTE: ANALISE E APROVACAO INFORMAL DO PLANG DE ATIVIDADES
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado do sinalizador: Sinalizado

Bom Dra. Marcia Mendes,

Apds a analise da proposta por Vos enviada do plano de atividades e orgamento para 2020 da AZ2S, o
mesmo mereceu a nossa concordancia e o referido documento podera seguir para discusséo e aprovagao
na Assembleia Geral do dia 19 de dezembro de 2019,

Com os nossos Cumprimentos,

P' Diregc da ABL
Victor Calica

Citando Marcia Mendes <marcia.mendes@azs. pi>:

Caros Diretores e representantes do Conselho Fiscal

Junto envie a proposta de plano de atividades 2020 para vossa apreciao, validagdo, comentarios
e aprovacao. Agradeco que facam uma leituira atenta e que me enviem os vossos
comentarios/aprovacio até ao final do dia de amanha para ainda podermos enviar para os
restantes associados dois dias antes da Assembleia-Geral que se realizard no proximo dia 19 de
dezembro.

Lamento o atraso no envio do documento mas ndo foi de todo possivel fazer o documenio mais
rapidamente.

Solicito iqualmente aos membros do conselho fiscal gue vejam a proposta de parecer e
alterem caso considerem necessario,

Com os melhores cumprimentios,
Marcia Mendes
Diretora Executiva / Executive Director

marciainendes@als.nt

ASSOCIACAD PARA O DESENVOLVIMENTO

Contacto: (+357) sustenTavie pa REGIAD SALOIA 267 025 007
1
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Marcia Mendes

De: j0aoc jose alves moreira <joacjose.moreira@hotmail. coms>

Enviade: 17 de dezembro de 2019 08:.05

Para: Marcia Mendes

Assunto: RE: URGENTE: ANALISE E A?ROVACAO INFORMAL DO PLANO DE ATIVIDADES
Sinal. de seguimento: Dar seguimento

Estado de sinalizador: Sinalizado

Bom dia Marcia. O plano esta simples e ohjectivo, penso que é o que se pretende. N3o tenho nada a opor,
estou em Angola até dia 21 se for necessario assinar algum documento so se for via digital. Ao vosso
dispor, abraco.

De: Marcia Mendes <marcia.mendes@a2s.pt>

Enviado: 16 de dezembro de 2018 18:01

Para: ‘Joaquim' <JoaquimSardinha@cm-mafra.pt>; 'Antonio Pombinho Guilherme' <antonio_pombinho@cm-
loures.pt>; ftrico@cvrlishoa.com <ftrico@cvrlishoa.com>; piedade.mendes@cm-sintra.pt <piedade.mendes@cm-
sintra.pt>; lina.andres@cm-sintra.pt <lina.andres@cm-sintra.pt>; olga figueiredo@aesintra.com
<olga.figueiredo@aesintra.com>; vfcmaquinas@gmail.com <vfcmaguinas@gmail.com>; 'David’
<david.sardinha@sapo.pt>; José Antdnio Barreira <joseantonicharreira@gmail.com>; 'Cooperativa'
<caloures@sapo.pt>; louresdireccao@creditoagricola.pt <louresdireccao@creditoagricola.pt>; losé Barreira
<loures@creditoagricola, pt>

Cc: Teresa Pereira <tpereira@marl.pt>; ASSOCIACAO DE BENEFICIARIOS DE LOURES <ab.loures@sapo.pt>; ‘joao jose
alves moreira' <joaojose.moreira@hotmaii.com>; Adega cooperativa da Azueira <geral@acazueira.pt>; 'Clarisse
Vistas' <clarisse.vistas@a2s.pt>; 'Rute Vieira' <rute.vieira@als.pt>; 'José Diogo’ <jose.diogo@a2s.pt>

Assunto: URGENTE: ANALISE F APROVACAO INFORMAL DO PLANO DE ATIVIDADES

Caros Diretores e representantes do Conselhe Fiscal

Junto envio a proposta de plano de atividades 2020 para vossa apreciacao, validacao, comentarios e
aprovacao. Agradeco que fagam uma feitura atenta e que me enviem 0s vossos comentarios/aprovacio
até ao final do dia de amanhd para ainda podermos enviar para os restantes associados dois dias antes
da Assembleia-Geral que se reatizara no proximo dia 19 de dezembro.

Lamento o atraso no envio do documento mas nao foi de todo possivel fazer o documento mais
rapidamente.

Solicito igualmente aos membros do conselho fiscal que vejam a proposia de parecer e alterem caso
considerem necessario.

Com os melhores cumprimantos,

Marcia Mendes
Diretora Executiva / Executive Director
marcia.meﬂdes@aZs.m

ASSOCIACAC PARA O DESENVOLVIMENTS
Contacto: {(+3571) sustentaves 0a REGIAG saLEIA

261025007
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Marcia Mendes

De: Teresa Pereira <tpereira@simab.pt>

Enviado: 17 de dezembro de 2019 1816

Para: Marcia Mendes

Ca Antonio Pombinho Guilherme

Assunto: FW: URGENTE: ANALISE E APROVACAO INFORMAL DO PLANO DE ATIVIDADES
Anexos: image001.wmz; A2S_PLANO_ATIVIDADES_ORC_2020.docx

Importancia: Alta

Boa tarde,

Gostariamos de calocar a consideracdo da A2S a inclusdo PAQ a cooperacdo entre a MARL e Camara de Loures
{Loures Inova) em atividade de promocdo dos produtos da regido e objetos de apoio.

Esta proposta insare-se no amhito do projeto que estamos a desenvolver para a criagdo de showroom deste tipo de
produtos locais/nacionais.

Confirmo a presenga no dia 19/12 as 17h.

Com os melhores Cumprimentos,
Teresa Pereira

From: Marcia Mendes <marcia.mendes@a?s.pt>

Sent: 16 de dezembro de 2019 19:02

To: 'Joaquim' <loaquimSardinha@cm-mafra.pt>; 'Antonio Pombinho Guilherme' <antonio_pombinho@cm-
loures.pt>; ftrico@cvrlisboa.com; piedade. mendes@cm-sintra.pt; lina.andres@cm-sintra.pt;

olga figueiredo@aesintra.com; vicmaquinas@gmail.com; ‘David' <david.sardinha@sapo.pt>; losé Antdnio Barreira
<joseantoniobarreira@gmail.com>; 'Cooperativa’ <caloures@sapo.pt>; louresdireccao@ creditoagricola.pt; losé
Barreira <loures@creditoagricola.pt>

Cc: Teresa Pereira <tpereira@simab.pt>; ASSOCIACAO DE BENEFICIARIOS DE LOURES <ab.loures@sapo.pt>; 'joao
jose alves moreira' <joaojose moreira@hotmail.com>; Adega cooperativa da Azueira <geral@acazueira.pt>; 'Clarisse
Vistas' <clarisse.vistas@als.pt>; 'Rute Vieira' <rute.vieira@a2s.pt>; 'fosé Diogo' <jose.diogo@als.pt>

Subject: URGENTE: ANALISE E APROVACAQ INFORMAL DO PLANO DE ATIVIDADES

Importance: High

Caros Diretores e representantes do Conselhe Fiscal

Junto envio a proposta de plano de atividades 2020 para vossa apreciacao, validacao, comentarios e
aprovacaoc, Agradeco que facam uma leitura atenta e que me enviem os vossos comentarios/aprovacao
até ao final do dia de amanha para ainda podermos enviar para os restantes associados dois dias antes
da Assembleia-Geral que se realizara no proximo dia 19 de dezembro.

Lamento ¢ atraso no envio do documento mas nac foi de todo possivel fazer o documento mais
rapidamente,

Solicito igualmente aos membros do conselho fiscal gue vejam a proposta de parecer ¢ alterem caso
considerem necessario.

Com os melhores cumprimentos,




Marcia Mendes

Diretora Executiva / Executive Director
marciamendes@ads ot

Contacto: {+3513 261 025 007

EEr-1 8
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