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SIGLAS E GLOSSARIO N

AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestao
e execugdo do programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

s Incide em zonas sub-regionais especificas;

o Edirigido por grupos de acio local compostos por representantes dos interesses
socioeconémicos locais, plblicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupe de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

o E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento locat;

 E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperagao;

EDL - Estrategia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para
um territorio de intervencdo, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizagdo dos recursos enddgenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - furopean LEADER Association for Rural Development- Associacao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associagdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagao
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusao da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
melhor alcangado pela metodologia bottom up.



EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selpcionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos pulblicos e garantir o seu
funcionamento.

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do 6rgéao de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicdo ser
multidisciplinar, com dominancia de formacdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territorio, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultdneo, ao 6rgéo de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no
desenvolvimento promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Esta rede relne grupos de a¢ao local,
autoridades de gestdo, cidadaos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federagdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacbes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementacdo de solugdes e intervengdes em prol do desenvolvimento
dos espacos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acdo Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territérioc de intervengdo, representativa das
atividades socioeconOmicas e com uma estratégia de desenvolvimento propria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no &mbito de prévio procedimento concursal.

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P
MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

oG - érgéo de Gestao - Orgéo executivo da(s) EDL(s}, nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a{s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populacdo local sobre o impacto da implementagdo da EDL no territério de
intervengao, bem como garantir todas as interagdes necessarias com a(s) AG{s).
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PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente rp'

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgagdo e partilha de informacgio, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuacdo que desenvolva a partilha e
a cooperagao em torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagao
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da
intervengao dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) € a estrutura
que reline todas as partes interessadas com o objetivo de alcangar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

SI2E ~ Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego — Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negdcios e a concretizagdo de oportunidades de criacio de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.
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INTRODUCAO
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f
As EDL, definidas em 2014 e aprovadas em 2015, consubstanciam as propostas de )
intervengao para os GAL A2S rural e costeiro. Ambas as EDL assentam em areas \P
prioritarias estruturantes, designadamente: &t’

EDL RURAL EDL COSTEIRA

Criar dindmicas de Intervengao orientadas para a
competitvidade das zonas litorais dos territérias

» Promover a2 melhona e a diversificagdo das
atividades piscatorias, da nautica de recreio e do
desporto das ondas

» Potenciar e valorizar os produtos locais,
aumentado a sua produtividade para ganhar
escala

¢«  Contribuir para assegurar a sustentabiidade dos
recursos

Promover a atratividade do terntorio através da
valenzagdo do patriménio e do desenvolvimento
do tunsmo

¢  Apoiar o desenvolvimento e a diversificagdo
das atividades nas exploragdes agricolas

s Estimular a promogdo, preservagic e
valorizagio dos  recursos  culturais e
patrimontais enddgenos

*  Fomentar o crescimento e desenvolvimento do
turismo local

¢  Incentivar o empreendedorismo e a criagao de
postos de trabalho

e Apoiar a qualificagdo, inovagao, capacitagdo e
cooperagdo e no  ambito dos setores
estratégicos da agroslvopastoricia, tunismo,
patimanio e social

Pretende-se até 2022 contribuir para a sustentabilidade das economias locais atraves da
dinamizagdo das zonas rurais e costeiras do territorio de intervencdo, procurando
aumentar o investimento, a riqueza e 0 bem-estar e promover a coeséo social na regido
saloia.

Na sequéncia da assinatura dos contratos de delegagdo de competéncias com as
Autoridades de Gestdo (AG) do PDR 2020, do MAR 2020 e do PO Lisboa, relativos a
gestdo e implementacdo dos DLBC Rural e Costeiro e no sentido de cumprir
integralmente as metas e objetivos previstos e aprovados nas candidaturas apresenta-se
o plano de atividades para o ano 2019.

As atividades a desenvolver estardo sempre fortemente condicionadas pelas orientagtes
relativas a medida DLBC por parte das diferentes AG dos fundos financiadores. De notar
gue a implementacao do DLBC tem funcionado a velocidades diferentes consoante o
fundo financiador, o que tem atrasado, necessariamente, o trabalho a desenvolver pela
A2S.

O ano de 2018 foi um ano de particular importancia para a A2S, no dmbito do GAL Rural
- medida 10 - Leader do PDR2020 - foram submetidas 23 candidaturas com um
investimento total de 1.773.118, 07€ sendo que, a data, foi possivel apoiar 15 projetos
com um investimento elegivel no valor de 786 863,33 €.
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Em 2018 foram analisadas as primeiras candidaturas ao SI2E - Sistema d& Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego e assinados os primeiros contratos. Foi possivel
aprovar 24 projetos FEDER e 15 projetos FSE, que correspondem a um apoio elegivel no
valor de 719.613,54 €, no caso do FEDER, e 146.143,23€, no caso do FSE.

No ambito do DLBC costeiro - GAL Pesca - Prioridade 4 - medida 3 - foram analisadas
as 10 primeiras candidaturas rececionadas no ambito do programa MAR 2020 (14
candidaturas, no valor de 1.959.502,93€ de investimento - 4 foram analisadas pela DRAP
LVT).

No ambito do SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego foram
recebidas e analisadas (29 candidaturas FEDER - 2.095.783,12€ e 15 candidaturas FSE —
250.442,00€). Foi submetida a aprovacdo de 8 projetos FEDER e 9 projetos FSE, que
correspondem a um apoio elegivel no valor de 253.672,65 €, no caso do FEDER, e
139.906,04€, no caso do FSE.

Para além da gestao das medidas DLBC, a A2S continuou a dinamizar reunides bilaterais,
sessfes de informagdo, workshops de apoio a apresentacdo de candidaturas e
disponibilizou informagdo e documentagdo atualizada relativamente as operacdes
geridas.

Foram preparados os primeiros projetos de cooperagdo nas areas temdticas definidas
nas EDL uma vez que foi publicada a regulamentagao sobre a medida relacionada com
a cooperacao e abertos os respetivos avisos.

A A2S participou, ainda, em eventos nacionais e internacionais com vista a procura de
parceiros para o desenvolvimento de novos projetos.

Foi estabelecido um protocolo de colaboragdo com a DRAP LVT e a ADREPES, para a
implementacdo de um projeto vencedor do Orgamento Participativo de 2017 -
Transformacao de variedades tradicionais de macas de Lisboa e Vale do Tejo - cuja
implementacao continuaré durante o proximo ano de 2019.

A concretizagdo do presente plano de atividades continuard a exigir um forte
empenhamento por parte da equipa técnica da A2S na animacdo territorial e no
envolvimento dos atores locais, dos associados e dos membros dos GAL Rural e Pesca,
numa abordagem ascendente que va ao encontro dos principios LEADER.

Os recursos financeiros disponiveis para o implementar correspondem as quotizacdes
dos associados, aos fundos europeus alocados aos GAL Rural e Pescas no d&mbito da
aprovacao das candidaturas a medida 10.4 do PDR2020 e 3 medida de funcionamento e
animacao do Programa Operacional MAR 2020. Adicionalmente, eventuais projetos de
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019 M
\

1. ASSEGURAR A ORGANIZAGAO |INTERNA E A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O plano de atividades para 2019 assenta em nove objetivos, a saber:

A equipa técnica da A2S é composta por quatro elementos tendo como principais
responsabilidades implementar as EDL e assegurar o pleno funcionamento dos GAL.

Compete a equipa técnica monitorizar e avaliar o trabalho desenvolvido, procurando
manter uma estratégia de aprendizagem organizacional com vista ao desenvolvimento
dos necessarios ajustes na intervencao. A eficacia e eficiéncia da organizacao interna sao
imprescindiveis especialmente em momentos de escassez de recursos.

No ano de 2019 pretende-se garantir que a A2S dispde dos recursos e meios necessarios
ao seu pleno funcionamento dando cumprimento as respetivas obrigacées contratuais.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos e meios necessarios ao seu
Objetivo  pleno funcionamento e ao cumprimento das respetivas obrigagdes

L contratuais
Data - Pdblico- Indicador de
e Acgbes Alvo Recursas medida Rubrica crcamental
janeiro - I keI Hurnanos e Despesas com pessoal e
f )
dezembro uncnonamerjto G N/A financeiros N/A funcionamento dos GAL
assocragao

2. DISPONIBILIZAR FORMAGAO E CAPACITACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

De forma a garantir o maximo rigor e o cumprimento da regulamentacio emanada pelas
AGs dos fundos financiadores e respetivos organismos pagadores, a Equipa Téecnica da
A2S continuara a participar em todas as ag¢des de formacgdo, capacitacio ou de
esclarecimentos promovidas por estas ou por outras entidades nacionais e estrangeiras,
tais como a Federagdo Minha Terra, a8 Rede Rural Nacional, a Rede Rural Europeia, a
FARNET ou a ELARD.

Sempre que se considere adequado e relevante para a atividade da A2S ou dos GAL, os
membros da Equipa Técnica ou dos Orgaos de Gestido dos GAL Rural e Pesca participario
em seminarios, coloquios, conferéncias ou eventos promovidos por outras entidades.

10
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cooperacao e candidaturas promovidos pela A2S, poderdo constituir-se como
importantes complementos financeiros. % r
v
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De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL jpodera igualmente ser
promovida a participacdo dos atores locais, associados ou membros das parcerias em

acoes de capacitagdo consideradas pertinentes.

Prevé-se ainda que

complementares destinadas a equipa técnica em areas relevantes para o desempenho

das suas fungdes.

Objetivo

p.

Data AcS
prevista soes
Participar em agdes
de formagao e
iniciativas
promovidas pelas
AGs, por outros GAL,
Rede Rural,
Federagdo Minha
Terra e outras
organizagOes
nacionais e
internacionais
relevantes

Qrganizar ou
participar em agées
de capacitagdo
dirigidas aos atores
locais, membros da
parceria ou dos OG
dos GAL

janeiro-
dezembro

Possibilitar a equipa
técnica a
participagdo noutras
atividades de
formacao
profissional
consideradas
relevantes para o
desempenho das
respetivas fungdes

sejam disponibilizadas

acdes de formagdo profissional

humanos

Publice-Alvo

Equipa técnica

Equipa técnica
efou atores
locais/membros
das parcerias ou
dos OG dos GAL

Equipa técnica

Recursos

Humanos e
financeiros

Implementar um plano de formacao e capacitagio dos recursos

Indicador de Rubrica
medida or¢amental
Participa¢do
de 1 elemento
da ET em
100% dos
eventos
realizados
Participagio Formagio e
em pelo capacitagdo
menos T agdo | dos recursos
de

capacitagado

Participagdo
em pelo
menas 1 agéo
de formagao
profissional

1



3. PROMOVER A ANIMAGAO DO TERRITORIO - \

Tendo em conta a pertinéncia da animagao do territorio importa promover, dinaymizar e
participar em iniciativas que permitam a divulgacao de informacao e dar a conhecer a
associagdo bem como as suas atribuigdes, incentivando assim a apresentacdo de novas
candidaturas e o desenvolvimento de novos projetos.

Sera igualmente importante promover iniciativas tematicas que contribuam para dar
resposta as necessidades e desafios identificados pelos atores locais nas Estratégias de
Desenvolvimento Local.

Sempre que se considere adequado, a A2S participard em diferentes tipos de iniciativas
promovidas por outras entidades dentro ou fora do territério de intervengao.

Considerando que a A2S faz a gestdo de dois DLBC multifundos, interagindo com trés
AGs distintas, com regras especificas, torna-se necessédrio adequar o processo de
animacao das EDL aos respetivos cronogramas e procedimentos.

Com vista ao cumprimento das metas e objetivos estabelecidos nas EDL serd
fundamental continuar a langar convites a apresentagao de candidaturas as tipologias de
operagdes previstas na medida 10 do PDR2020, na medida 3 do Mar 2020 e as acdes de
ambos os DLBC financiadas com FEDER e FSE.

Continuar-se-a o processo de disponibilizagdo regular e permanente de informacéo aos
potenciais promotores através da atualizagao sistematica do sife da A2S, do envio de
newsfetters e das informagdes na rede social Facebook. Serdo igualmente elaborados e
ou disponibilizados guias, manuais e materiais de apoio a apresentacio de candidaturas
e a formalizagao de pedidos de pagamento.

De forma a promover a associacdo enquanto GAL Rural e Pesca, serdo produzidos
materiais promocionais, para serem distribuidos nas agdes de divuigagao sobre os apoios
e em eventos organizados pela associacdo.

A A2S continuard a organizar sessdes de divulgacdo sobre todos os apoios disponiveis
geridos pelos GAL, sempre que possivel de forma descentralizada, em cada um dos
concelhos do territdrio de interven¢do, de forma a atingir um maior numero de
destinatarios.

Serao igualmente realizadas reunides bilaterais, atendimentos telefonicos e prestados
esclarecimentos por e-mas/ destinados aos potenciais promotores.

Tendo em vista a facilitagdo e o enquadramento dos projetos, a preparacao dos anincios,
a definicdo de regras e a alocagdo da dotacdo orgamental ou a criacdo de redes com

12

r”pj

'S
&
o



(. feine?

A analise e avaliagdo de candidaturas estara alinhada com a regulamentac§o em vigor,
procurando-se recorrer, sempre que possivel, as plataformas e as ferramenta’ de gestio
disponibilizadas pelas respetivas AGs.

O processo de decisdo dos projetos a selecionar e a financiar tera por base os critérios
de elegibilidade e de selegdo previamente estabelecidos e publicados nos anuncios de
abertura de concursos,

A A2S estara disponivel para o esclarecimento de duvidas relativamente a execucao das
operagdes, bem como para a analise e decisao sobre eventuais pedidos de alteracio dos
projetos.

A medida que forem encerrando antincios para a apresentacdo de candidaturas e
assinados os termos de aceitagdo por parte dos beneficiarios, serdo promovidas reunides
de monitoriza¢do com os promotores e workshops de apoio a apresentacio de pedidos
de pagamento.

Na sequéncia da assinatura do protocolo de delegagdo de competéncias celebrado com
0 IFAP, serdo ainda analisados os pedidos de reembolso dos beneficiarios. Neste ambito
e sempre que se considere necessario, serdo realizadas visitas de acompanhamento e
verificagGes fisicas aos locais dos investimentos.

14
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outros atores do territorio sera incentivado o uso da ficha de mtenqaj:e investimento !/

disponibilizada no site da associagéo.

'V
a7

Sempre que se considere adequado, a A2S participara ainda em eventos dentro e fora \.
do territorio, a convite de outras entidades.

Objetivo o e - :
3 Promover a animacgao do territdrio de intervencdo e dos atores locais
Data Acdes Piblico- Recursos Indicador de Rubrica
prevista § Alvo medida orgamental
Cria¢do de 12
noticias

Disponibilizar informacgao através

do site da A2S, newsletter e b U

newsletters

Facebook
Criagdo de 52
posts no Facebook
Organizagdo de 1
Realizar sessdes de divulgacio dos sessdo de
janeiro- apoios DLBC Atores Humanos e divulgagdo por Funcionamento
dezembro locais financeiros aviso publicado dos GAL

Organizar reurmides bilaterais com os Organizagio de 40

potenciais promotores reunides

Participar em iniciativas com vista a

divu!gacdo da A2S e das EDL a R G

convite de outras de entidades iniciativas
Producdo de 1000
Produzir materiais promocionais materiais

promacionais

IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE
VIDA DOS PROJETOS

As EDL serdo implementadas tendo por base a orientagdo para os resultados de modo a
cumprir as metas estabelecidas nas respetivas candidaturas. Os procedimentos inerentes
a gestdo do ciclo de vida dos projetos serao norteados pelo principio da transparéncia,
garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre todos os candidatos.

Os anuncios para a apresentagdo de candidaturas serdo publicitados nos orgdos de
comunicagao social local nos concelhos do territorio de intervencao, bem como no site
da A2S.

13



Objetivo
4

Data
Prevista

Agbes

Submeter 3 aprovagio as
propostas dos anuncios de
abertura de concursos
referentes as operagdes cwja
gestdo fot delegada ao GAL

Publicitar os anuncios de
abertura de candidaturas
(PDR2020 e MAR 2020,
FEDER e FSE)

Analisar e enitir pareceres
técnicos sobre a
admissibilidade e o mérito
dos pedidos de apcio
apresentados, assegurando
que as operacdes sejam
hierarquizadas em
conformidade com os
criténos de elegibiidade
definidos nos regulamentos
aplicaveis e com os criténos
de selegao defintdos nos
respetivos anuncios

janeiro-
dezembro

Decidir em sede dos OG
sobre os projetos analisados

Realizar sessGes de apoio a
apresentagdo de pedidos de
pagamento

Analisar os pedidos de
pagamento apresentados
pelos beneficidrios dos
pedidos de apoio aprovados

Pablico-Alvo  Recursos
Beneficiarios
e Autondades Humanos e
de financeiros

Gestao/IFAP

Gerir o ciclo de vida dos projetos

Rubrica
orgamental

Indicader de
medida
Submissao de
100% de
propostas de
anincios de
forma a cumprir a
metas definidas
2023
Publicita¢do de
100% dos
anancios na
comunicacao
social local dos
territorios de
intervengio

Publicitacdo de
100% dos
anincios na
pagina da A28

Analise e decisdo

de 100% dos Funcronamento
pedidos de apocio dos GAL
recebidos dentro
dos prazos
estabelecidos nos

regulamentas

Qrganizagio de 2
workshops

Analise e decisdo
de 100% dos
pedidas de
pagamento
recebidos dentro
dos prazos
estabelecidos dos
regulamentos

15
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5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTAGCAO\DAS EDL

Continuar-se-2 a prestar apoio aos beneficiarios na fase de apresentagao de candidaturas
bem como em sede de pedido de reembolso (presencialmente, por telefone ou correio
eletronico). Serdo atualizados e disponibilizados documentos de apoio para os
beneficiarios e serdo organizadas reunides e workshops especificos.

Adicionalmente, a equipa técnica da A2S implementara um sistema de avaliacao relativo
as metas e indicadores de realizacdo previstos e observar as tendéncias e analise do
contexto.

A A2S continuara a efetuar as visitas de monitoriza¢do 7 situ aos projetos aprovados e
a informagao recolhida sera alvo de tratamento estatistico, de forma a avaliar a execucdo
das EDL e cumprimento das metas estabelecidas.

Os resultados da implementacdo das EDL serdo tornados publicos, através da
disponibilizagdo de informacéo atualizada no site da A2S.

Pretende-se ainda divulgar os resultados de selecdo relativos a cada concurso na pagina
internet em particular o nome do beneficiario e operagdo, valor elegivel, valor e taxa de
financiamento, concelho/freguesia e classificacdo hierarquizada.

Caso se justifique e havendo informacdo relevante, em 2019 dar-se-a inicio a um
processo de avaliagdo externa relativo a implementacao das EDL.
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6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERACI\O G%,
Apds a publicagdo da regulamentagao relativa as atividades e projetos de codperacio ,V '
prevista para os DLBC Rural e Costeiro, a A2S procurou encontrar parceiros adequados ]
com vista 3 apresentagdo de candidaturas em parceria com outros GAL ou outras \?
organizagoes relevantes com problematicas territoriais idénticas.

.

N\

De notar que € obrigatdrio que os GAL desenvolvam projetos de cooperacio sob pena @
de verem o seu orgamento de funcionamento reduzido.

Assim, em 2018, foi possivel submeter dois projetos de cooperagio & Acdo n.° 10.3
«Atividades de cooperacao dos GAL», integradas na «Medida n.° 10 — LEADER» do PDR
2020:

» “Dinamizar os Sistemas Agroalimentares Locais”, com parceiros nacionais, com o
objetivo de valorizagdo integrada dos sistemas alimentares locais dos territorios
parceiros, promovendo a sua dinamizagao conjunta através de atividades de
cooperacdo que potenciem a criagdo de sinergias e complementaridades,
valorizando a sua diversidade e promovendo a diferenciacdo e a qualidade dos
seus produtos locais;

» "Accorciamo le distanze: filiera corta tra terra @ mare”, com parceiros nacionais e
internacionais (italia e Franga), com o objetivo de promover os produtos locais de
qualidade, alicercado num modelo de promocdo internacional, inovador e
multifacetado, através da realizagdo de eventos em formato de mercado rural em
contexto urbano, reforgando a ligagdo entre o meio rural e urbano e a
diversificagao das atividades economicas no meio rural.

Em 2019 a A2S prevé ainda envolver-se na preparagdo de projeto de cooperacdo com
paises da CPLP (ex: Brasil) e mais 2 projetos de cooperacdo interterritorial.

Objetivo Dinamizar agdes de cooperagdo para dar resposta a desafios
6 comuns e a transferéncia de boas praticas e de conhecimentos
n - Piblico- Indicador de Rubrica
Data prevista Agdes Alvo Recursos medida oreamental

Dinamizar os projetos de -
Binarnizar as agoes

janeiro - cooperagdo nacional e Atores Humanos e Cooperagig
. previstas nas 2
dezembro transnacional, caso venham a locais financeiros . LEADER
candidaturas
ser aprovados
. Iniciar um projeto de - =
Jjaneiro - et ?13 inonal - Atores Humanos e Submissdo de 1 Cooperacdo
dezembro perag lacais financeiros candidatura LEADER

transnacional
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Objetivo N ) _
5 avaliacao da implementagao das EDL e do desempenho dos GAL

Data
prevista

Piblico-

Alvo Recursos

Agdes

Disponibilizar
apoio telefénico,
presencial, por
correio eletronico
e por oficio

Atores
locais

Elaborar, atualizar
e disponibilizar
documentos de

apoio para os
promotores. {ex:

FAQ, manuais de
apoio, guias do
candidato, etc)

Realizar reuniGes
de monitorizacdo
destinadas aos
heneficiarios com
projetos
selecionados apos
cada concurso

janeiro-
dezembro

Realizar visitas de
monitorizagdo /n
SItU aos
promotores
selecionados

Humanos e

Atores
financeiros

locais

Observare
recolher
regularmente
informacao sobre
os indicadores
definidos nas EDL

janeiro-
margo

Efetuar a avaliaggo

intercalar 2018 AL

Elaborar relatorios
anuais de
avahiagao de
resultados

dezembro AG/ OP

Implementar estratégias de monitorizacao dos beneficiarios e de

Rubrica

Indicador de medida
orgamental

Apoio e resposta a 100% dos
pedidos

Elaboragdo de 5 FAQ

Se aplicavel, atualizagdes dos
guias ja existentes

Realiza¢so de 1 reumido de
maonitorizagao ate 60 dias apos a
deoisdo final de aprovacao, a 10%

dos projetos selecionados

Funcionamento
Realizagdo de 1 visita in situ por dos GAL

projeto

Efetuar uma recolha de dados
semestral por fundo

Efetuar 1 comissdo local de
parceiros, no ambito do projeto
REDE LEADER 2020: Qualificar,
Cooperar, Comunicar

Elaboragao de 2 relatorios de
avaliagdo intercalar - GAL rural e
pasca

Elahoragdo de 2 refatérios anuais
- PDR20Q20 e IFAP
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8. DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL e a contribuir para a
sustentabilidade financeira da A2S procurar-se-a, por um lado, desenvolver projetos
proprios ou em parceria com outras entidades, financiados pelos fundos estruturais ou
outros e, por outre, ao abrigo da proposta de alteragdo dos estatutos, promover a
prestacao de servigos em areas como a formagdo ou a consultoria.

Devido a constrangimentos relacionados com a gestdo dos DLBC, em 2018, ndo foi
possivel realizar algumas das atividades previstas no dmbito deste objetivo pelo que
genericamente propde-se que em 2019 seja possivel dar seguimento a essas atividades,
adiando a criagdo de uma unidade de formacdo certificada, para um momento mais
oportuno.

No ambito da responsabilidade social das organizagdes em 2018 proporcionou-se a um
estagiario da Escola Técnico Profissional de Mafra, da drea da comunicacio e marketing,
o contacto com realidade do desenvolvimento local, envolvendo-o nas atividades diarias
da associagdo. O balango do deste estagio foi bastante positivo tendo sido desenvolvidos
diversos materiais de comunicagdo (diversos folhetos de promocio dos apoios, video
institucional de apresentagdo da A2S, entre outros), pelo que se pretende dar
continuidade ao acolhimento de estagiarios em 2019.

Objetivo Diversificar as atividades e as fontes de financiamento
8
Data Agbes Publico- Recursos Indicador de Rubrica or¢camental
prevista Alvo medida
Implementar o projeto £ " Cumpnmento
OPP - Transformagdo de quipa Hmanas 100%: das Orgamento OPP
- técnica financeiros
variedades de ma¢as atividades
tradicionais previstas para o
Implementar as acdes no Cumprimento 20.22 - Assisténcia
3 100% das técnica RRN - Area 2
ambito do projeto Equipa Humanos e . " .
PDR2020-2022-046671 técnica financeiros gividades (Dwulgaqao £
FMT+7GAL previstas para o |n‘forma<;ao com vista
ano 2009 a execucdo do PDR
janeiro- 2020)
dezembro  PDR2020-2023-045863 - Cumpnmento
Implementar as agoes no Equipa Humanos e 100% das 2023 - Assisténcia
ambito do projeto técnica financeiros atividades técnica RRN - Area 3
AproximaR- produzir e previstas para o
consumir localmente ano 2019
Cumprimento 20.2.2 - Assisténcia
PDR202[_)-2022-032985 - Equipa HuUmanas e 100% das lécnic‘a RRN . Area 2
Parceria FMT e GAL - bt e T atividades {Divulgagio e
LEADER 2020 ' previstas para o informagdo com vista
ano 2019 a execugao do PDR
2020)
maio Acolher estagidrios Estagidrios | Humanos Acolhimento de 1 Sem custos
{curriculares) estagiano associados
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORA, PLATAFORMAS E GRUPOS DE §
TRABALHO U

Em 2019, a A2S continuara a participar ativamente nas redes, fora e plataformas em que \‘\
esta presentemente envolvida e podera integrar outras se tal vier a ser considerado
oportuno. Destaca-se a participacdo nas atividades da Diregdo da Federagao Minha Terra, Q"’
das Redes Rurais Nacional e Europeia, da FARNET, da ELARD e da plataforma de GAL

Pesca. f @7

A A2S continuara também firmemente empenhada na participagdo em Grupos de

Trabalho que se debrucem sobre tematicas consideradas pertinentes, destacando-se
aqueles que tém como missao a operacionalizagdo plena do instrumento DLBC, em
particular no que diz respeito as medidas no &mbito do FEADER, FEAMP, FEDER e FSE.

Objetivo Participar em redes, foruns, plataformas e grupos de trabalho
7
L1 Acbes Piblico- | = o ecursos | Indicador de medida Rubrica
prevista Alvo orgamental
Participar nas Assembletas- | Partic; pac3o de 1
Gerais, Reurides de Diregao, membro da ETL ou do
Reunides de Cocrdenadores OG em 100% das
e grupos de trabalho iniciativas da FMT
Participar nas iniciativas e Participagdo de 1
Grupos de Trabatho membro da ETL ou do
promovidos pela Rede Rural OG em 100% das
Nacional _ iniciativas da RRN
Participar nas reunides da Participagao de 1
Comissdo de membro da ETL ou do
Acompanhamento do OG em 100% das
MAR2020 iniciativas da CA
janeiro- Participar nas reunibes da eTyog | Humanose Pag'c";aci%de L 4o Funcionamento
dezembro plataforma dos GAL pesca financeiros | Temoro da &Ik ou oo dos GAL

QG em 100% reuniges

Participar nas iniciativas da Participacdo de 1
Rede Rural Europeia, ELARD membro da ETL ou do
consideradas adequadas 0OG em 100% das
atividades, desde que
financiadas

Participar nas iniciativas

promovtdas pela FARNET (transportes e

alojamento) pelas
entidades europeias
Participagao de 1
membro da ETL ou do
OG em 100% das
agdes de outros GT

Participar em outros Grupos
de Trabalho considerados
pertinentes
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ORCAMENTO PREVISIONAL - 2019 X r;Q’
\ )

Relativamente ao or¢amento importa salientar que o mesmo foi elaborado tendo em \l\ @_,
conta que as receitas da A2S provém:

a. das quotizacGes anuais dos associados;

b. dos reembolsos das despesas realizadas ao abrigo dos contratos celebrados
com as autoridades de gestdo dos Programas PDR 2020 e MAR 2020;

¢. das eventuais candidaturas que venham a ser aprovadas e que se venham a
consubstanciar em contratos;

d. excecionalmente, no ano de 2018, a A2S celebrou um protocolo com a DRAP-
LVT para implementar o projeto Or¢amento Participativo de Portugal
“Transformagdo de variedades de macas tradicionais” tendo recebido 32
924,00 € para implementar o projeto em 24 meses (2018/2019).

Do lado das despesas importa considerar que a rubrica com maior peso corresponde aos
Gastos com Pessoal sendo que os restantes custos foram baseados na média por rubrica
constante das desmonstra¢des de resultados relativas aos anos de 2016 e 2017. Importa
referir ainda que as despesas relacionadas com a implementagdo do projeto OPP serdo
suportadas pelo respetivo or¢amento especifico.

Quotas Associados 16 200,00 € Gastos com Pessoal (4RH) 151 621,60 €
Fornecimentos e Servigos Externos 20 000,00 €
Outros Gastos 3 500,00 €

PDR 2020 103 299,04 €

MAR 2020 55 622,56 €

TOTAL DE RECEITAS 175 121,60 € TOTAL DE DESPESAS 175 121,60 €
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9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTO : \‘9 (\}_\
A A2S continuara a dinamizar e a participar em iniciativas tematicas qug/contribuam para P
dar resposta as necessidades e desafios identificados pelos atores locais nas Estratégias

de Desenvolvimento Local. \’l\ 2
Pretende-se também continuar a divulgar informagao relevante de modo a incentivar a Q;J

apresentagdo de candidaturas e o desenvolvimento de novos projetos de investimento.

Sempre que se considere adequado, a A2S participara em diferentes tipos de iniciativas
promovidas por outras entidades dentro ou fora do territorio de intervengao.

Promover, participar e organizar eventos destinados aos atores

Objetivo . - ganiza ;
9 locais e part|C|par em Iniciativas orgamzadas por outrem
Data - et Indicador de Rubrica
prevista Agoes Publico-Alvo Recursos medida EemeE
P . Atores locais, Organizagdo de
Organizar conferéncia ; L
novembro . associados e 1 conferéncia
ternatica . ’
parceiros tematica
Participar em iniciativas Humanos e Funcionamento
relevantes no ambito das financeiros A da associagdc
- . Participagao em
atnbuigdes da A2S Equipa
A convite e - o pelo menos 1
{serfminanos, coldquios, técnica e
: - iniciativa
feiras, exposigdes,
conferéncias)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Analisada a proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2019 apresentada pela
Direcéo, o Conselho Fiscal da A2S considera que este se norteia pela prudéncia e é

baseado em pressupostos realistas e exequiveis.

-
-

Com efeito o Conselho Fiscal manifesta a sua concordancia com o contetdo do
documento, emitindo parecer favoravel a sua aprovagao.

Todavia, alertam-se os associados com as quotiza¢des em atraso para a sua rapida
regularizagdo de forma a ndo comprometer o regular funcionamento da Associagao.

O CONSELHO FISCAL

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira
2 %/C / ; [~ % Z

Vogal - Associa¢ao de Beneficiarios de Loures

(iohagorassy duine cisc

Vogal - MARL, SA

1 /au\_a._a\l%
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