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INTRODUCAO

oy ‘ A A2 - Associacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel da Regido Saloia € uma associa¢ao sem fins

lucrativos, constituida legalmente em Janeiro de 2015 e

surge da criacdo de uma parceria informal de vinte e
duas organizacdes publicas e privadas.

A Associacao tem por objeto a promocao do
desenvolvimento econdomico, social e cultural dos
concelhos que constituem a sua area de atuacao e das
suas populagdes, em especial das zonas rurais e
costeiras, com vista a reducdo de assimetrias locais e
sociais e a gestdao de programas nacionais, da Uniao
Europeia ou cofinanciados.

Com vista a realizacdo do seu objeto, a A2S tem as seguintes atribuicdes:

a)

h)

)
k)

Realizar estudos de andlise, diagndstico e levantamento das necessidades na area de
intervencao da Associagao;

Promover a valorizagdo e comercializacdo dos produtos agricolas, silvicolas, piscicolas,
agroalimentares e artesanais;

Promover a divulgagao dos produtos, praticas tradicionais e potencialidades locais;
Promover a divulgagdo e recuperacao do patriménio natural, cultural e edificado;
Promover o turismo, particularmente em meio rural;

Proporcionar aos seus associados e a populacao local o acesso a toda a informagao,
bibliografia e documentacdo disponivel sobre temas relacionados com a problematica
do desenvolvimento local e regional;

Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigacao sobre o desenvolvimento local e
suas problematicas envolvendo atores e intervenientes no processo de
desenvolvimento, através da realizagdo de seminarios, coléquios, encontros e outras
iniciativas;

Dinamizar, orientar e apoiar promotores de iniciativas econémicas, sociais, culturais e
ambientais;

Promover, apoiar, acompanhar e executar programas de formagdo com incidéncia ao
nivel do desenvolvimento local;

Apoiar e dinamizar a revitalizagdo de organiza¢cdes comunitarias e associativas;
Promover o intercambio e o desenvolvimento de atividades de cooperacdo com
associacdes e organismos nacionais ou estrangeiros que prossigam o mesmo objeto;
Promover, participar e organizar eventos e outras iniciativas enquadradas no objeto e
atribuicbes da Associacdao, bem como conceber e elaborar as respetivas publica¢des;
Implementar projetos enquadrados em processos de desenvolvimento rural e de
protecdo do ambiente na sua area de intervencao;
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“No quadro do seu objeto e das suas atribuicoes e tendo em vista a
otimizacdo e maximizacdo de meios e recursos, a A2S formalizou duas
candidaturas as medidas DLBC rural e costeiro, no ambito dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEE]) PORTUGAL 2020 sendo
que ambas foram aprovadas pelas Autoridades de Gestdo”.
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2016

Para além das atribuigdes da A2S, o presente plano de atividades contribui também para dar
resposta aos objetivos e metas propostos nas candidaturas DLCB rural e costeiro (cf. anexo
abaixo).

Porém, a data, as Autoridades de Gestido (AG) ainda ndo celebraram
contratos com os Grupos de A¢ao Local (GAL) e consequentemente,
néo é possivel fazer uma previsdo sobre o inicio da gestdo do ciclo vida
dos projetos (publicitagdo de avisos sobre medidas a financiar;
distribuicdo orcamental anual por fundo, por medida e por ano, etc)
para o ano de 2076.

Na sequéncia da aprovagcdo das Estratégias de Desenvolvimento Local
(EDL) rural e costeira, importa referir que o langamento das respetivas
medidas e a aprovacdo de projetos para o territorio de intervengdo
dependem unica e exclusivamente da data de contratualizagdo com as
AG (PDR2020, MAR 2020, CCDRLVT).

No entanto, o ano de 2016 sera um ano extremamente importante para a A2S na medida em
que sera necessario dar-lhe visibilidade e responder imediatamente as diferentes expectativas
dos respetivos associados e 6rgaos sociais, dos atores locais e das AG dos GAL rural e costeiro.

Para dar cumprimento ao previsto e aprovado nas candidaturas e, consequentemente, no
presente plano de atividades importa salientar a relevancia do envolvimento e da atuacdo de
todos os atores, nomeadamente: a Equipa Técnica (ET), os Orgéos Sociais (OS), os Orgaos de
Gestdo (OG), as Assembleias de Parceiros (AP) e os atores locais (quando aplicavel).

Os recursos financeiros disponiveis para implementar este plano de trabalho correspondem as
quotizagdes dos associados, aos fundos europeus alocados ao GAL rural no ambito da
aprovacao das candidaturas as medidas 10.1 e 10.4 do PDR2020 e aos fundos que vierem a ser
atribuidos ao GAL costeiro no ambito da aprovacao das candidaturas as medidas apoio
preparatério e funcionamento e animacao do Programa MAR 2020.

O plano de atividades para 2016 assenta em nove objetivos principais, a saber:



1. INSTALACAO

Em 2016, pela primeira vez, sera possivel aos agentes locais, dos territérios da parte norte da
Area Metropolitana de Lisboa, aceder aos Fundos Estruturais Europeus de Investimento (FEEI)
— Desenvolvimento Local de Base Comunitéaria (DLBC). Tendo sido reconhecida como GAL nas
vertentes rural e costeira, a A2S sera a organizacao responsavel pela gestao dos financiamentos
DLBC e, consequentemente, o rosto da implementacdo e gestdo destes fundos nos respetivos
territorios de intervencao.

Para cumprir as metas e objetivos propostos em sede de candidatura importa assegurar que a
A2S funciona adequadamente, de acordo com as obrigag¢des legais e contratuais, e dispde dos
meios e recursos necessarios para a plena implementagdo das respetivas EDL rural e costeira.

A A2S ja dispde de sede social mas face as atuais responsabilidades podera vir a ser necessario
altera-la e adapta-la as necessidades emergentes.

Assegurar que a A2S dispoe dos meios e recursos materiais minimos

Objetivo Ly ) X
1 exigiveis para o funcionamento dos GAL rural e costeiro
Dat Publico- . . Rubri
a.a Acoes ublico Recursos Indicador de medida ubrica
prevista Alvo or¢amental
Janeiro
Celebrar protocolo sobre a da sede
da A2S
Janeiro
Adquirir equipamento informatico
Janeiro
Adquirir material administrativo
B - Abertura da A2S ao
evereiro . .
Celebrar contrato para locacéo de A2S Financeiros publico e em pleno Funcionamento
viatura funcionamento a partir dos GAL
de margo de 2016
Realizar outros investimentos
necessarios ao funcionamento e
. animacdo do GAL (gestdo de
Fevereiro o
correspondéncia, sistema de
informagdo, comunicagéao,
imagem,...)
Fevereiro-

Dezembro | Assegurar o regular funcionamento
das instalacoes
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2. EQUIPA TECNICA

A Equipa Técnica Local da A2S, atualmente, é apenas constituida pela respetiva
Coordenadora/Diretora Executiva. A Dire¢do da A2S ja iniciou um processo de recrutamento
de trés Técnicos Superiores, prevendo-se que a futura equipa seja constituida por quatro
elementos e que esteja em funcionamento a partir de fevereiro de 2016.

Como a A2S foi reconhecida como GAL nas vertentes rural e costeira, previu-se uma partilha
de recursos e de custos proporcional aos financiamentos que serdo atribuidos possibilitando
assim o cumprimento do principio da segregacdo de fungdes e dar resposta as exigéncias
previstas nos regulamentos, nomeadamente no que respeita aos processos inerentes ao ciclo
de vida dos projetos.

Para complementar o trabalho da equipa técnica sera necessario assegurar a existéncia de
sistemas de apoio a gestdo administrativa e financeira, a gestao do ciclo de vida das operacdes
e de servicos externos para apoio contabilistico, comunicagdo e imagem e informatico e outros
que venham a ser necessarios. Sera igualmente importante assegurar que a A2S cumpre com
as obrigagdes legais considerando a existéncia de um quadro de pessoal.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos humanos e dos meios
Objetivo necessarios para cumprir a segregacao de funcdes exigida nas obrigacdes

2 contratuais dos GAL rural e costeiro
q - Publico- . . Rubri
Data prevista Acoes LI Recursos Indicador de medida e
Alvo orcamental
. Publicitar o recrutamento de
Janeiro NV .
trés técnicos superiores
Realizar o processo de
. recrutamento com vista a
Fevereiro L .
constituicdo da equipa
técnica
Celebrar contratos de Celebracao de dois
Marco trabalho com dois técnicos N/A Humanos e contratos de trabalho em Funcionamento
superiores financeiros fevereiro de 2016 e de um dos GAL
terceiro em maio de 2016
Celebrar eventuais contratos
Janeiro- de prestacao de servicos
Dezembro necessarios as obrigacoes
contratuais dos GAL
. Celebrar um contrato de
Fevereiro- .
trabalho com um técnico
Dezembro

superior
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3. ANIMACAO DAS EDL

Considerando o atraso de todo o processo de contratualizacao entre as AG e os GAL, importa
que, no ano 2016, se aposte fortemente nas atividades de animacdo territorial junto das
comunidades e agentes locais dos territorios de intervencao.

Apesar de ja se terem iniciado interacdes regulares com potenciais promotores, sera
fundamental que, no ano de 2016, a A2S tenha disponivel uma pagina de internet com
informagdo atualizada e relevante sobre os GAL rural e costeiro, produza materiais de
comunicagdo e imagem e, sobretudo, que a equipa técnica dé inicio a organizacdo de
iniciativas de divulgacao das EDL pelos territorios de intervengdo dinamizando atividades
individuais e de grupo.

Em 2016 sera imprescindivel produzir e disponibilizar toda a informacdo necessaria a
elaboracdo das candidaturas, informar e aconselhar os potenciais promotores e procurar novas
oportunidades financiamento e de cooperacdo, que vao ao encontro dos objetivos e metas
previstos nas EDL.



Objetivo

3

Data
prevista

Fevereiro

Marco

Fevereiro -
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Fevereiro -
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Fevereiro-
Dezembro

Promover a animacao da estratégia de desenvolvimento local de base
comunitaria dentro do territério de intervencao

Acoes

Criar 1 pagina de internet da
A2S e assegurar a respetiva
atualizagdo

Desenvolver e produzir
materiais de comunicagao e
imagem

Publicitar os avisos de abertura
de concurso as medidas DLBC
rural e costeiro

Organizar sessdes de
divulgacdo da EDL em cada
um dos concelhos do territério
de intervengao

Realizar reunides de
aconselhamento sobre os
avisos junto dos potenciais
promotores

Organizar e participar em
iniciativas e eventos com vista
a promocao e divulgacéo do
territorio

Organizar reunides bilaterais
com os potenciais promotores

Participar em feiras,
exposicoes, eventos com vista
a divulgacdo da A2S e das EDL

Promover a preparacao de
projetos de cooperacao
nacional e ou internacional a
apresentar no ambito da
medida 10.3 do PDR2020

Estabelecer parcerias
institucionais de apoio a
implementacdo da EDL e ao
desenvolvimento de novos
projetos

Indicador de
medida

Publico-

Recursos
Alvo

Pagina disponivel
até margo

Imagem e materiais
de comunicacao
até abril

100% dos avisos
disponibilizados
pela AG

1 reunido por
semestre

Atores
locais

N/A

Humanos e

financeiros "
1 reunido por

semestre

N/A

1 iniciativa anual

Equipa

P 1 projeto
técnica pro)

Equipa

P 2 parcerias
técnica P

Rubrica orcamental

Funcionamento dos
GAL

Funcionamento dos
GAL

Animacao da estratégia

de desenvolvimento
local de base
comunitaria
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE

VIDA DOS PROJETOS

O processo de publicitacdo, analise e selecao dos projetos sera organizado com base num
sistema de avaliagdo totalmente transparente garantindo a imparcialidade e igualdade de

tratamento entre todos os candidatos.

A decisdao de selecdo basear-se-a exclusivamente nos critérios de excluséo, elegibilidade,
selecdo e de atribuicdo previamente estabelecidos e publicados nos avisos de abertura de
concursos. Os instrumentos e plataformas de analise estardo de acordo com a regulamentagéo
procurando-se recorrer, sempre que aplicavel, as ferramentas de gestdo disponibilizadas pelas

AG.

Publico-
Alvo

Autoridade

Recursos

Humanos e

Indicador de Rubrica
medida orcamental

100%

Funcionamento

Objetivo Gerir o ciclo de vida dos projetos
4
Data -
Prevista Actes
Submeter a aprovacéo as propostas dos
avisos de abertura de concursos
referentes as operagdes cuja gestao foi
delegada ao GAL
Receber e analisar os pedidos de apoio
Emitir pareceres técnicos sobre a
admissibilidade e o mérito dos pedidos
Fevereiro- de apoio apjesen"cadosz asseggrando que
Dezembro as operacdes sejam hierarquizadas em

conformidade com os critérios de
elegibilidade definidos nos regulamentos
aplicaveis e com os critérios de selecdo
definidos nos respetivos avisos

Analisar os pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficiarios dos
pedidos de apoio aprovados, verificando
a sua elegibilidade, caso esta funcdo seja
delegada no GAL

de Gestao

financeiros

100% dos dos GAL
pedidos (no
prazo de um

meés, no

maximo)



5. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DE EDL

Em 2016, dar-se-a inicio a preparacdao de um sistema de recolha, observacdo, anélise e
sistematizacdo de dados relativo aos projetos apoiados e a execucdo das EDL.

A monitorizagcdo da implementacdo das EDL sera realizada regularmente, com o apoio dos
parceiros e de entidades pares ou entidades externas ao GAL e de acordo com as necessidades.
Pretende-se que, a qualquer momento, seja possivel ter um controlo imediato sobre a
execucdo das operagdes de forma a minimizar a ocorréncia de riscos e propor acdes de
mitigacao. Para tal, serdo desenvolvidos instrumentos de apoio as atividades de monitorizagao.

Em 2016, sera possivel iniciar a implementacao do sistema de avaliagdo ndo se prevendo que
esta seja uma das principais atividades a desenvolver. Porém, o plano de avaliacdo da EDL sera
implementado de forma sistematica e regular desde o inicio do funcionamento da A2S sendo
que terd em conta as obrigagdes contratuais e regulamentares definidas em contrato.

Assim, sera indispensavel acompanhar regularmente a evolucao da execucdo das EDL desde o
inicio particularmente no que se refere as metas e indicadores de realizagdo previstos e
observar as tendéncias e analise do contexto.



Objetivo

5

Data
prevista

Fevereiro -
Dezembro

Dezembro

Implementar uma estratégia de monitorizacao e avaliacao da estratégia
de desenvolvimento local

Acoes

Disponibilizar apoio telefénico,
presencial, por correio eletrénico
e por oficio

Elaborar e disponibilizar
documentos de apoio para os
promotores. (ex: FAQ, manuais de
apoio,..)

Produzir informacao estatistica
mensal de apoio as atividades de
monitorizagdo e de avaliagdo da

EDL

Realizar reunides de
monitorizacdo destinadas aos
promotores com projetos
selecionados ap6s cada round de
selecao

Realizar visitas de monitorizagdo
/n situ aos promotores
selecionados

Criar parcerias institucionais com
autoridades locais competentes
para agilizar processos e
procedimentos inerentes a
implementacéo e licenciamentos
dos projetos

Criar parcerias institucionais com
instituicdes de ensino superior
com vista a realizacdo de
atividades de monitorizacdo e
avaliagdo de resultados
(autoavaliagao, avaliacdo interna e
avaliagdo externa)

Definir indicadores de avaliagdo
dos projetos e da EDL

Observar e recolher regularmente
informacdo sobre os indicadores
definidos

Elaborar um relatério anual de
avaliagdo de resultados

Publico-Alvo Recursos
Atores locais
0OG / AG
Atores locais
Humanos e
financeiros

Municipios e
outras
organizagoes

N/A

AG

Indicador de
medida

100% dos
pedidos

1 FAQ

1 Manual de
Apoio ao
promotor

1 relatério
mensal

1 reunido 30 dias

apos a decisao
final de
aprovagao

De acordo com
o nimero
minimo
obrigatorio
definido pelas
AG

1 parceria por

cada concelho

do territorio de
intervencao

1 parceria com
uma entidade

Até ao final do
primeiro
semestre

Relatorio
trimestral

Relatério anual

Rubrica
orcamental

Funcionamento
dos GAL

Monitorizacao e

avaliagdo da EDL



6. FORMACAO E CAPACITAGCAO DOS RECURSOS

Considerando que se trata de um novo periodo de programacao e que a A2S esta a entrar

neste processo pela primeira vez, importa que tanto a equipa técnica como os atores locais

possam participar o mais amplamente possivel em atividades de formacéo e se possa apostar

na capacitacdo dos recursos. Estas atividades serdo indispensaveis para assegurar a eficacia e

a eficiéncia tanto do trabalho da equipa técnica ao nivel da implementacdo da EDL como dos

promotores ao nivel da execugdo dos projetos.

Objetivo
6
Da?a Acoes
prevista
Colaborar e participar em eventos
promovidos pelas Autoridades de
Gestdo, por outros GAL, Rede
Rural, Federacao Minha Terra e
outras organiza¢des nacionais e
internacionais relevantes
Articular com centros de
informagdo europeia com vista a
capacitagdo dos atores locais
relativamente a informagéo
europeia sobre os setores de
. intervencdo da EDL
Fevereiro-
Dezembro

Assegurar a participacdo da
equipa técnica em agoes de
formacao especificas sobre gestdo
das operacdes disponibilizadas
pelas Autoridades de Gestdo e
pelas entidades parceiras

Possibilitar a equipa técnica a
participacdo noutras atividades de
formacéo profissional
consideradas relevantes para o
desempenho das respetivas
funcoes

Publico-

Alvo

Equipa
técnica

Equipa
técnica

Atores
locais

Equipa
técnica

Equipa
técnica

Recursos

Humanos e
financeiros

Implementar um plano de formacao e capacitacao dos recursos

Rubrica
orcamental

Indicador de
medida

1 elemento da
ET em 100%
dos eventos

realizados

1 acordo de
parceria

Formacgdo e
capacitagdo
dos recursos

1 elemento da
ET em 100%
dos eventos

realizados

1 iniciativa
por ano



7. CAPTACAO DE OUTROS FINANCIAMENTOS EXTERNOS

Serd igualmente importante procurar que os GAL alarguem o seu ambito de acdo indo ao
encontro das restantes atribuicdes da associacao e, por isso, procurem estabelecer parcerias e
preparar novas candidaturas com vista a obter financiamentos complementares para o
desenvolvimento de projetos de interesse comum e que possam dar resposta as necessidades
identificadas nas EDL. Prevé-se que em 2016, a A2S possa preparar novas candidaturas a outros
fundos disponiveis a apresentar em 2017.

Contribuir para a captacao de outros financiamentos externos de modo a

Objetivo complementar a implementacao da EDL e a dar resposta as restantes
7 atribuicoes previstos nos estatutos da A2S
Data Aces Publico- Recursos Indicador de Rubrica
prevista ¢ Alvo medida orcamental

Promover a preparacdo de

; P do 1
candidaturas a outros fundos reparacac

s . L. Equipa candidatura a
comunitarios e ou internacionais para P
. . . o técnica apresentar em
fazer face as necessidades identificadas 5017
nas analises SWOT das EDL
Fevereiro- Humanos e Funcionamento
Dezembro Criar parcerias com entidades financeiros dos GAL
acreditadas no ambito da formagao
profissional para desenvolver Atores .
. ) . . 1 parceria
atividades financiadas para fazer face locais

as necessidades identificadas pelas
comunidades



8. PROMOVER E ORGANIZAR SEMINARIOS, coOLOQUIOS E
CONFERENCIAS

Tendo em conta a importancia da animagao do territério na fase de arranque do periodo de
programacao importa promover e dinamizar iniciativas de divulgacao, informacéo e de
esclarecimento de modo a dar a conhecer os GAL bem como as respetivas atribuigdes

incentivando assim a apresentacao de novas candidaturas. Estas atividades serao continuas e
regulares.

Objetivo Promover e organizar seminarios, coloquios e conferéncias nas areas de

3 atuacao

Data prevista Acoes Publico- Recursos e

Alvo medida Rubrica orcamental
Organizar sessdes de

. - 1 reunido por
informagdo e aconselhamento

. PN aviso
sobre avisos especificos as ublicado
A medidas DLBC rural e costeiro P
Fevereiro-
Dezembro
Promover roadshows dentro e Promocéo de
fora do territério de intervencdo 1 roadshow organizacao de
Atores Humanos e Lz S
para promover agentes e locais financeiros anual seminarios, coloqu|os e
. i i i - .
produtos locais conferéncias nas areas de
atuacao
Organizar conferéncias 1 conferéncia
Novembro . .
tematicas temética
. Participar em feiras, exposicoes, s
A convite 1 iniciativa

eventos



9. DINAMIZAR AGOES DE COOPERACAO

A cooperagdo também se revestird da maior importancia para o desenvolvimento pessoal e
profissional da equipa técnica e dos atores locais uma vez que facilita a existéncia de efeitos
multiplicadores no territério e junto de novos agentes.

Assim, a A2S implementara atividades de cooperacdo com vista ao desenvolvimento de
projetos especificos maximizando assim os resultados da implementagdo da EDL A
participacdo da equipa técnica neste tipo de acbes promovera a manutencao de um nivel
elevado de massa critica em areas tematicas relevantes.

Pretende-se igualmente estabelecer protocolos de cooperagdo com entidades diversas com

vista a realizagdo de iniciativas conjuntas que vao ao encontro das metas e objetivos definidos
na EDL.

Objetivo Dinamizar acoes de cooperacao para dar resposta a desafios
9 comuns e a transferéncia de boas praticas e de conhecimento
Data AcBes Publico- Recursos Indicador Rubrica
prevista ¢ Alvo de medida orcamental

Iniciar um brainstorming sobre atividades de
cooperagao intra e interterritorial em
articulacdo com outros GAL para dar resposta a

. . a 1 parceria
desafios comuns e a transferéncia de boas P
Lo . . comum
préticas e de conhecimento em areas como os GAL
circuitos curtos de comercializagéo e os
projetos de orientados para o turismo natureza,
nautico, equestre e enoturismo
Colaborar com a Bolsa Nacional de Terras no
sentido de apoiar o acesso a terras com i
s > . . 1 reunido
aptiddo agricola, silvo-pastoril e florestal com a BNT
. estimulando o empreendedorismo e o .
Fevereiro - . R : Atores Humanos e Funcionamento
desenvolvimento de novas ideias de projeto ) . .
Dezembro locais financeiros dos GAL
Iniciar a colaboracédo inter GAL para
desenvolver planos de comercializagdo e venda
(PCV) de produtos turisticos integrados que 1 parceria
possibilitam o financiamento de projetos com um
promovidos por operadores turisticos e que GAL
podem trazer valor acrescentado ao nivel da
oferta turistica nas zonas rurais
Estabelecer parcerias ao nivel da formacdo e da
investigagdo com centros formacéo e centros .
1 parceria

de investigacdo para melhor apoiar, aconselhar
e capacitar os atores locais



ORCAMENTO PREVISIONAL

QUOTIZACOES

Associados 15.000,00 €
Quotas em atraso 600,00 €
SUBSIDIOS EXTERNOS

PDR 2020

10.4 Funcionamento e animacgao 131.522,32 €
MAR 2020

Apoio Preparatorio 25.000,00 €

Funcionamento e Animacéao 70.056,35 €

oEspesas |
Despesas com apoio preparatério a EDL 15.000,00 €
DESPESAS COM PESSOAL (RH) 143.868,67 €
Ajudas de custo 2.400,00 €
PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO 24.760,00 €
Combustiveis 1.200,00 €
Material de Escritério (Consumiveis de impressao) 800,00 €
Outros bens 1.000,00 €
Locacao de edificios 600,00 €
Locacao de material de transporte (AOV) 5.400,00 €
Transportes (avidao, comboio, autocarro, transporte de material) 1.000,00 €
Representacao dos servicos (convidados) 100,00 €
Estudos, pareceres e projetos 1.500,00 €
Formacao 2.000,00 €
Seminarios, exposicoes e similares 2.500,00 €
Assisténcia Técnica (Informatica) 300,00 €
Outros Trabalhos Especializados (contabilidade, imagem, juridico, comunicacgao) 6.000,00 €
Alojamento 1.000,00 €
Deslocacoes em transporte proprio 1.000,00 €
Portagens/Via Verde 2.000,00 €
Outros servicos 4.000,00 €
Equipamento informatico 15.000,00 €
Software Informatico 2.000,00 €
Equipamento administrativo 2.500,00 €
Outros investimentos 3.850,00 €

CUSTOS INDIRETOS (5% das despesas com pessoal)

Encargos com instalacbes - custos simplificados (agua, eletricidade,

- . . .. . 2.400,00 €
comunicagoes, servicos de limpeza, produtos de higiene e limpeza)

TOTAL DE DESPESAS 242.178,67 €



ORCAMENTO CONSOLIDADO POR RUBRICAS
PARA GESTAO DLBC RURAL E COSTEIRO

DLBC RURAL
Animacao da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria 6.405,00 € | 5%
Formacao e capacitacdo dos recursos 1.000,00 € | 1%
Funcionamento dos GAL 122.117,32 € | 93%
Monitorizagdo e avaliagdo da estratégia 1.000,00 € | 1%
Promocdo de organizacdo de seminarios, coloquios e conferéncias nas 1.000,00 € | 1%

areas de atuacao

R

DLBC COSTEIRO

Animacgao da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria
Formagao e capacitagdo dos recursos

Funcionamento dos GAL

Monitorizacdo e avaliacdo da estratégia

Promocao de organizacdo de seminarios, coloquios e conferéncias nas
areas de atuacao
Total

1.795,00 €
1.000,00 €
66.101,35 €
500,00 €
1.500,00 €

3%
1%
93%
1%
2%

70.896,35 €
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ANEXO - CANDIDATURAS DLBC RURAL E
COSTEIRO

CANDIDATURA DLBC - GAL RURAL

A candidatura DLBC rural surgiu de uma parceria composta pelos membros fundadores da A2S
que definiram uma EDL para dezassete freguesias rurais dos concelhos de Loures, Mafra e
Sintra tendo sido submetida em duas fases (fevereiro e julho de 2015). Foi formalmente
aprovada a 27 de agosto de 2015 pelas respetivas AG e, assim, a A2S foi reconhecida enquanto
GAL rural. Tal reconhecimento implicara um processo de contratualizacdo em que as AG
delegarao competéncias a A2S para gerir e selecionar projetos de investimento para o territério
de intervencdo da EDL definida na candidatura e responder aos objetivos e metas definidas
para o periodo de programagao 2014-2020.

Sendo a A2S um GAL rural financiado maioritariamente pelo fundo FEADER uma das suas
obriga¢des contratuais prende-se com respetivo modelo organizacional e de funcionamento.
Para além das responsabilidades inerentes a A2S enquanto associacdo (entidade legalmente
constituida), o GAL obriga-se a cumprir o modelo organizacional e de funcionamento definido
pelo fundo principal (FEADER) e pela respetiva AG (AG PDR2020).

Assim sendo, no que se refere ao GAL rural, os 6rgdos sociais da A2S desempenhardo um papel
suplementar, a saber:

e A Assembleia-Geral da A2S corresponde a Assembleia de Parceiros e € composta por
todas as entidades que assinaram o Acordo de Parceria relativo a candidatura DLBC
rural. E um érgao deliberativo, que retine anualmente ou sempre que necessario e com
competéncia para garantir a adequada implementacao da EDL.

e A Direcdo da A2S corresponde ao Orgdo de Gestdo da parceria que administrara e
gerira o GAL. Reune mensalmente, ou sempre que necessario e € composta por sete
membros com uma maioria de entidades privadas. Compete-lhe implementar a EDL de
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forma eficaz e eficiente, garantir que a selecdo dos projetos vai ao encontro das metas
e objetivos definidos e, se necessario, propor alteracdes a Assembleia de Parceiros.

e O Conselho Fiscal da A2S tera igualmente a responsabilidade de controlar e
supervisionar a implementagdo da EDL rural.

A visdo para o territorio partilhada pela parceria é

“contribuir para a sustentabilidade das economias locais, para a inclusao
social e para a melhoria da qualidade de vida das populacdes através
do apoio a diversificagdo das atividades nas exploracdes agricolas; do
estimulo a promocgao, preservacao e valorizagao dos recursos culturais
e patrimoniais endogenos; do contributo para o crescimento e
desenvolvimento do turismo local; do incentivo ao empreendedorismo
e a criacao de postos de trabalho e do apoio a qualificagdo e
capacitacao do capital humano”.
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CANDIDATURA DLBC - GAL COSTEIRO

No caso da candidatura ao DLBC costeiro, importa referir que o territério de intervengao

consiste em quatro freguesias litoraneas dos concelhos de Mafra e Cascais e que a A2s é
apenas um dos membros da parceria informal constituida, composta por catorze entidades
publicas e privadas vocacionadas para as questdes do mar e das pescas.

Assim, os membros da Assembleia de Parceiros correspondem exclusivamente as entidades
que assinaram o Acordo de Parceria relativo a candidatura DLBC costeiro sendo esta
Assembleia o 6rgao deliberativo do GAL. Esta Assembleia reunira anualmente ou sempre que
necessario e tem como principal competéncia garantir a implementacao da EDL definida pela
parceria na candidatura.

De notar que a parceria informal relativa ao DLBC costeiro designou a A2S enquanto entidade
gestora da parceria sendo a respetiva equipa técnica responsavel por garantir a gestdo das
operacdes de modo a contribuir para o cumprimento dos objetivos e metas propostos e
aprovados.

Apesar de a A2s ser a entidade gestora da candidatura, o Orgdo de Gestdo do DLBC costeiro
é independente da Dire¢do da A2S sendo composto por cinco membros da parceria informal,
entre os quais a A2S. Reunird mensalmente, ou sempre que necessario e serd o Orgdo de
Gestdo da parceria que administrara e gerira o GAL costeiro. Compete-lhe implementar a EDL
de forma eficaz e eficiente, garantir que a selecdo dos projetos vai ao encontro das metas e
objetivos definidos e, se necessario, propor alteracbes a Assembleia de Parceiros.
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A visdo para o territorio partilhada pela parceria é

“contribuir para a sustentabilidade das economias locais, privilegiando
a interven¢do integrada junto das comunidades piscatorias, para criacdo
de emprego local ligado a economia do mar, valorizando a
diversificacgdo da oferta e apostando em atividades emergentes e
tradicionais bem como promover a sensibilizagdo maritima, para apoio
a capacitagdo dos interlocutores ligados as atividades do mar, no
sentido de uma valorizagdo e melhoria das suas competéncias e
adaptacdo aos contextos de produgao,; desenvolver o turismo local no
ambito das atividades nauticas e ainda promover o incentivo ao apoio
social no ambito do associativismo e voluntariado.”
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OBJETIVOS E METAS APROVADOS

Para dar resposta a estes objetivos e operacionalizar a implementacdo da EDL aprovada durante o periodo de programacao 2014-2020, os GAL

rural e costeiro definiram os objetivos e metas abaixo sistematizadas.

DLBC RURAL

Prioridade de
Investimento a
mobilizar

99.M10 - LEADER = FEADER

Eixo/Medida do
Programa
Acao do Pacto

Regime
simplificado de
pequenos
investimentos nas
exploragbes
agricolas
Pequenos
investimentos na
transformacao e
comercializacdo
Diversificacao de
atividades na
exploracao
Cadeias curtas e
mercados locais
Promocéo de
produtos de
qualidade locais
Renovacao de
aldeias

Indicador de
realizacao

Projetos/beneficiarios
apoiados

Proposta de
Dotacao
Fundo
(despesa

% DISTRIBUICAO

Indicador
de

resultado publica=

FEADER + OE
a
contratualizar

Meta 2018
Meta 2018

320.000,00 €

435.809,62 €

566.857,22 €

302.323,85 €

207.847,65 €

56.685,72 €

80.304,77 €

108.647,63 €

141.714,30 €

75.580,96 €

51.961,91 €

14.171,43 €

INVESTIMENTO
PRIVADO

602.285,79 €

1.008.870,88 €

866.031,86 €

377.904,81 €

259.809,56 €

70.857,15 €

TOTAL DE
INVESTIMENTO

1.003.809,65 €

1.552.109,05 €

1.574.603,38 €

755.809,62 €

519.619,12 €

141.714,30 €

SUBTOTAL
09.10 -
Investimentos no
contexto de FEDER

estratégias de
desenvolvimento

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento

Empresas que
beneficiam de apoio

13 40 0 0  40152386€  17,00%
3 10 EMPregos 3 14 543238176 23,00%
criados
através de
projetos
4 11 LEADER 1 7  70857152€  30,00%
apoiados
1 4 0 4  377.90481€  16,00%
1 4 0 2  259.80956€  11,00%
0o 1 0 1 70.857,15 € 3,00%
22 70 4 | 28| 2.361.905,07 € | 100,00% | 1.889.524,05 €
Postos de
18 30 trabalho 0 0  927.09047 € 100%
criados

927.090,47 €

472.381,01 €

0,00 €

3.185.760,05 €

927.090,47 €

5.547.665,12 €

1.854.180,94 €
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local de base local de base
comunitaria comunitaria
SUBTOTAL 0 | 0 | 927.090,47 € | 100,00% | 927.090,47 € 0,00 €
Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacao
de
09.06 - Estratégias 09:06? - Pessoas apoiadas no emprego,
de Estratégias de AL . incluindo
. . ambito da criacdo de 50 50
desenvolvimento FSE desenvolvimento S 6 44 autoempr 480.000,00 € 100% 480.000,00 € 0,00
emprego incluindo % %
local de base local de base ego, que
L o autoemprego
comunitaria comunitaria permanec
em12
meses
apos o
fim do
apoio
SUBTOTAL

L 44 | AA 480.000,00 € 480.000,00 €

3.768.995,54 €

0,00 €
3.296.614,52 € | 472.381,01 €

927.090,47 €

480.000,00 €

480.000,00 €

4.592.850,52 €

1.854.180,94 €

960.000,00 €

960.000,00 €
8.361.846,06 €
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DLBC COSTEIRO

Prioridade de
Investimento
a mobilizar

Desenvolvimento
Sustentavel das

zonas de pesca e
de aquicultura

FEAMP locais de qualidade N/A

DISTRIBUICAO

Proposta de
Dotacao Fundo

Eixo/Medida
do Programa
Acao do Pacto

Indicador de
resultado

Indicador de
realizacao a

contratualizar

Meta 2018
Meta 2023
Meta 2018
Meta 2023

Reforco da 9 15 122573873 € 78,76%
competitividade da pesca
Cadeias curtas’e mercado 1 5 192.202,56 € 12.35%
locais
Promogdo de produtos Emprego 1 1 47.729,71 € 3,07%

- - criado
Preservagdo, conservagdo

e valorizagao dos
elementos patrimoniais, 1 1 90.625,00 € 6,21%
recursos naturais e
paisagisticos

SUBTOTAL 12 19 | 1.556.296,00 € |  100%

INVESTIMENTO
PRIVADO

490.295,49 €

76.881,02 €

19.091,88 €

36.250,00 €

TOTAL DE

INVESTIMENTO

1.716.034,22 €

269.083,58 €

66.821,59 €

126.875,00 €

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria

09.10 - Investimentos no Empresas

622.518,40 €

260.870,00 €

2.178.814,40 €

521.740,00 €

09.06 - Estratégias
de
desenvolvimento
local de base
comunitaria

contexto de estratégias ue Postos de
FEDER . 9 que 7 13 trabalho 0 0  26087000¢€ 100%
de desenvolvimento local  beneficiam .
- . criados
de base comunitaria de apoio
SUBTOTAL 7 LE] 0 0 260.870,00 € 100%
Pessoas
apoiadas no
ambito da
Pessoas -
. criacao de
apoiadas no embredo
09.06 - Estratégias de ambito da inclr;in?jo’
FSE desenvolvimento local de  criagdo de 19 32 50% 50% 347.826,00 € 100%
s autoemprego,
base comunitaria emprego e
incluindo q
autoemprego permanecem
12 meses
apds o fim do
apoio

SUBTOTAL 19 2 347.826,00 €
12

3
45 2.164.992,00 €

260.870,00 €

347.826,00 €

347.826,00 €

1.231.214,40 €

521.740,00 €
695.652,00 €

695.652,00 €
3.396.206,40 €
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos vinte dias do més de janeiro de 2016, pelas onze horas, reuniu-se o Conselho Fiscal
da A2S — Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, na sua sede
social, para andlise da proposta de Plano de Atividades de Orcamento da AZ2S,
apresentada pela Diregdo, para o exercicio de 2016.

O Conselho Fiscal verificou, analisou e discutiu o documento e concluiu que o Plano de
Atividades e Orcamento apresentados sdo realistas e exequiveis tendo, por isso, validado
o conteudo dos documentos.

O Conselho Fiscal alerta os associados com as quotizagdes em atraso para a
regularizacdo das mesmas e sugere a Direcdo e a Estrutura Técnica que facam os
investimentos propostos de forma equilibrada e faseada tendo em conta as necessidades
emergentes da Associacao.

Nestes termos, o Conselho Fiscal, e com base nos principios de prudéncia com que foi
elaborado, emite um parecer favoravel ao documento apesentado, considerando, por
iSsO, que 0 mesmo merece ser aprovado.

O CONSELHO FISCAL

Presidente — Adega Cooperativa da Azueira — Joao Moreira

Vogal - Associacdo de Beneficiarios de Loures — Vitor Calica

Vogal - Adega Regional de Colares — José Vicente-Paulo
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